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RESUMO

Os museus tém sofrido profundas transformac@es nas Gltimas quatro décadas, em especial 0s
que estdo fortemente envolvidos com a participacdo de comunidades. Esses enfrentam uma
série de desafios nos seus processos de mediacdo, em fungdo da atuacdo de uma diversidade
de publicos. Nesse sentido, o estudo de caso apresentado nessa dissertacdo investiga 0s
processos de mediacdo que se ddo no Ferrowhite — museo taller, de forma a compreender os
sujeitos, as praticas e as mediacGes que permeiam sua relacdo com a comunidade. O
Ferrowhite estd localizado na regido portudria de Ingeniero White, em Bahia Blanca,
Argentina, e atua a partir de uma colecdo referente ao trabalho ferroviario e portuario
composta por objetos que haviam sido escamoteados por trabalhadores locais durante o
processo de privatizacOes das empresas estatais nos anos 90. Ele se afirma como museu
oficina, isto €, como um espaco de producdo de novas formas de entender o presente junto aos
trabalhadores, e oferece um complexo material politico nas mediacGes que realiza. A pesquisa
qualitativa, de carater descritivo, contou, também, com uma observagdo em campo, realizada
no més de marc¢o de 2018, que é apresentada através de relatos de experiéncia.

Palavras-chave: museus, mediacdo, cultura, mediacdo em museus, comunidade, Ferrowhite —
museo taller.



ABSTRACT

Museums have undergone profound transformations in the last four decades, especially those
that are heavily involved with the participation of communities. They face a series of
challenges in their mediation processes, as a result of the diversity of audiences. In this sense,
the case study intends to investigate the processes of mediation that take place in Ferrowhite -
museo taller, in order to understand the subjects, practices and mediations that permeate their
relationship with the community. Ferrowhite is located in the port region of Ingeniero White
in Bahia Blanca, Argentina, and operates from a collection of railway and port work
concealed by local workers during the privatization process of state-owned enterprises in the
1990s. Established as a workshop museum, that is, as a space of production of new ways of
understanding the present with the workers, it offers a complex political material in the
mediations it realizes. The qualitative research, of a descriptive content, also counted on an
observation in the field, held in March 2018, which is presented through reports of
experience.

Keywords:  museums, mediation, culture, cultural mediation in  museums,
community, Ferrowhite — museo taller.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo se dedicou a investigacdo sensivel das praticas de mediacdo e do cotidiano
do Ferrowhite — museo taller, localizado no porto de Ingeniero White (Bahia Blanca,
Argentina). Desde que tomei conhecimento da instituicdo, em 2015, 0 museu me suscitou
uma série de inquietacdes sobre seu modo de operar e de refletir e, em especial, sobre sua
capacidade de se retroalimentar e de se reorganizar fisica e simbolicamente através do
relacionamento com seu publico. Em um momento em que tanto se discutia sobre
transformac@es provocadas por instituicbes e/ou acdes culturais, me interessei em investigar
onde se davam essas transformacdes e em que medida a mediagdo, em seu sentido mais

estendido, fazia parte do processo.

A observacao desses efeitos e/ou transformacdes das a¢des institucionais ja fazia parte do meu
cotidiano desde minha formacdo em Artes Plasticas, quando comecei a atuar no campo da
educacdo em museus. Tive a oportunidade de trabalhar em distintos espagos culturais de Belo
Horizonte, ocupando diferentes posi¢des. A observacdo dos grupos de trabalho em educacéo
nos museus e centros culturais, ao longo dos anos, sempre demonstrou uma atuacao alijada
dos espacos de decisdo, pouco participativa nos processos institucionais e vista em segundo
plano, especialmente a vinculada a finalistica, isto €, ao contato com o publico. Ademais,
havia (e ainda h&) desvalorizacdo profissional, com baixos salarios e contratagdo prioritaria de
estudantes em formacdo. Nada disso, no entanto, € novidade para os profissionais atuantes na
educacdo em museus que, afinal, acabam encontrando alternativas para exercer sua
criatividade e proposi¢fes, mesmo em ambientes aridos. Nesse contexto, comecei a me
preocupar com o papel das equipes de educagdo de intervir e de se infiltrar em processos
institucionais, insistindo por ocuparem novos lugares de fala e de representatividade, e na
construcdo de atuacBes em rede, coletivas, que pudessem alcancar outros lugares de escuta e

de dialogo dentro e fora dos nossos ambientes de trabalho.

Ao ingressar, em 2013, na Rede de Museus e Centros Culturais de Belo Horizonte e Regido
Metropolitana (RIMC), que tem dentre seus objetivos o fortalecimento da educacdo em
museus, conformamos uma rede solidaria aos enfrentamentos cotidianos dos programas de
educacdo das instituicdes em busca de a¢des que pudessem nos colocar em debate critico. No
espirito da construcdo e do fortalecimento de redes, comecei a buscar novas experiéncias que

pudessem ampliar as perspectivas da minha prépria atuacédo e da rede da qual faco parte e,
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portanto, a seguir apresento-lhes o caminho percorrido até conseguir visitar e vivenciar o

Ferrowhite — museo taller.

Em novembro de 2015, participei como ouvinte do encontro internacional ElI Museo
Reimaginado — Encuentro de profesionales de museos da América. O evento, organizado pela
Fundacién Typa — Teoria y practica de las artes e American Alliance of Museums, teve
duracdo de 3 dias e reuniu, em Buenos Aires, mais de 600 pessoas de 24 paises. As atividades
se pautaram na questdo central “que museu desejamos para o futuro?”, o que convocou 0s
participantes a reimaginarem suas instituicbes. Como produto final, em trabalho coletivo, os
participantes produziram um documento, EI Museo Reimaginado Manifiesto 2015, que
pontuava as diretrizes a serem desenvolvidas pelos museus que desejavam transformar suas

acdes para o futuro:

Ser parte de sus comunidades y no estar aparte de ellas; Reconcebirse
radicalmente a una escala humana; Apelar a las emociones y al pensamiento
critico como puntos de partida para la creacion del conocimiento; Construir
sentido en comun con los distintos actores dentro y fuera del museo- y asumir las
diferencias; Generar interconexiones y colaboraciones entre disciplinas y saberes
diversos; [...] Ser accesibles e inclusivos tanto en lo fisico como en lo cultural, a fin
de garantizar la participacion democratica de sus comunidades; Ofrecer
oportunidades para el encuentro y el dialogo, cualquiera sea su espacio, escala y
recursos; Salir de la zona de confort para activar puntos de vista que sean
flexibles, dindmicos e innovadores; Demostrar con procesos de trabajo
colaborativo y participativo, su poder politico y su capacidad de transformacion
positiva; Incorporar estratégicamente la innovacion y la tecnologia apropiadas, en
funcidn de su mision. (EI Museo Reimaginado Manifiesto, 2015, grifos meus)

As diretrizes propostas no Manifesto demonstraram que o posicionamento em relacdo a
participacdo comunitaria ndo se restringe aos museus comunitarios, mas abrange todas as
tipologias museoldgicas que tenham o desejo de se reinventar. O documento marcava no
tempo um desejo de caracterizar as praticas museologicas das Américas de forma inovadora
para a democratizacdo dos museus e para a promog¢édo de transformacdes sociais pautadas na
participacdo, na colaboracdo, no pensamento critico e na construgdo do comum. As diretrizes
ndo utilizavam palavras habituais ao universo dos museus para referir-se aos seus
interlocutores, como publico, espectador, observador, visitante. Essas foram substituidas por
comunidade, escala humana, atores, o que demonstra o entendimento dos interlocutores

como coprodutores dos museus, sem achata-los em estatisticas ou conceituaces genéricas,

! Disponivel em: http://elmuseoreimaginado.com/wp-content/uploads/2015/09/Manifiesto_ ENG.pdf. Acesso em
1° de junho de 2016.
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entendendo-0s como pessoas capazes de interagir e fornecer material critico para a

(re)imaginagdo dos museus.

Nesse ambiente de debate, foi coroado um projeto educativo do Ferrowhite — museu taller em
parceria com o Museo del Juguete de San Isidro, intitulado "Qué rapido ruedan las ruedas del
ferrocarril”, em um concurso de projetos inéditos. O projeto consistia em uma mostra
itinerante de uma colecdo de trens de brinquedo, capazes de contar a histéria de como se
sonhou um pais ao longo dos anos. Em sua apresentacdo, o projeto brinca com sua proposta
ao afirmar: “puede que al cabo del trayecto ya no se sepa si viajamos en un tren de juguete o
jugamos con un tren de verdade”2. A premiacdo foi um dos pontos altos do encontro, que
contou com uma literal coroacdo dos participantes, muito alegre e festiva. Compareceu ainda
ao evento o diretor Nicolas Testoni, representando o Ferrowhite em uma das mesas de debate
com o tema “Museos cambian la vida — nueva visién de los museos comunitarios”. A mesa
convidava o publico a refletir com a afirmacéo a seguir:
Los museos pueden y deben mejorar la calidad de vida de los individuos y las
comunidades, y las comunidades pueden servir y nutrir a los museos en los modos
mas inesperados. Algunos museos comunitarios incluso sirven como activos
espacios para la construcciéon de futuros, haciéndolo con humor y un espiritu
critico.®
O texto-convite da mesa indicava o fluxo a ser estabelecido entre museu e comunidade como
uma via de médo dupla, que pudesse estar aberta ao inesperado, ou seja, a possibilidade de
invencdo dessas novas maneiras de relacionar-se. A apresentacdo de Testoni ecoou pela
plenéria, sua fala curta e objetiva se destacava pela qualidade do recorte apresentado e pelo
eloguente relato associado a sequéncia de imagens do museu. Para narrar as transformacoes
vivenciadas no cotidiano do museu, Nicolas destacou, em breves minutos, dois personagens
que fizeram parte da historia da instituicdo: Adolfo Repetti e Pedro Caballero. Essa escolha
demarcava sua inseguranga em afirmar uma capacidade da instituigdo de transformar vidas e,
ao contrario, registrava que, em determinado momento, foram esses sujeitos, a sua maneira,
gue transformaram o entendimento do museu sobre seus modos de fazer e de pensar. No cerne
das discussdes sobre temas sociais promovidas no encontro, 0 museo taller se destacava
dentre importantes institui¢fes, especialmente por sua capacidade de autorreflexdo e dialogo.

O destaque empenhado ao Ferrowhite nas situacdes acima apresentadas afirmava sua

2 Disponivel em http://elmuseoreimaginado.com/2015/agenda/?dia=dia2. Acesso em 26 de junho de 2018.
3 Disponivel em http://elmuseoreimaginado.com/2015/agenda/?dia=dial. Acesso em 26 de junho de 2018.
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legitimidade no campo da museologia, em especial por instituicbes que atuam para a
transformacdo dos museus e que buscam novas ferramentas e métodos de trabalho. Foi, nesta
ocasido, 0 meu primeiro contato com as praticas e representantes do museu e, a partir dai,

comecei a acompanhar e a observar suas publicac@es, eventos e atividades a distancia.

No ano seguinte, tive a oportunidade de coordenar, junto as colegas da RIMC, o Encontro
Buenos Horizontes, que ocorreu de 4 a 7 de abril de 2016, onde reuniram-se museus e centros
culturais mineiros e argentinos em Belo Horizonte. O evento organizou uma tarde de
comunicacfes dedicada a tematica “Museus Comunitarios”, que chamou a atencdo pelo
recorte de experiéncias que propds. Participaram da mesa quatro instituicdes culturais que,
Ndo necessariamente, se apresentam como museus comunitarios, entre eles o Muquifu —
Museu de Quilombos e Favelas Urbanos (Belo Horizonte), o Espagco Comum Luiz Estrela
(Belo Horizonte), o Museu Casa Guimaraes Rosa (Cordisburgo) e o Ferrowhite — museo
taller (Bahia Blanca, Argentina). Essas instituicfes apresentaram o desenvolvimento de suas
acOes de autogestdo, resisténcia, escuta e transculturacdo, diferentes entre si e com
potencialidades proprias de aproximacdo e didlogo com os publicos para 0s quais se
direcionam. Expuseram um ponto convergente: a necessidade do conflito. Tal enfrentamento
parecia configurar um desafio constante das instituicbes que atuam com comunidades: o de se
manter aberta a negociacdo de seus discursos e operacdes, ponto esse que se tornou crucial

para minhas investigacdes académicas.

Nessa mesa participou, representando o Ferrowhite, Analia Bernardi. Ela veio a Belo
Horizonte em excursdo com outras trabalhadoras de museus argentinos e se hospedaram
solidariamente nas residéncias dos membros da RIMC durante uma semana. Com isso,
permitiu-se criar espacos de didlogo e trocas de experiéncia verdadeiramente informais, com
0s quais os lacos e as parcerias entre os trabalhadores e trabalhadoras envolvidos se
estreitaram. Nesse momento, pude conhecer melhor a realidade do museo taller através de
outra perspectiva. Por ocasido da mesa de museus comunitarios, Analia trouxe o debate sobre
0 que é 0 comunitario e provocou os participantes a refletirem sobre os pequenos lacos e
gestos a partir dos quais se pode perceber sua manifestacdo, como se constituem e, a0 mesmo

tempo, se desfazem em um ambiente que se prop6e, ndo somente estar junto, mas fazer junto.

4 Para VARINE (2013), muitos museus atuam de forma comunitaria sem necessariamente precisar intitular-se
como tal. Entrevista disponivel em: http://nomundodosmuseus.hypotheses.org/5585# ftnref8 . Acesso em 1° de
junho de 2016.
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Esse fazer junto implicaria, também, constituir e reconstituir o que é o proprio museu. Nesse
momento, tive uma segunda oportunidade de dialogo com a instituicdo, dessa vez mais
proxima e amigavel, disposta a conversacbes mais elaboradas, possibilitada pela
disponibilidade de tempo e pelo pequeno porte do encontro, comparado a experiéncia do

Museo Reimaginado.

No mesmo ano, fui selecionada como bolsista para participar do Laboratorio Typa de Gestidn
en Museos, em Buenos Aires, outra oportunidade de ampliar a rede e estabelecer relacdes.
Nesse curso, Nicolads Testoni ministrou uma das aulas sobre comunidade e participacdo
comunitaria, mais uma vez questionando 0 que seria 0 comunitario. Nesse momento, a
observacgao sobre a instituicdo se agucava em uma camada mais profunda, interessada em
COmMO 0S processos institucionais se organizavam, visto que a comunidade, segundo era
apresentado, ndo existia. Ora, que publico entdo seria esse que atua no museu e interfere na
sua constituicdo? Inspirada nas reflexdes e nas praticas educativas que todo o museo taller era

capaz de elaborar, comecei uma jornada de investigacdo académica sobre Ferrowhite.

A principio, a proposta de pesquisa se interessava em construir um estudo comparado com o
museu belo-horizontino Muquifu, no sentido de tentar compreender realidades latino-
americanas que se aproximavam em alguns pontos como, por exemplo, o enfrentamento
institucional e da realidade social de seu entorno, a presenca e a participagdo social e,
principalmente, as mediagdes e conflitos gerados por esses processos. Pela sua amplitude, a
proposta inicial foi recortada, limitando-se a investigar apenas uma das instituicbes, o
Ferrowhite. A essa altura eu nunca havia tido a oportunidade de conhecer pessoalmente a
instituicdo e, apesar de seus meios de comunicagcdo serem capazes de elucidar suas

proposi¢coes, nada substituia a experiéncia in loco.

Aproveitando uma das viagens a Buenos Aires para o Laboratdrio Typa, consegui adiar o
retorno ao Brasil e visitar Bahia Blanca. Estive na cidade por trés dias, hospedada
solidariamente na casa da Andlia Bernardi e do Guillermo Beluzo, ambos trabalhadores do
museu. Neste primeiro encontro foi possivel visitar toda a exposi¢cdo e conhecer 0 que 0
museu apresenta como “el museo empieza afuera”, ou seja, 0 complexo portuario que compoe
a cena local, industrial e cultural de Ingeniero White, e também os edificios da area
pertencente aos limites do museu: El castillo, a antiga usina elétrica, EI Taller Prende, a

oficina de serigrafia, La Casa del Espia, onde ha uma mostra de artes visuais e um café, a
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Rambla de Arrieta, 0 patio externo que conecta os espagcos ao mar. Ainda conheci 0 Museo
del Puerto, que se vincula intrinsecamente a histéria do Ferrowhite e, em Bahia Blanca, o
Galpdn Bella Vista, um novo espaco criado por Gustavo Monacci e Reynaldo Merlino apds
sua aposentadoria como diretor do Ferrowhite. Essa visita me permitiu conhecer os espacos

do museu e visualizar a poténcia de suas préticas.

Um ano depois, com o0 apoio da bolsa de pesquisa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), foi possivel realizar uma nova viagem a Bahia Blanca,
de 14 dias de duracéo, para uma imersao no cotidiano do museu. Dessa vez, as experiéncias
do museu foram observadas com mais esmero, bem como seu modo de fazer e pensar, de
propor e construir e de se relacionar com objetos e pessoas. A viagem permitiu a
materializacdo do terceiro capitulo, composto por relatos de viagem. O impressionante foi
sentir a abertura com a qual fui recebida nos lugares por onde passei e por todas as pessoas
com quem estive em contato. A experiéncia comegou por essa receptividade das pessoas, pela
capacidade de escuta, pela atencdo despendida, pela paciéncia e solidariedade em
compreender meus questionamentos e davidas. O acolhimento se revelou, ainda, em outros
pequenos gestos, CoOmo em um convite para 0 mate ou para compor uma roda de conversa, na
abertura para que eu ouvisse uma reunido de trabalho, na alegria de poder escutar relatos dos

que ali vivem.

Nessa imersdo, a singularidade do Ferrowhite se manifestou em diferentes niveis: estética,
conceitual, institucional e social. Suas a¢des tiveram a capacidade de inovar na forma como
conectam objetos, memdria e pessoas em experiéncias diversas. O dinamismo e a
autenticidade conquistados no Ferrowhite tém chamado a atengdo no campo da museologia®
por conseguirem associar muitos elementos caros a tentativa de revitalizar os museus, como a
ampliacdo da diversidade cultural, o fortalecimento de comunidades e o desenvolvimento de

praticas de mediacdo voltadas a conscientizacdo e ao pensamento auténomo.

O trabalho politico de um museu reside em uma atencdo a “um mdaltiplo leque de atores e
processos de mediacdo” (MONTERO, 2012, p.4), na busca por compreender como a rede da

qual faz parte e 0s seus saberes se constituem e se relacionam. O Ferrowhite — museo taller,

5 O Diretor do Ferrowhite, Nicolas Testoni, participou em setembro de 2017 como orador pela segunda vez
consecutiva no Encontro Internacional de Profissionais de Museus das Américas, 0 Museo Reimaginado.
Disponivel em: http://elmuseoreimaginado.com/index.php/nico-testoni. Acesso em 18 de julho de 2017.
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nesse sentido, demonstrou produzir um rico e complexo material politico nos processos de
mediacdo em que se envolve. A complexidade do Ferrowhite materializa-se no conjunto de
objetos e conteudos que salvaguarda, na sua conformacao institucional, na sua relacdo com a
cidade/metrdpole, na conexdo com espacos distintos distribuidos pela cidade, nos coletivos de
trabalhadores, familiares, criangas e trabalhadores do museu, nos produtos das oficinas, dentre

outros, assim como nas multiplas conexdes que esses pontos estabelecem entre si.

Especialmente na América Latina, onde o patriménio cultural esteve por tantos anos a servico
da unificacdo de cada nacdo, iniciativas que compreendem o “patriménio cultural como
espaco de luta material e simbdlica entre classes, etnias e grupos” (CANCLINI, 1998, p.195)
contribuem para o gradual rompimento das estruturas do pensamento abissal (SANTOS,
2007, p.2) e para o enfrentamento das relacdes coloniais ainda persistentes. A possibilidade de
uma ampliacdo na imaginacdo social, possibilitada por museus como Ferrowhite, abre espaco
também para os conflitos inerentes a diversidade cultural, enfrentados com o objetivo de
equacionar diferencas e tensdes das manifestac6es culturais (RUBIM, CALABRE, 2009, p.
35). As disputas de identidades e a valorizacdo da diversidade responsabilizaram instituicdes
publicas e privadas a dinamizar suas acdes, a fim de assumir a cultura como “troca e
colaboracao” (idem, p. 37). Nos museus, 0s principios a serem seguidos para a diversidade
cultural foram lancados em 2010 pelo Comité Internacional de Museus (ICOM), na Carta da
Diversidade Cultural. O documento formaliza uma tendéncia global de atencdo a diversidade
cultural, destacando a necessidade de estar refletida em todas as politicas e programas dos

museus de todo o mundo.

A participacdo social mais efetiva na definicdo do que seja patriménio cultural tem
dinamizado as instituicdes de distintas formas e levado as lutas politicas para seu interior.
Carvalho (2016, p. 9), em consonancia com a Carta da Diversidade Cultural do ICOM,
afirma que os museus devem “encontrar formas de participacdo mais éticas e adequadas, que
viabilizem processos de consulta e negociagdo”, reconhecendo a promocgéo da diversidade
cultural como transversal a todo o ambito museoldgico. Nesse sentido, os museus envolvidos
com esses propdsitos tém investido inimeros esforcos em transformar sua atuacdo para o
exercicio da troca e da colaboragdo, preocupados com a garantia dos direitos a diversidade
cultural, resisténcia frente ao poder econémico e, utilizando-se de seu patriménio e memodria,

para imaginar novas condigdes de vida e partilha.
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Da mesma forma os processos de mediacdo nos museus tém se desenvolvido frente a
necessidade de “diversificacdo dos publicos” (CARVALHO, 2016, p. 9). A relacdo existente
entre a mediacdo e as transformacdes sofridas pelos museus se da porque os processos de
mediacdo “estdo sempre delineados pelas concepcdes e pelas forcas politicas que configuram
seu espaco institucional” (BARROS, 2013, p. 11-12). Isso quer dizer que a mediacdo estd
vinculada as decisdes politicas dos museus que, intencionalmente ou ndo, acabam por definir
que tipos de relacBes desejam estabelecer com seus publicos. Os museus que direcionam sua
atencdo ao social, uma vez que optam politicamente por atender a comunidade na qual se
inserem, acabam por encontrar formas muito particulares para relacionarem-se com a

diversidade de publicos e situacfes que enfrentam.

Assim, a presente pesquisa se dedicou a investigar os processos de mediacdo que se ddao no
Ferrowhite — museo taller de forma a compreender os sujeitos, as praticas e as disputas de
poder que configuram sua relagdo com a comunidade. Para estudar tais processos, a pesquisa
se baseou no método qualitativo, que foi capaz de alcangcar um “espaco mais profundo das
relacdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacédo de
variaveis” (MYNAIO, 2001, p.7). A pesquisa perseguiu questdes muito particulares quanto as
relagdes sociais, que envolvem as mediagdes entre museu e comunidade e que, portanto, ndo
podem ser gquantificadas. O dinamismo da vida individual e coletiva “com toda a riqueza de
significados dela transbordante” (idem, p. 3) é essencialmente qualitativo, exigindo um
percurso de aproximacdo com o Ferrowhite que contou com visitas in loco, participacdo no
cotidiano do museu, producdo de relatos de experiéncia e a realizagcdo de algumas entrevistas
com o publico interno e externo. Para tracar um percurso histérico e organizacional da
instituicdo, bem como mapear seus discursos e programacOes, foi realizado uma analise
documental do material coletado. As entrevistas, por sua vez, auxiliaram na compreensdo das
intengdes e idealidades contidas nos discursos e nas préaticas da mediagdo, em um exercicio de

compreender quem s&o os principais mediadores atuantes no cotidiano do museu.

Por conseguinte, a pesquisa se organizou em trés frentes, que se dedicaram a: (1) entender os
processos do desenvolvimento museoldgico e sua praxis, voltando-se para o que tange ao seu
envolvimento com os interesses sociais e comunitarios; (2) compreender alguns pontos-chave
da trajetoria do Ferrowhite — museo taller na construgdo de suas relagbes com a comunidade
na qual se insere, preocupados em mapear estratégias de mediacéo; e, por fim, (3) a partir de

uma pesquisa de campo, apresentar relatos de viagem que possam aproximar praticas,
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mediagdes e sujeitos que compdem o cotidiano do museu. Esses principais desafios se

articularam em trés capitulos, descritos a seguir.

O primeiro capitulo se baseou nas seguintes perguntas: 0 que € um museu comunitario e como
ele se constitui? O que é a comunidade? Perguntas essas que se formularam a partir da propria
observacdo das préaticas e discursos do Ferrowhite. Desse modo, o capitulo buscou
fundamentar, no campo da museologia latino-americana, termos como Nova Museologia,
Museus Comunitarios e Comunidade apresentando seu desenvolvimento para a construgéo de
praticas junto a sociedade. Ademais, nesse percurso, foi possivel discutir a museologia critica
e suas operacGes para continuidade das desconstrucdes e transformacdes museoldgicas

iniciadas pela Nova Museologia.

O segundo capitulo, por sua vez, se concentrou na apresentacdo do Ferrowhite — museo taller,
elencando algumas de suas principais praticas, levantadas através de uma pesquisa
documental, que investigou publica¢Oes e textos produzidos pela instituicdo, e contou com
uma primeira visita a0 museu. Ao mesmo tempo, o capitulo discorreu sobre as mediagdes e
seus sentidos possiveis, inspirado principalmente na leitura de Michel De Certeau (2014) e
Deleuze e Guattari (2000). Importante esclarecer, nesse ponto, que o conceito de mediacao
dessa pesquisa se propde aberto e com multiplas entradas e foi construido ao longo dos
capitulos, oportunizando que seu entendimento se desse junto a analise de experiéncias

praticas.

No terceiro e Ultimo capitulo, a ideia de mediacéo foi articulada para a leitura dos relatos, de
forma a permitir que seus sentidos atravessassem as experiéncias de campo narradas. Os
relatos dizem respeito a experiéncia vivida e se apresentam em primeira pessoa, articulando
vozes dos sujeitos entrevistados e observacGes de campo. A experiéncia de campo foi
permeada por uma observacdo participante, pela realizacdo de entrevistas e por documentacao

fotografica, explicitadas no inicio do referido capitulo.
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2 QUE MUSEU?

2.1 Museus na América Latina e o interesse pelo social

A sociedade contemporanea se transforma com muita velocidade e, da mesma forma, os
museus. O intenso crescimento do ndmero de museus nas Ultimas cinco décadas, em todo
mundo, bem como a multiplicacéo de tipologias e diversificacdo da atuacdo dos museus junto
a sociedade, sdo consequéncias observaveis dessas transformacdes. Dentre a proliferacdo
museologica, coexistem estruturas que mantém um funcionamento tradicional — como espaco
sacralizado de guarda de memoria, centrado no objeto — e outras mais abrangentes — como
espaco expandido de seus limites fisicos e simbolicos. Esses Gltimos, que seguramente ndo
representam a maioria, enfrentam as mudancas sociais para desafiar sua propria posicao,
colocando-se em “um processo de democratizacdo, de ressignificacdo e de apropriacdo
cultural” (CHAGAS, 2011, p. 5). Tal movimento decorre de uma crescente abertura
institucional, em que os museus lancam esfor¢os de mediagdo e negociagdo entre publicos e
demais agentes envolvidos no seu funcionamento, seja com interesses mercadologicos e/ou

pedagdgicos/sociais.

As transformacdes sofridas pelos museus na América Latina, em especial a partir dos anos 80,
tiveram forte relagdo com o contexto de intensa revolugdo da cultura, da economia e da
politica. Nos anos 70 e 80, varios paises latino-americanos enfrentaram a transicdo de
governos autoritarios para ensaios democraticos. Segundo Miranda (2006, p. 15), na
pedagogia do desenvolvimento humano do periodo, a cultura entrou como intervencao social,
como oportunidade de reducdo de desigualdades e para complementar baixos indices de
escolaridade. O poder privado e a forte entrada de instituicBes internacionais nos paises
subdesenvolvidos latino-americanos passaram a investir em cultura como meio para a
transformacéo social, interessados, em especial, na formacdo de publicos consumidores e na
consequente abertura de novos mercados. A esfera cultural passou por um processo de
deslocamento gradual de sua promocdo e investimentos do Estado para o poder privado,
donde interesses da nacdo, de empresas transnacionais e sociais transcorreram em um

relacionamento mais livre.
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A intervencdo privada na esfera cultural promoveu um relevante enfoque para a sociedade
civil e para os movimentos populares na América Latina. Os efeitos da globalizac&o, que com
muita forca comecaram a interagir com Estado e com a sociedade, atuaram na renegociacao
do compromisso convencional entre ambas. A renegociacdo, segundo Yudice (2006, p. 121),
“surge das demandas de comunidades locais que tém o maior ganho ou a maior perda a partir
das vicissitudes forjadas pela globalizacdo”. O autor explica que o envolvimento
transnacional impulsionou os movimentos de base, no qual organizagdes internacionais néo
governamentais participaram ativamente do processo de democratizacdo, envolvendo
programas de direitos humanos, igualdade, meio ambiente, etc. Ao mesmo tempo, o Estado
investia em uma tentativa de recuperar, através dos espacos de memoria, uma ideia de nacéo.
Nesse sentido, alguns estereotipos folcloricos foram incorporados a representacdo popular,
corroborando para legitimar misturas contraditorias tipicas das formacdes culturais latino-
americanas. Como ocorreu com o Museu Nacional de Antropologia do México que, envolto
por uma densa luta libertaria indigena® baseada na identidade comunitaria, rearticulava essa
identidade em uma leitura centralista e de sintese cultural “da ciéncia e a do nacionalismo
politico” (CANCLINI, 2015, p. 176). Esse desejo por sintetizar e nacionalizar resultou na
institucionalizacdo do museu como um lugar neutro, que transforma costumes em objetos e
crengas em mitos. O resultado da abertura institucional e sua negociagédo, em um jogo de
forcas entre poder econdmico e identidades culturais, acabou por priorizar interesses ndo
democraticos, mesmo sob a égide da representacdo das identidades tradicionais para

conformacéo da identidade nacional.

Podemos entender que a construgdo da sociedade civil ndo é algo livre de contradi¢Bes e que
seu desenvolvimento influiu diretamente no que conhecemos de suas relagdes com o Estado,
com o poder econdmico global e com as organizacGes ndo governamentais. Assim, podemos
lancar um olhar mais critico sobre o que foi a criagdo de museus fortemente envolvidos com o
social, bem como uma museologia que desejou rever seus valores estritamente vinculados ao

Estado-nacéo e a construgdo de uma identidade nacional.

A teatralizacdo do poder nacional sempre fez parte dos museus, que atuaram como forca

politica e espacos de grandes disputas. Canclini (2015, p.169), explica:

® O movimento Zapatista nos anos 90 atuou fortemente pela libertagdo indigena e autonomia cultural, envolvido
na luta pela definicdo dos bens publicos, tanto nacionais quanto transnacionais. Durante sua trajetoria, fez uso de
recursos globais, especialmente organizacGes em rede, facilitada pela nova midia e pela internet.
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O museu ¢ a sede cerimonial do patriménio, o lugar em que é guardado e celebrado,
onde se reproduz o regime semiético com que 0s grupos hegemonicos o organizam.
Entrar em um museu ndo é simplesmente adentrar um edificio e olhar obras, mas
também penetrar em um sistema ritualizado de a¢&o social.
Os museus historicos nacionais e museus militares sdo grandes exemplos de uma exaltacdo
nacional: se utilizam da autoridade institucional para formular discursos unilaterais e
defensores da pétria que, curiosamente, sdo reproduzidos até os dias de hoje. Mesmo o0s que
avancam em relacdo a essas tematicas ndo escapam da maxima de que, na qualidade de
museu, sao espacos secularmente compromissados com a “Violéncia (de Estado) e, por
conseguinte, com a Ordem” e “organizados sob as diretrizes do desenvolvimentismo cultural”

(LIMA, 2014, p.102).

Desde os anos 60, os museus tém promovido intensos debates sobre sua estrutura, sua funcéo
e seu sentido social. Com renovacdes consideraveis, 0s museus se afirmam para além da
salvaguarda do patrimbénio material e imaterial. Os museus tornaram-se meios de
comunicacdo de massa, atrativos aos publicos, capazes de mover multiddes para assistir suas
mostras, voltados para o entretenimento e para a formacao cultural e, ainda, no embate entre
estratégias elitistas e a democratizacdo do acesso. 1sso nos faz questionar, inevitavelmente, se
0 patrimdnio oferecido a contemplagdo nos museus se refere a todos os cidaddos. Nesse
sentido, as teorias sociais do patrimonio vao discutir que, definitivamente, o patriménio nédo
pertence a todos. Para Canclini (2015, p. 194), quanto menor a capacidade econémica e
educacional do cidaddo, menor sua capacidade de apropriacdao do capital cultural transmitido
pelos museus, fato que evidencia as desigualdades no processo de formagéo e manutencdo do
patrimdnio. O patrimonio cultural passa a ser, aos poucos, produto de um discurso de disputa
material e simbdlica entre classes, etnias e grupos. Amplia-se, nesse sentido, um campo para o
desenvolvimento de novos modelos de organizacao do patrimonio, bem como a diversificacédo
de sua perspectiva, na tentativa de facilitar que grupos minoritarios assumam o poder sobre

sua memoria, seu patrimonio e sua identidade, como é o caso dos museus comunitarios.

Neste ponto, tem especial destaque a responsabilidade de animacéo cultural assumida pelos
museus, que a praticam de forma planejada para o desenvolvimento da expressdo cultural.
Para Lafortune (2016, p.1), a animacdo cultural realiza esse processo de desenvolvimento a

partir de duas estratégias, a mediacdo e a mediacdo culturais, e estruturam os interesses
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institucionais de democratizagdo e democracia social, respectivamente, tendo como ponto

comum a acao direta com o cidaddo. Ele afirma:

“Mediacdo e mediac¢do culturais implicam uma evolugdo importante dos
mecanismos de transmissdo da cultura e a transformagdo das relagdes sociais. Elas
tém um alcance civico e politico por causa de suas ambi¢des em restaurar o vinculo
social, estimulando o envolvimento cultural de todos os cidaddos, a partir de suas

proprias identidades” (LAFORTUNE, 2016, p.10).

Para o autor, mediacdo cultural seria a animacdo caracterizada pela oferta de acesso a
determinados conjuntos de materiais artisticos e historicos considerados produtos da cultura
erudita. Seu objetivo é transmitir a cultura a fim reduzir as distancias sociais, ampliar a
abrangéncia institucional aos mais variados publicos, gerar consenso e unidade cultural.
Assume-se, nesse caso, uma neutralidade no processo de mediacdo, mantendo a comunicagdo
de forma unilateral. Por outro lado, Lafortune (2016, p.2) apresenta a estratégia de mediacao
cultural, imersa no esforgo de evitar abismos sociais, reconhecer as diferencas e atuar na
garantia de maior participacdo. Suas acfes geram certa imprevisibilidade, visto que ativam
espacos comunitarios para a livre expressao e exploracdo estética. Portanto, de um lado temos
uma mediagao que promove 0 acesso a acervos privilegiados, buscando a inclusdo de publicos
alijados da cultura erudita e, de outro, uma intervencgéo social que busca evitar a fragmentagéo

social, fazendo emergir possibilidades de reinvencao da vida e do bem comum.

Ambos os sentidos de mediacdo cultural acima apresentados coexistem em sua complexidade
e em forte conexdo com atores sociais e instituiches. Seus processos se ddo conforme
intervencgdes das forcas da sociedade civil, das instituicdes publicas e privadas transnacionais
e, também, do Estado. A propria diversificacdo do patrimdnio é fruto das pressdes sociais e,
em certa medida, autorizada pelo Estado, sabendo que ele atua para “gerenciar, ndo eliminar
essas forgas da sociedade civil, a fim de manter controlada a ingovernabilidade” (YUDICE,
2006, p. 139). Por consequéncia, colabora para a democracia cultural do continente e, ao

mesmo tempo, favorece interesses do capital.

A seguir, investigaremos a participacédo internacional na renovacdo dos museus da Ameérica
Latina, como, por exemplo, a atuacdo do Comité Internacional de Museus (ICOM), e alguns
movimentos que instrumentalizaram as praticas sociais para democracia cultural, como a

Nova Museologia e a Museologia Critica.
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2.2 Nova Museologia

A Nova Museologia é uma corrente de pensamento baseada em um grupo de precursores que
buscou questionar criticamente a museologia tradicional em defesa do papel social dos
museus, da interdisciplinaridade, da valorizacdo do patriménio a servi¢o do desenvolvimento
local, implicando, por sua vez, no envolvimento dos grupos e/ou comunidades
(DESVALLEES; MAIRESSE, 2016, p. 63). O desejo de transformacdo da sociedade passa a
fazer parte dos interesses dos museo6logos de forma antes nunca vista e, ao longo de seus mais
de 30 anos de existéncia, a Nova Museologia tem influenciado todo o campo e provocado o

surgimento de novos movimentos, como a Museologia Social e a Sociomuseologia.

A corrente se baseava em uma critica da museologia tradicional, isto é, daquela museologia
fortemente vinculada a formacéao dos estados-na¢des, orientada para o objeto e para a colecéo,
de gestdo centralizada na preservacdo do patrimdnio material e, em sua grande maioria,
representante de uma visdo hegemonica. Tal critica era inspirada nos movimentos pela
democratizacdo cultural e conscientizacdo social ndo s6 politica, mas também ambiental e
econdmica. Sua atuacdo se inicia na Franca e a conformacdo da série de debates da Mesa
Redonda de Santiago do Chile, em 1972, tornou-se um marco para a museologia na América
Latina tanto para as definicdes que emergiram com a transformacgédo dos museus relacionadas

a sociedade quanto para a validacdo internacional do movimento.

A Mesa Redonda de Santiago do Chile de 1972 foi uma reunido de doze muse6logos e/ou
gestores de grandes museus, representantes de paises distintos da América Latina, convocados
a refletir sobre problemas e possiveis solugdes para as sociedades em desenvolvimento. 1sso
implicou repensar o papel social dos museus a partir de uma conscientizacdo da vida cotidiana
e do contexto ambiental de cada sociedade. O evento foi um longo debate organizado pelo
ICOM e pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO). Como resultado, foi publicada a Carta de Santiago do Chile com as resolugfes
do evento e as diretrizes para cumprimento dos ideais da Nova Museologia para a América

Latina.

A Carta se posicionou sobre uma grande preocupacdo com 0s avancgos tecnoldgicos e
econémicos que deixavam de lado o desenvolvimento humano e a preservacdo ecoldgica. O

museu, com isso, somaria, as suas tarefas, o dever de atuar na “formacdo da consciéncia das
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comunidades que atende” (JUNIOR, 2012, p. 116). A tarefa de conscientizacdo partiu do
principio de que o museu estaria envolvido pelo seu contexto histdrico, de forma a identificar,
junto a sociedade, os problemas contemporaneos. O documento demarcava pontos relevantes
a construcdo de uma conscientizacdo: a importancia de um apoio multidisciplinar para o
desenvolvimento antropolégico, socioecondmico e tecnolégico dos museus; a intensificacdo
da recuperagdo do patrimonio cultural; ampliagdo do acesso; moderagéo no uso de recursos
museograficos para que seu investimento fosse compativel a condi¢do dos paises latino-
americanos; implantacdo de sistemas de avaliacdo da eficacia dos museus junto a
comunidade; fortalecimento das redes de profissionais de museus. A implantacdo de museus
em zonas atingidas pelas consequéncias do desenvolvimento econémico seria, com isso, um
recurso para o esclarecimento dos seus proprios profissionais e das comunidades com as quais
se relacionavam. O que o documento parece pressupor, todavia, é que a implantacdo dos

museus seria, ela mesma, a chegada do desenvolvimento.

O museu é apresentado “como um agente de desenvolvimento da sociedade, tanto quanto se
trata de cultura, do turismo e da economia” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2016, p. 89).
Nesse contexto, o termo desenvolvimento estava fortemente ligado ao seu sentido literal de
desenvolvimento agrario e urbano, o que se desdobrou, no documento, em uma distin¢ao
entre museus do campo e da cidade, especificando medidas para o fortalecimento de cada
ambito. No entanto, a atuacdo proposta no documento ainda se limitou a implantacdo de
instituicbes museologicas para que, com sua instalacdo e/ou fortalecimento, as comunidades
locais — rurais ou urbanas — pudessem estar atentas aos contextos nos quais estdo inseridas,
participando do esforco na busca por solucdes e melhorias. As propostas se limitaram
essencialmente a criagdo de museus, a instalacdo de exposi¢fes para o ambiente rural e a
descentralizacdo e circulacdo de exposi¢des para 0 ambiente urbano. O museu, nesse sentido,
ainda era compreendido como um centro de saber maior, cujos resultados poderiam servir a
comunidade para seu esclarecimento, ou seja, ainda um museu iluminista. Por outro lado, o
incentivo ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico evocou seu uso para propor melhorias
reais das condicdes de vida das comunidades, para estimular a inclusdo dos museus nas
politicas publicas de investimento na area e para favorecer a difusdo dos conhecimentos. O
desejo, de toda forma, foi fazer com que a ciéncia circulasse e chegasse a lugares carentes de

recursos.
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A Mesa Redonda reivindicou, ainda, uma Educacdo Permanente para 0S museus, com uma
ampla discussdo influenciada pelo pensamento de Paulo Freire’. Mesmo ausente, Freire
deixou como inspiracdo os temas mais marcantes de sua obra: a conscientizacdo e a mudanca.
A Dbibliografia sobre a Nova Museologia apresenta-se com muita frequéncia como
“museologia da libertacdo” (VARINE, 2012, p.192), associando-se, intencionalmente, a
pedagogia da libertagéo de Freire.

A recomendacao para que 0s museus intensificassem seu papel como educadores permanentes

usando os recursos disponiveis, teve suas propostas organizadas da seguinte forma:

1. Aincorporacdo de um servico educativo em museus que ndo o possuem, para que
eles cumpram sua funcéo didatica, disponibilizando as instalagdes e 0s recursos
necessarios para permitir sua agdo dentro e fora dos museus. 2. A incorporagdo dos
servicos a serem ofertados regularmente pelos museus a politica nacional de
educagdo. 3. A divulgagdo, por meio de meios audiovisuais, de temas de grande
importancia nas escolas e no meio rural. 4. O uso de materiais duplicados para fins
educativos, por meio de um sistema de descentralizacdo. 5. O incentivo para que as
escolas formem colecGes e organizem exposi¢cGes com elementos de seu patrimdnio
cultural. 6. O estabelecimento de programas de formacdo para professores nos
diferentes niveis de ensino (primario, secundario e universitario). (Carta de Santiago
do Chile, 1972.)

Os questionamentos da Mesa relacionados a educacdo foram trazidos pelo Dr. César Picon,
que problematizou a rigidez do sistema educacional na América Latina e a dificuldade desse
sistema em lidar com os temas nacionais e locais. Sua reflexao, para 0 momento historico pela
qual passavam os latino-americanos, direcionava-se ao desejo de construir bases para a
conscientizacdo social. Para Pincon (apud JUNIOR, 2012, p. 133-137), estava claro que nao
se poderia organizar um sistema educacional sem considerar a situacao politica e social geral
de cada pais. Era justamente essa a questdo em voga para a educagdo: como 0 museu deveria
se organizar para garantir uma atividade continuada de educacdo? E ndo: como um museu
poderia oferecer uma educacgéo libertadora? O que se observa com a proposta apresentada é
uma tentativa de institucionalizar um programa de educacdo permanente, grosso modo,

atuando tal e qual a instituicao escolar.

Segundo Lima (2014, p. 90), a Nova Museologia ndo corresponde ao pensamento freiriano

por se tratar de um desejo de transformacdo social orientado pela l6gica da Economia da

7 Segundo Hugues Varine (2012, p.144), diretor do ICOM na época da Mesa Redonda, Paulo Freire chegou a ser
convidado para fazer uma adaptacdo de sua teoria da Pegagogia da Libertacdo para o ambiente museal. Ele
concordou com a proposta; no entanto, por questdes politicas ndo pode participar do evento.
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Cultura. Esse movimento anula a perspectiva da conscientizagcdo daqueles que se encontram
na condicdo de oprimidos e refere-se apenas ao processo de “inclusdo a ordem vigente” e ao
processo de sofisticacdo dessa ordem. A critica contundente elaborada pelo autor se esforca
em apresentar suas motivacdes e, especialmente, em explicar por que a Nova Museologia ndo
concede centralidade ao exercicio de dissolver as desigualdades, mas sim a um empenho em
fazer uma museologia capaz de incluir novos segmentos ao fazer museoldgico. Nesse sentido,
para o autor, a Nova Museologia estaria implicada apenas na mediacédo cultural de Lafortune
(2016, p.10), anteriormente apresentada, no que diz respeito a inclusdo e ao acesso e ndo a

transformacéo das realidades sociais.

Apesar das contradi¢fes apontadas, a Carta de Santiago teve como consequéncia uma
proposta de *“acdo museoldgica que considera o sistema linguistico empregado pelas
comunidades, reconhece que o ser humano se move em um mundo essencialmente simbdlico
e compreende que o cotidiano ndo é apenas um residuo”, como aponta Maria Célia T. M.
Santos (2008, p. 83). Para a autora, a vida cotidiana se tornaria a realidade por exceléncia,
considerando cultura e identidade como fenémenos constituintes dos processos de construgédo
social e fundamentais a construcdo simbolica dos museus. Segundo Hugues de Varine (2012,
p. 143), um dos mais importantes representantes da Nova Museologia, as principais
resolugdes sdo, a saber: a definicdo de um museu integral, aquele que leva em consideracdo a
totalidade dos problemas da sociedade, e 0 museu como ag@o, como instrumento dinamico da
transformacéo social, que levam a consciéncia de um “patrimonio global a ser gerido em prol
do homem e de todos os homens”. Sdo0 esses pontos que tomam maior propor¢édo e se
desdobram em outros grandes eventos, como 0 Semindrio de Quebec, em 1984,

No mesmo ano da Mesa Redonda de Santiago do Chile, quatro meses depois, a UNESCO
estabeleceu a Convencdo do Patrimbénio Mundial para incentivar a preservacdo de bens
culturais e naturais considerados significativos para a humanidade. Os signatarios
comprometiam-se com a “necessidade de assegurar a sua aplicacdo [da Convencédo] ao
patrimdnio em toda a sua diversidade, enquanto instrumento de desenvolvimento sustentavel
de todas as sociedades, pelo dialogo e pela compreensdo mutua” (UNESCO, 2005, p.3). Isso
corroborava 0 movimento museoldgico de contribuicdo para o reconhecimento e preservacao
do patriménio natural e cultural, incluindo ndo s6 0 meio ambiente, mas também os valores e
manifestacdes imateriais da cultura local. Nesse sentido, a validacdo internacional da

patrimonializacdo dos bens imateriais acaba por fixar no tempo as realizagdes sociais,
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tornando-se, assim, o principal recurso institucional de materializagdo dos museus da Nova
Museologia. Paradoxalmente, ao realiza-lo, acaba por repetir uma pratica colecionista da

museologia tradicional e por manter-se aprisionado a tarefa da conservacao.

Mesmo o texto tendo envelhecido nas suas proposicdes, depois de 45 anos a Carta de
Santiago ainda é lembrada como um marco no projeto de implantacdo da Nova Museologia,
tendo inspirado outras conferéncias, encontros e debates. A implantacdo das proposi¢des da
Carta chegou a pratica com algumas decadas de atraso, em consequéncia das politicas e da
lentiddo caracteristica dos processos de transformacdo dos modos de operar e pensar. Os
grandes museus da América Latina seguiram funcionando sem alteracbes marcantes, da
mesma forma que o0s arquivos nacionais seguiram comandados pelos poderes politicos e
financeiros. No México e no Brasil, houve um crescimento consideravel de museus locais,
comunitarios, escolares e ecomuseus, que buscaram colocar em pratica o ideal do museu
integral ao correlacionar o territério, a comunidade e o patriménio cultural material e/ou

imaterial.

A Declaracdo de Quebec foi o documento fundador do Movimento Internacional para a Nova
Museologia (MINOM), fundamentada no carater social dos museus em oposicdo ao
colecionismo (CANDIDO, 2009, p. 25). Partindo dos principios instituidos em Santiago do
Chile, a Declaragéo se propGe essencialmente a afirmar novas tipologias de museus, buscar
acdes conjuntas com os poderes publicos pela valorizacdo de iniciativas locais e organizar
estruturas internacionais do movimento. As reflexdes partiram das transformacgdes ocorridas
no cendrio museologico internacional e inspiraram resolu¢Ges como: “o reconhecimento da
necessidade de ampliar a préatica museol6gica e integrar nessas acles as populacdes; a
convocacdo do uso da interdisciplinaridade e dos métodos modernos de gestdo e
comunicacdo; e a priorizacdo do desenvolvimento social” (idem, p. 24). O interesse em
participar as populagdes dos processos de construgdo museoldgica demarca um avango em
relacdo aos debates de Santiago do Chile, ainda vinculados ao paradigma colecionista
tradicional. A partir dai, testemunhos materiais e imateriais serviriam a comunicacdo
museoldgica mais do que a formacdo de colecdes, especialmente envolvidos na investigacao

social para o desenvolvimento das comunidades.

Para Santos (2008, p. 86), a partir da definicdo dos parametros para a Nova Museologia, ha

uma “libertacdo da razdo instrumental a que 0os museus estavam, e ainda estdo submetidos [...]
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evidenciada pela politica de preservacdo paternalista imposta pelos governos”. A politica
paternalista, a qual a autora se refere, diz respeito as decisGes em relacdo ao patrimdnio, que
sempre partem dos que detém o poder politico ou econdmico. S8o 0s mais poderosos que
decidem o que deve ou ndo ser preservado e fixado na memdria coletiva, na maioria das vezes
a servico de uma utopia de memoria nacional, elitista e contraditdria. Dessa forma, considerar
a populacdo no processo de construgdo da memdria pressupde a transposicdo da nocdo
tradicional de publico passivo a participantes ativos, a sujeitos sociais capazes de dizer sobre

sua propria cultura e identidade e de colaborar na construcdo da memdria coletiva.

Os principios basicos da Nova Museologia a partir da Declaragdo de Quebec, segundo Santos
(2008, p. 87) sdo:

1.Reconhecimento das identidades e das culturas de todos os grupos humanos.
2. Utilizacdo da memdria coletiva como um referencial basico para o
entendimento e a transformacdo da realidade. 3. Incentivo a apropriacdo e
reapropriacdo do patrimonio, para que a identidade seja vivida na pluralidade e
na ruptura. 4. Desenvolvimento de acGes museoldgicas, considerando-se como
ponto de partida a préatica social e ndo as cole¢des. 5. Socializacdo da funcéo de
preservacdo. 6. Interpretacdo da relacdo entre 0 homem e o meio ambiente e da
influéncia da heranca cultural e natural na identidade dos individuos e dos
grupos sociais. 7. Agdo comunicativa dos técnicos e dos grupos comunitarios,
objetivando o entendimento, a transformacéo e o desenvolvimento social.

Os pontos acima enumerados confirmam a tentativa de uma organizacdo mais criativa dos
museus, capaz de interagir com grupos sociais e envolvé-los na atencdo ao patrimonio.
Propdem que o0 museu utilize os recursos de pesquisa, preservacdo e comunicacdo de acordo

com as caracteristicas dos diferentes contextos, para tornarem-se estimulos ao exercicio de

cidadania e do desenvolvimento social.

A Nova Museologia contribuiu para que a museologia passasse a enxergar a diversidade
cultural, os processos de construcdo de identidade e a participacdo social. Os seus efeitos
foram consideraveis no processo de democratizacdo do museu, bem como sua infiltracdo e
apropriacdo como tecnologia pela populacdo. Na contemporaneidade, Mario Chagas apresenta

os efeitos da diversificacdo museal da seguinte forma:

O fendbmeno da ampliacdo da diversidade museal trouxe a erosdo das
tipologias museoldgicas baseadas em disciplinas e acervos, o alargamento do
espectro de vozes institucionais, a flexibilizagdo das narrativas museograficas
de grandes sinteses nacionais ou regionais, a experimentacdo de novos
modelos museoldgicos e museogréficos, a disseminacéo de museus e casas de
memodria por todo o pais. A democratizacdo da tecnologia museu implicou a
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apropriacdo (ou a antropofagia) dessa ferramenta por diferentes grupos
étnicos, sociais, religiosos e familiares com o objetivo de constituir e
institucionalizar as suas préprias memdrias (CHAGAS, 2011, p.12).
Agora, ndo s a instituicdo se apropria de movimentos e manifestacGes culturais, mas ha
espaco para que a diversidade cultural se aproprie dos museus como ferramenta de
comunicagdo. A apropriacdo dessa técnica museoldgica pela diversidade constitui-se como
uma alternativa viavel de gerir e administrar museus de forma participativa, em que sua
existéncia ndo define um processo evolutivo linear da Nova Museologia em relacdo a

museologia propriamente dita, mas que se estrutura apenas como um distinto modo de fazer.

Assim sendo, a museologia tradicional ndo deixa de existir, mesmo que a Nova Museologia
insista em contradizé-la. A coexisténcia das formas demonstra, no entanto, que a Nova
Museologia tem conquistado resultados notaveis como mediadora do desenvolvimento social
e da garantia de direitos da diversidade cultural, obrigando os museus tradicionais a, ainda
gue minimamente, refletirem sobre temas como a participacdo e a diversidade cultural. Em
decorréncia da movimentagdo provocada, surgem terminologias que buscam se desenvolver
nesse processo de adaptacdo as demandas contemporaneas, como a area disciplinar pautada na
multidisciplinaridade, a Sociomuseologia, e 0 campo de estudo Museologia Social, que
“desloca seu foco do objeto para 0 homem” (TOLENTINO, 2016, p.31).

Santos (2008, p. 98) nos alerta, todavia, sobre os riscos de apropriacdo dos discursos com
enfoque social como uma manipulacdo para 0 modismo. Os museus envolvidos com a
sociedade necessitam de um esforgo continuado e paciente, que ndo é isento de conflitos e
contradicBes. E nesse sentido que se constroi, ao largo de sua permanéncia em um
determinado territdrio e junto a uma comunidade, um processo de aprendizado permanente. O
museu que afirma o protagonismo social deve assumir seu papel investigativo, buscando
apreender suas formas de produzir e interagir no cotidiano da comunidade, abrindo espaco

para que ela propria possa ditar seus modos.

2.3 O museu comunitéario

Os museus comunitarios nasceram a partir do desenvolvimento da Nova Museologia. Eles
foram as primeiras iniciativas para aplicar os principios do museu integral, criados a partir da

comunidade e em funcdo dela. Para Varine (2013, p.189) “0 museu comunitario é a expressao
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de uma comunidade humana, a qual se caracteriza pelo compartilhamento de um territorio, de
uma cultura viva, de modos de vida e atividades comuns”. Essa compreensdo implica o
pertencimento a um territorio onde essa comunidade vive e atua e é justamente sua presenca e

participacdo que conformam o museu comunitario.

A metodologia comunitaria para 0s museus surgiu como um “ato de independéncia”
(VARINE, 2013, p. 192) de comunidades populares e/ou tradicionais em ambiente rural, e
também de comunidades organizadas em fungdo de um territorio urbano, um quilombo, um
bairro, uma usina, etc., que compartilham habitos culturais. Cada experiéncia comunitaria cria
um modo préprio de interagir e co-criar sua proposta museolégica, mesmo havendo diretrizes
formuladas por membros da Nova Museologia, que articulam o museu comunitério segundo

as seguintes caracteristicas:

1. La iniciativa nace en la comunidad; 2.El museo responde a necesidades y
derechos de la comunidad; 3.El museo es creado y desarrollado con participacion
comunitaria; 4.Una instancia organizada de la comunidad dirige y administra el
museo; 5.El museo aprovecha los recursos de la misma comunidad. 6. EI museo
fortalece la organizacién y la accion comunitarias; 7.La comunidad es duefia del
museo (MORALES, 2009, p.16).
A inciativa do museu parte de um desejo da comunidade, que desenvolve seu patriménio,
fazendo-o servir a coletividade, as suas necessidades e aos seus direitos. O museu constitui,
dessa forma, o préprio patriménio dessa comunidade que o possui. Esse patrimdnio, por sua
vez, tem carater amplo e subjetivo, alcancando, especialmente, as manifestacGes imateriais. A
comunidade administra e participa da conformacao do patriménio, em um exercicio continuo

de producéo de conhecimentos e formulacdo da memoria.

Varine (2013, p. 192) explica que um museu comunitario utiliza os recursos da propria
comunidade e que ndo pode depender de uma autoridade, pois deseja autonomia para fazer
suas proprias escolhas. Dessa forma, o museu comunitario € uma “aventura arriscada,
necessariamente pobre e precaria” (VARINE, 2013, p. 192). Scheiner & Soares (2009, p. 3)
acreditam que os museus comunitarios enfrentam muito mais desafios no seu acontecimento
cotidiano, além da precariedade: o risco de as liderancas locais assumirem a identidade do
todo; as chances de institucionalizarem-se como museus tradicionais, distanciando a pratica

do discurso; as possibilidades de esgotarem seu fluxo de debates e de dissolverem-se por
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desmobilizagdo da comunidade®. Desse modo, sua vivacidade corresponde a da propria
comunidade, a forma e a qualidade da presenca e participacdo de seus membros. Ao mesmo
tempo, sua existéncia deflagra sua propria fragilidade diante dos poderes econémicos e

politicos, da dominacéo do territorio e da cultura.

Os processos de individualizacdo pos-modernos dos sujeitos e a crescente urbanizagdo
influenciaram de forma determinante para que houvesse uma atengdo tdo direcionada ao
desenvolvimento dos museus comunitarios e a consequente valorizacdo das comunidades
remanescentes com caracteristicas, habitos e linguagens compartilhadas. O despertar da
valorizacdo de comunidades tradicionais e/ou postas em destaque por sua vivéncia particular
acompanha o desenvolvimento dos museus comunitérios, constituidos como espaco de
legitimacdo de suas memorias. Tal valorizagdo seria uma “contratendéncia da
homogeneizacdo da cultura” (HALL, 2006, p.78), uma tensdo imposta entre consumo global e
local, que explora a diferenciacdo local e mercantiliza a etnia e a alteridade. O museu
comunitario pode ser lido como uma resposta positiva a tendéncia global que exige um estado
de atencdo permanente, pois hd um risco constante dos interesses comunitarios serem
ultrapassados por interesses individuais, privados e/ou mercadologicos. A resisténcia
comunitaria manifestada nos museus se traduz, essencialmente, pelo conflito decorrente dos

processos de globalizacdo e do capitalismo.

Dessa forma, seria oportuno considerar quem sao os que compdem o social ao qual se referem

0S museus comunitarios e como sdo compreendidos a partir de suas praticas.

2.4 A categoria comunidade

Os proprios museus comunitarios, por seu carater autdbnomo, transformaram-se a cada
experiéncia, a medida que a museologia participativa era colocada em pratica. Com isso, a
participacdo comunitaria passou a ser reivindicada ndo s6 em museus gue propunham uma
integracdo social, mas também na museologia tradicional. A mentalidade criada pela Nova
Museologia, como “uma maneira de tratar os problemas locais de maneira cultural” ao invés
de “uma colocagdo institucional dos problemas” (VARINE, 2013, p. 192), criou uma

movimentacdo no cenario tradicional museologico. Tal mentalidade ultrapassou os limites de

8 Cada uma dessas dificuldades envolve uma complexidade em si e estdo intimamente conectadas ao desenvolvimento da
mediacédo e da comunicagdo comunitaria, pontos que serdo melhor desenvolvidos nos capitulos seguintes.
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uma atuacdo precéria e descapitalizada nos territérios comunitarios e comecou a infiltrar os

padrdes sistematicos do museu tradicional.

Reivindicar a comunidade esta em voga para qualquer tipologia de museus, que tém utilizado
o termo em seus discursos institucionais com significados muitos distintos. O termo, que
também aparece muitas vezes nos documentos relacionados & Nova Museologia, causa
ambiguidades na sua compreensdo. Sua complexidade, as particularidades dos idiomas e a
carga regional dada ao seu uso sdo alguns fatores que geram imprecisdo, COmo veremos a

sequir.

Comunidade, nos museus, se apresenta como “um conjunto de pessoas vivendo em
coletividade ou formando uma associacdo, compartilhando certo nimero de pontos em
comum (lingua, religido, costumes) sem, portanto, se reunirem em torno de estruturas
institucionais” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2016, p. 89). Nesse caso, designam grupos
mais restritos e mais homogéneos, que sdo: especialistas, criticos, artistas, populacdo local.
Para De Carli (2003, p.64), muitas vezes o termo comunidade tem seu uso proximo ao da
palavra publico, quando se refere a setores da mesma sociedade que compartilham interesses,
vocabulario especializado e desenvolvem atividades conjuntas. Essa aproximacdo dos
sentidos de comunidade e publico tem um carater econémico e global, como consumidores de

produtos culturais com comportamentos similares. Hall explica:

Os fluxos culturais, entre as nacdes, e 0 consumismo global criam possibilidades de
“identidades partilhadas” — como “consumidores” para 0s mesmos bens, “clientes”
para 0s mesmos servicos, “publicos” para as mesmas mensagens e imagens — entre
pessoas que estdo bastante distantes das outras no espaco e no tempo. (2006, p.74)
Assim, o sentido da comunidade entendido como publico pode ser também traduzido como o
de consumidores e clientes. O museu tradicional oferece um conjunto complexo de servicos,
bens, mensagens e imagens, conformando comunidades frequentadoras de seu espaco. O
publico de museus, “gerado no encontro com as ofertas culturais” (MATECON, 2009, p.
178), esta integrado por vérias dessas comunidades e é também, de alguma maneira, ele
mesmo uma comunidade. O publico dos museus comunitérios, por sua vez, é entendido como
“toda a populacéo do territorio no qual ele se inscreve” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2016,
p.88), que em alguns momentos é ator e, em outros, alvo do museu. Nesse caso, quando 0
termo publico se refere a uma comunidade, ele esté se dirigindo a uma populacdo delimitada

por um dado territrio com o qual o museu atua.
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Outro sentido possivel é o proposto por Tonnies (1963), conforme citado por Delgado (2007,
p. 3), o qual contrapde o conceito de comunidade ao de sociedade. O autor apresenta a
diferenciacdo feita por Tonnies, na qual comunidade se refere a organizacao social inspirada
em modelos familiares, fundamentada em posi¢Ges sociais, herdadas e objetivaveis, de
intimidade e de confianga. A sociedade, por sua vez, seria 0 oposto a ideia de comunidade,
organizada por relagdes impessoais entre desconhecidos, vinculos independentes e relacdes
contratuais. De Carli (2003, p. 65) afirma ser o conceito de comunidade definido por Tonnies
0 mais amplamente aceito entre 0os museus latino-americanos. Esse conceito é estruturado na
relagdo com a totalidade de sentimentos que unem os individuos, a constatacdo de uma
espacialidade comum e seu agrupamento como uma unidade fisico-econémica. No entanto,
Delgado (2007, p. 4) acredita que o conceito estruturado por Tonnies evoca uma comunidade
perdida, que apenas se sustentaria em comunidades rurais ou em sociedades ndo contaminadas

por uma civilizagéo ocidental.

A comunidade perdida, a qual Delgado se refere, seria vinculada a organicidade, imaginada
como natural e caracterizada pelo papel central que assume o parentesco e a vizinhanga. Seus
membros se conhecem e mantém uma relacdo de confianca, em um ambiente fisico com o
gual se identificam. A existéncia dessa comunidade se associa intimamente a um territorio e
as suas delimitagBes claras, cujos habitantes naturais ordenam suas experiéncias a partir de
valores divinamente inspirados e legitimados pela tradicdo e pela historia. O autor

problematiza o risco de assumir tal conceito indiscriminadamente:

Fuera cual fuera la fusién social que se forzase a existir dependiendo de vinculos
emocionales primordiales, estd condenada a generar y nutrirse de ansiedad ante
cualquier cosa que pueda amenazarla, cercada como se encuentra de un mundo en
que todo es fragmentacion, inautenticidad e incerteza. (DELGADO, 2007, p. 4)
Delgado procura evidenciar a visdo romantica proposta por Tonnies em contraponto a
fragmentacdo pos-moderna, que descentra os individuos de seu lugar no mundo social e
cultural (HALL, 2006, p. 9), fruto especialmente do processo de globalizagcdo, das migracoes
e das diasporas. Nesse contexto, a medida que o conceito de comunidade uniforme e
totalitaria € utilizado, instala-se uma crise de identidade, uma vez que 0 que antes estava
centrado e estavel, ndo estd mais. O sujeito pés-moderno ndo possui uma identidade essencial

ou permanente, o que naturalmente, obstaculiza as identificagdes coletivas.
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Para Pelbart (2003, p. 28), vivemos um colapso das formas que pareciam garantir um
contorno comum aos homens “desde a esfera dita publica, até os modos de associacdo
consagrados, comunitarios, nacionais, ideologicos, partidarios, sindicais”, que ele denomina
“crise do comum”. O autor afirma que, em contrapartida, “perambulamos em meio a
espectros do comum”, como a midia, a encenagdo politica, a religido, a militarizacdo, dentre
outros, e, nesse caso, poderiamos acrescentar, em certa medida, 0 museu tradicional. Contudo,
a emergéncia do comum é o espaco produtivo por exceléncia, é sobre ele que age o
capitalismo cognitivo, mobilizando a linguagem, os saberes, a memdria, a imaginacdo e a
inventividade. Essa pode ser uma das causas pelas quais 0s museus tradicionais estdo

reivindicando a comunidade.

Nancy (2016) afirma que a comunidade nunca existiu. Para ele, a comunidade seria
simplesmente a inclinacdo de um individuo ao outro, uma tendéncia a qual um individuo se
direciona “um pelo outro ou de um para o outro” (idem, p. 30). O individuo deixa de existir
em si mesmo para surgir o ser singular. Esse movimento conforma a singularidade, que
ocorre no plano dessa inclinacdo, como uma rede, de entrelagcamento e partilha, onde se da a
comunidade. A partilha a qual se refere Nancy se distingue radicalmente da proposta por Hall
(2006, p.74), citada anteriormente, que se d& como um compartilnamento de algo dado de fora
para o individuo e dele para fora, sem que o individuo deixe de existir. Para que haja a
partilha, segundo Nancy (2016, p.58), o individuo precisa assumir sua finitude, ou seja, sua
morte, e existir fora de si. A comunidade seria a partilha de uma identidade numa pluralidade,
e essa partilha ocorre a0 mesmo tempo em que deflagra a morte do individuo, renascido como
ser em comum, finito. A partilha “é a comunidade dos seres finitos e, como tal, ela mesma a

comunidade finita” (idem).

Segundo Nancy (2016, p. 37-38) “a verdadeira consciéncia da perda da comunidade é crista: a
comunidade pela qual anseiam Rousseau, Schlegel, Hegel, Bakunin, Marx, Wagner ou
Mallarmé se pensa como comunhdo, no seio do corpo mistico de Cristo”. Portanto, o mito
fusional é uma sombra que acompanha a modernidade, como um desejo de retornar a unidade
divina, sob a promessa de uma ressureicdo. Todavia, 0 autor nos explica que a comunidade
ndo estd perdida, apenas noés mesmos, “sobre 0s quais o ‘elo social’ (as relacGes, a
comunidade), nossa invencdo, recai pesadamente como fio de uma cilada econdmica, técnica,

politica e cultural” (2016, p. 39). E Nancy continua: “o que da comunhéo esta perdido — a
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imanéncia e intimidade de uma comunh&o — o estd somente no sentido de tal ‘perda’ constituir

a propria ‘comunidade’” (idem).

Contra a ansiedade anunciada por Delgado (2007), Pelbart (2003, p. 33) argumenta, em
consonancia as ideias de Nancy, que a comunidade “é feita de interrupcdo, fragmentacéo,
suspense, é feita dos seres singulares e seus encontros” e compreendida como
“compartilhamento de uma separacdo dada pela singularidade”. A comunidade, por fim, é
heterogénea, plural e distante, ela é o que nos acontece, ndo podendo ser concebida em sua

unidade.

Nesse sentido, se o ideal fusional da comunidade tem perpassado implicitamente o
entendimento dos museus comunitarios e, em alguns casos, de comunidade, como afirmou De
Carli (2003, p. 65), seria a conformacdo de uma grande utopia para a atuagdo desses museus,
condenando-0s a uma busca que pode, ao contrario de seu objetivo, fragilizar as relagcbes, na

medida em que a diferenca ndo é bem-vinda.

O que se observa, porém, na préatica, ¢ um “desejo pela comunidade”, comentado por Pelbart
(2003, p. 36), que move um individuo em direcdo a outro. A dificuldade de entender a
“instdncia comum” e assumir um ser em comum, como proposto por Nancy (2016, p.103),
seria a instancia do espago de comparecimento, de exposi¢do, do desejo de estar a margem do
que sou eu, para ser semelhante, ndo para ser igual, e para dar espago ao acontecimento da
comunicacdo. A comunidade interrompe o que é totalitario e se refaz a medida que permite

multiplas entradas.

A insubordinagdo das comunidades, entendidas sob a luz das ideias de Nancy (2016, p.69), ao
se revelarem inoperadas, que ndo cumprem uma funcéo ou finalidade, sdo apenas “um dom a
se renovar, a comunicar”. Portanto, podemos concluir que 0 museu comunitario nao produz a
comunidade, mas apenas permite que ali seja ofertada uma tarefa: a de se refazer em sentido

performativo.

2.5 O fazer-se comunidade

O museu comunitério propde a autonomia de um determinado grupo social para sua ideacédo e

realizacdo, configurando um movimento de feitura institucional de lideranca distribuida. No
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entanto, ndo é exclusividade do museu comunitario oportunizar o acontecimento de
comunidades, como foi apresentado anteriormente. Interessa, nesse momento, entender as

formas pelas quais a comunidade se manifesta por meio do museu.

As comunidades, existindo a partir de seu acontecimento, ndo sé se expdem a linguagem e a
comunicagdo, mas renovam-se incessantemente no processo desta exposi¢cdo, buscando o
aprofundamento das relagdes entre formas de subjetividades ou a criagcdo de novas. No trecho
abaixo, Nancy (2016, p. 69) explica:

A comunidade nos é dada — ou nds somos dados e abandonados segundo a
comunidade: € um dom a se renovar, a comunicar, ndo é uma obra a se fazer. Mas
trata-se de uma tarefa, o que é uma coisa — uma tarefa infinita no seio da finitude.
(Uma tarefa e uma luta, essa luta da qual Marx conferiu sentido — Bataille a
compreendeu — e cujo imperativo se confunde de maneira nenhuma com uma
teologia “comunista”, mas intervém na ordem da comunicacdo: assim, por exemplo,
guando Lyotard fala do “equivoco absoluto” cometido ao explorado, esse que ndo
tem nem mesmo linguagem para dizer o equivoco a que se vé cometido; mas
também — e o ambito da questdo é sem davida no fundo o mesmo- na
incomensuravel comunicacao literaria a qual retornarei).

Rena (2015, p.229-230) explica que, na passagem acima, ha uma resisténcia de Nancy em
assumir a producdo do trabalho marxista, mas ele “reconhece a necessidade do engajamento

no mundo enquanto tarefa, isto &, exercicio que luta por e se realiza na comunicacdo, ou

ainda, no ser-com”.

Nancy (2016, p. 100) afirma que “ndo pode haver comunidade fora do mito”, pois é ele quem
comunica o comum, o ser-comum disso que ele revela ou do que ele narra. O mito, como fala
fundadora e ao mesmo tempo ficcional, € a lingua primordial, onde “se inscrevem a troca e a
partilha em geral” (idem, p.87). Fundamental para a existéncia comunitaria, 0 mito se
caracteriza pelos valores que lhes sdo impostos e que enobrecem a fala, caracterizando uma
fala original e de apresentacdo dos destinos. O mito se d& como espaco poético e politico,
onde o apelo pela sua poténcia provoca sua propria interrupcdo. O mito atua nas
subjetividades, operando como a “vontade da comunidade” e representando a “imanéncia das
existéncias multiplas a sua prépria ficcdo Unica, que os retne e lhes confere (...) sua figura
comum” (idem, p.99). Se o mito é interrompido pelo poético ou pelo politico, a comunidade
também ¢ interrompida, mas ndo deixa de se propagar. O autor explica:

A auséncia da comunidade representa ao contrario o que nao realiza a comunidade,
ou a comunidade ela mesmo enquanto o que ndo se realiza, e que ndo se engendra
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como um novo individuo. Nesse sentido, “a pertenca de toda comunidade possivel
ao que eu chamo (...) auséncia de comunidade deve ser o fundamento de toda
comunidade possivel”. Na auséncia da comunidade, a obra da comunidade, a
comunidade enquanto obra, o comunismo, ndo se realiza, mas a paixdo da
comunidade se propaga, inoperada, exigente, conclamando a passar todo o limite,
toda realizac&o que encerra a forma de um individuo. N&o €, portanto, uma auséncia,
€ um movimento, € a inoperancia na sua singular “atividade”, é uma propagacdo: € a
propagacdo, mesmo o contagio, ou ainda a comunicacao da propria comunidade, que
Se propaga ou que comunica seu contagio pela sua interrupcdo mesmo. (NANCY,
2016, p.103)

A comunidade é alcancada e a perdemos na sua interrupcdo. Mas algo que move a paixao®
impulsiona o individuo novamente para a borda, para refazer o movimento entre corpos e

falas, & exposicdo. E através da linguagem e da comunicacao que o mito se propaga e expde a

presenca originaria do mundo singular e plural.

Com Nancy, podemos imaginar que as comunidades se formam continuamente, em um
esforco de se realizarem através da linguagem, inauguradas pelas relagcdes miticas, pelo desejo
de sair de si e ser em comum, conformar o estado singular-plural comunitario. E é nos
meandros da linguagem e da comunicacdo, que o ambiente por algo a mais, e no desejo por
estabelecer conquistas e melhorias nas relagcdes e na obra da comunidade em si, que alguns
museus'® implicam no agir continuadamente junto aos individuos, insistindo em estabelecer
espacos propicios para essa comunicacao. Certeau (2014, p. 44) nos fala, nesse sentido, que “a
cultura articula conflitos e volta e meia legitima, desloca ou controla a razdo do mais forte.
Ela se desenvolve no elemento de tensdes, e muitas vezes de violéncias”. Isso reforca, mais
uma vez, que as praticas da linguagem ndo sdo homogéneas nem isentas de conflitos, mas que
elas pressupdem a atuacdo de fortes sobre fracos e dos fracos, com sua engenhosidade,
tentando atuar sobre os fortes. E o que configura, segundo o autor, a politizagio das praticas
cotidianas.

Nessa mesma direcdo, Laval & Dardot (2015, p.271) afirmam, referindo-se ao comum, que €
somente a atividade do homem que configura sua constituicdo, como “uma pratica que visa
institui-lo ou manter e reforcar a sua instituicdo ja efetuada”. Essa pratica, por sua vez,
segundo os autores, implica necessariamente a dimensdo conflituosa como esséncia, ndo

como uma consequéncia ou efeito-colateral. Os conflitos sdo assumidos como meio para a

® Nancy (2016, p.65) afirma que “somente a exposicdo do outro desencadeia minhas paixdes” e que “a
singularidade é a paixao do ser”. A paixdo, nesse sentido, conforma o movimento que o individuo faz para fora
de si, para o limite, 14 onde a comunicacdo acontece, onde ndo mais ha o individuo, mas o ser em comum.

10 Certamente aqueles que ndo coadunam com o entendimento totalitario da comunidade ou que desejam um
mito fusional entre um grupo, com uma linguagem e ideias unissonas, conforme explicado na sessao anterior.
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perpetuacdo e expansao do comum, que ndo é fruto de consenso ou de uma governanga
pacifica, mas entendido como “um novo sistema de praticas e lutas” (idem). O comum diz
respeito, acima de tudo, ao indisponivel e ao inapropriavel. Isso quer dizer que ele ndo € um

objeto de propriedade, que ndo existem bens, apenas comuns que devem ser instituidos.

Pelbart (2003) nos alerta para o fato que, mesmo o comum sendo inapropriavel, ha um
sequestro do comum sendo dissimulado pelo capitalismo, uma expropriacdo, que se manifesta
em suas versdes mais rizomaticas. Nesse sentido, o que viviamos ha décadas atrds como um
encontro das individualidades e que ultrapassava sua relacédo, tornou-se espago produtivo por
exceléncia, ou seja, “aquilo que é comum é posto para trabalhar em comum. ” (PELBART,
2003, p.29). Segundo as ideias do autor, podemos imaginar que 0s museus se esforcam para
“pdr em comum o que € comum, colocar para circular o que ja € patriménio de todos, fazer
proliferar o que esta em todos e por toda parte, seja isto a linguagem, a vida, a inventividade”

(idem), o que significa uma incontornavel expropriacdo do comum pelos museus.

Certeau propde compor uma categoria de trajetéria para seguir os percursos das praticas
cotidianas, que constituem um conjunto de linhas heterogéneas que atravessam os sistemas e
mobilizam desejos distintos. Ele distingue essa trajetoria entre estratégias e taticas, em um
esforco de representar a “articulacdo temporal dos lugares em uma sequéncia espacial de
pontos” (CERTEAU, 2014, p.93). Categoria essa que nos ajudara a dar visibilidade a
movimentos dos sujeitos no espaco dentro de determinado contexto, nesse caso, 0S que
interagem em um museu. As estratégias elaboram lugares tedricos capazes de articular um
conjunto de lugares fisicos onde as forcas se distribuem e criam classifica¢cGes ordenadas do
espaco, geralmente disponiveis as classes governantes. “A estratégia € organizada pelo
postulado de um poder” (idem, p.95). As taticas, por sua vez, ddo pertinéncia ao tempo,
agilidade aos movimentos que modificam o espaco. S&o intervencBes que alteram a situacdo
para algo favoravel, como uma pragmatica da temporalidade, limitadas as pessoas comuns. As
taticas “sdo gestos habeis dos fracos na ordem estabelecida pelo “forte’, arte de dar golpes no

campo do outro, astlcia de cacadores” (idem, p.98).

A idealizacdo do museu comunitario se d& como da ordem estratégica, onde os museélogos,
portadores do guido museoldgico, definem um novo método para instituicbes voltado a
relacdo com as comunidades. Assim como ocorreu na Conferéncia de Santiago do Chile, que

organizou e definiu suas diretrizes, 0 museu comunitario nasceu como uma reorganizacao dos
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poderes de memdria instituidos, uma maneira de atingir camadas da populacdo que ndo eram
representadas pelo museu tradicional. As comunidades, por outro lado, se organizam, a sua
maneira, em sentido tatico e se relacionam com o sistema institucional, promovendo novos
jogos de interac@es, infiltrados em sua estrutura. Em geral comunidades populares e/ou
marginalizadas estabelecem estruturas de comportamentos entendidos como “estatuto dos

dominados (o que ndo quer dizer passivos ou ddceis) ” (idem, p. 38).

A legitimacdo museoldgica acontece, na maioria das vezes, atraves de estratégias em parceria
com os especialistas da museologia, antropologia, historia, dentre outros. Sua construcédo
semiotica se inspira na cultura académica dominante sem, no entanto, transformar-se por
completo em sua reproducdo. Nao existe um simulacro, mas uma reconstru¢cdo da ordem
através de processos minimos de contato e intervencdo da comunidade. Com isso, podemos
compreender a estrutura museoldgica como da ordem estratégica e a pratica de seus usuarios
como da ordem tatica, papéis esses que representam um decalque da realidade, ou seja, podem

ser, em outra circunstancia, por ventura, decalcados em posi¢des invertidas.

Nos ambientes museoldgicos, 0 que se Vé sao singularidades em comunicagdo, demonstrando,
cotidianamente, sua capacidade de reinventar a cultura “com suas mil e uma estratégias,
taticas e astlcias” (CERTEAU, 2014, p.38) e, naturalmente, reconfigurando a si propria como
coletividade. Em determinados momentos, observa-se uma distancia entre o que a instituigéo
afirma discursivamente sobre si mesma e 0s usos que 0s sujeitos fazem dela. Dessa forma, em
seu ato de recriar a instituicdo através de seus usos, taticos, o sujeito se torna produtor, ndo
mais um espectador passivo, responsavel por infinitas bricolagens com e na economia cultural
dominante. Essa apropriacdo compde o0 que o autor chama de uma rede antidisciplinar (idem,
p.41) e que, no caso dos museus, pode se aproximar da ideia de contrapiblico!!. Os processos
de diferenciacdo de uma cultura, contrarios a homogeneizacdo cultural, sdo frutos dessas
astlcias, que consideram os individuos usuarios ativos, ndo somente sujeitos massificados

e/ou dominados por uma ordem imposta.

Certeau afirma que a historia narrada cria um espaco de ficcdo, “um gesto equilibrista em que

participam a circunstancia (tempo e lugar) e o préprio locutor, uma maneira de saber,

1 Contrapublico é um termo cunhado por Michael Warner (2005), em seu livro Publics and counterpublics, que
se refere aos enderecamentos feitos a um publico desconhecido, que, a sua vez, possui uma consciéncia de sua
condicdo subalterna e que configura, a partir dessa enunciagdo, um espaco de circulagdo que desafia as
hierarquias sociais e as subjetividades que o conformam.
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manipular, arranjar e colocar um dito deslocando um conjunto” (CERTEAU, 2014, p.142).
Isso faz com que a narracéo se diferencie do discurso, do que é suficiente ou importante saber,
e produza efeitos inesperados, taticos. Os museus que se utilizam das narracgoes,
especialmente orais, de membros da comunidade, abrem espaco para uma ambigua
possibilidade: alimentarem suas estratégias e permitirem serem golpeados. Os relatos dessas
pessoas ecoam pelos espacos dos museus como uma arte de dizer. A0 mesmo tempo em que
compdem uma estratégia, podem subverté-la. A presenca desse sujeito portador da memoria
revelada, que aproveita a ocasido criada pelo ambiente museogréfico, “concentra 0 maximo
de saber no minimo de tempo” (CERTEAU, 2014, p. 146). Para dizer do estado permanente
de deslocamento da memaéria, do seu jogo multiplo de alteracdo, rememoragdo e chamamento,
“a memoria vive de crer nos possiveis, e de espera-los, vigilante, a espreita” (idem, p. 151).
Sua capacidade de permanecer viva esta diretamente ligada a sua capacidade de ser alterada,
ou seja, ao nascer do outro, da ocasido, revive e torna-se novamente apenas uma lembranga.
Esse museu como circunstancia, golpeado, pode fazer com que essas memorias se

movimentem, movimentando também as narrativas e discursos museograficos.

Esses movimentos contraditorios constituem um espaco habitado por um agrupamento de
pessoas que se Vvé representado, conformado ou ndo como uma comunidade, mas que
contribuem para e compdem o museu com clarbes de memorias. Sdo seus relatos que fazem
abrir espaco para reinventar uma historia nacional e local, desse lugar, desses individuos.
Nesse ponto, podemos voltar a partilha da qual nos falava Nancy, composta por esse desejo
pelo mito inaugural, que compde a comunidade e a0 mesmo tempo a interrompe. Essa
interrupgéo, esse deslocamento, essa complexa teia de seres singulares e seus encontros, néo
permite uma fuséo totalitaria; ndo permite, a nenhum dos individuos atuantes, tomarem posse

do que ela representa, pois ela ndo confere seu dominio, ela ndo produz conhecimento de si.

Por outro lado, assim como Hall (2006, p. 50) acredita que uma cultura nacional é composta
por um discurso, Certeau (2014, p.142) acredita que 0s museus sdo 0s espacos legitimados
para fixar os discursos no tempo, no intuito de “produzir efeitos, ndo objetos”. Isso quer dizer
gue os museus sdo organizados a partir do exercicio de velar o que ndo se precisa saber e
revelar o que é preciso saber, produzindo em si um efeito, estratégico. No entanto, algo do
discurso escapa ao publico, suas estratégias de dizer o que precisa ser dito sdo desveladas e,

consequentemente, subordinadas as taticas.
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O fazer escrituristico se opbe a palavra narrada, deseja transformar a tradi¢do e classifica-la
dentro de um sistema, operéa-la como um produto. Dentro da met&fora da producdo literéria,
Certeau (2014, p. 205) explica que “as coisas que entram na pagina sao sinais de uma
passividade do sujeito em face de uma tradicdo; aquelas que saem dela sdo marcas do seu
poder de fabricar objetos”. Ou seja, o fazer escrituristico refere-se a uma captura de uma
exterioridade, tatica, dos sujeitos, e organiza dentro de si um produto, fruto de sua
apropriacdo. O autor afirma que a “fabricacdo que se quer detectar € uma producdo, uma
poética — mas escondida, porque ela se dissemina nas regides definidas e ocupadas pelos
sistemas da ‘producdo’ (idem, p.38). Nesse sentido, outro movimento contraditorio se da: o
comum também fabrica objetos e produz escrituristicamente sua histéria, mesmo que ela

possa ser um habitual e continuo refazer, capturado sistematicamente.

A palavra mitica de Nancy evoca o que Certeau parece desacreditar, isto é, que a palavra
ainda tenha sua forca de mensagem cosmoldgica, com a capacidade de atravessar
temporalidades. Para Nancy a feitura do que é a comunidade, inoperada, ndo serve para nada,
ndo tem utilidade, se da simplesmente pelo seu acontecimento comunicativo. Por outro lado,
Certeau acredita que a palavra se desencantou com a escritura, que é o fazer capitalista por
exceléncia. O ser, mesmo ser em comum, para 0 autor, € medido pelo seu fazer, pela sua
producdo. Se por um lado a comunidade estd em movimento, ao se conformar e interromper,
suas praticas revelam contradicdes e conflitos. Talvez seja essa mesma producdo a
responsavel pela interrupcdo da comunidade que, ao configurar uma identidade, uma

individualidade, a desloca do que é o comum.

2.6 Museologia critica

A museologia critica surgiu no &mbito tedrico universitario como uma reformulacdo de um
campo do conhecimento, sem uma doutrina comum ou lideres un&nimes, ao contrario da
Nova Museologia, que teve liderancas de profissionais de museus, como Hugues de Varine e
Georges-Henri Riviere, e uma forte orientacdo para a pratica. Autores como Jesus-Pedro
Lorente e Anthony Shelton tém insistido em teorizar sobre a museologia critica, no intuito de

dar corpo ao debate e nominar o que seriam 0s seus possiveis procedimentos.

A museologia critica ficou por muito tempo sem uma determinacéo especifica, sendo citada

em distintos lugares do mundo, simultaneamente, e, por isso, com alguma frequéncia, €
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entendida como sindnimo da Nova Museologia. A investigacdo tedrica que os entusiastas da
museologia critica advogam deseja se voltar para ideias transformadoras das préticas
museologicas, assim como a investigacdo dos neomuseologos. A confusdo terminologica se
justifica, pois, a prépria critica € também a base para a Nova Museologia. No entanto, o
cardter mais pragmatico desta Ultima e as transformacBes que realizou na abertura da
experiéncia museolégica em todo mundo foram influéncias cruciais para todos 0os muse6logos

que hoje atuam na Museologia Critica.

Lorente (2006), em suas investigaches sobre a construcdo do termo museologia critica,
identificou seu uso desde os anos oitenta. Em tal periodo havia uma mescla do termo
museologia critica com termos de outras disciplinas, como a pedagogia critica e a
antropologia critica, marcando uma apropriacdo e uma transposi¢cdo de expressdes de outros

campos a teoria de museus. O autor afirma:

El adjetivo “critico’ parece ser un lema muy de nuestro tiempo, y apuesto a que
muchas otras disciplinas cientificas tienen también sus respectivos revisionistas
autodenominados “criticos’, para distinguirse de los de la generacién anterior, que
se llamaban a si mismos ‘nuevos’(2006, p. 29).
A ruptura a que se refere Lorente se baseia na desconstrucdo das crencas da museologia
moderna para voltar-se a tentativa de lidar com a fragmentagdo dos discursos pds-modernos.
Para além do uso “de nuestro tiempo” que se prop&e romper com uma “tradicién de lo nuevo”
(idem, p.30), podemos nos basear ainda no que Foucault explica ser a esséncia da filosofia
moderna e que segue até os dias de hoje norteando a tradicdo critica: questionar as “condi¢bes
sobre as quais um conhecimento verdadeiro é possivel” e “questionar sobre sua propria
atualidade” (FOUCAULT, 1994, p.8). Dessa forma, a museologia critica carrega consigo a
tradicdo critica moderna ao alinhar-se com um pensamento critico que busca lancar um olhar

sobre a complexidade do seu tempo, como uma analitica do presente.

A Nova Museologia e a Museologia Critica se distinguem uma da outra, especialmente, pela
abrangéncia de suas acdes. A primeira focou sua atuacdo em ecomuseus, preocupados em
inverter a logica de que o “patriménio cultural funciona como recurso para reproduzir
diferencas entre grupos sociais e a hegemonia dos que conseguem um acesso preferencial a
producdo e distribuicdo de bens” (CANCLINI, 2015, p. 195). A doutrinacdo da Nova
Museologia e a falta de definicdo dos metodos de estudo (SHELTON, 2013, p. 8) acabou

concentrando sua atuacdo nas comunidades e territorios. A segunda se inspirou na experiéncia
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de artistas conceituais que desenvolveram um pensamento critico em relagdo a pratica
discursiva institucional, mas também no atravessamento da teoria critica, da sociologia, da

historia, da historiografia e dos estudos culturais (idem).

Crimp (2005, p. 181), segundo o pensamento de Walter Benjamin, afirma que o museu
moderno “arranca objetos de seus contextos historicos originais ndo como um ato de
celebracdo politica, mas com o objetivo de criar a ilusdo do conhecimento universal”. O
museu, com isso, constréi uma histdria cultural ao tratar seus objetos independentemente
tanto das condi¢des materiais da propria época desses objetos quanto das do presente, mas ndo
é capaz de criar uma ruptura com a continuidade histérica, uma “consciéncia do presente”
(idem, p.182). Um artista que explorou a “consciéncia do presente” e as condi¢des historicas
das colec¢des nos museus foi Marcel Broodthaers (1924-1976), a partir de obras como Section
XIX Siecle [Secdo Século XIX], de 1968. Como acdo politica, essa obra fundou um Museu de
Arte Moderna - uma obra de arte — com instalagdes que simulavam um museu real e “faziam
coincidir o local da producdo com o da recepgdo” (CRIMP, 2005, p.187). O artista assumiu 0
papel de contratipo do diretor de museu e a construcédo ficcional de um museu, questionando a
originalidade das colecbes, seus procedimentos institucionais, as narrativas linearmente
ordenadas da histéria e do conhecimento, o sistema da arte e o papel dos museus frente a
indUstria cultural. Essa critica institucional inspirou pensadores da museologia a questionar a

capacidade de autorreflexdo dos museus e seus discursos.

Com facilidade, surgem muse6logos criticos em todo mundo, afirma Lorente (2015, p. 113),
assim que se questionam sobre “la representacion de las minorias y de las culturas
periféricas, se preocupen acerca de la exposicion e devolucion de materiales autoctonos, se
cuestionen los discursos colonialistas y dominantes”. Entretanto, para o autor, afirmar-se
critico ndo é suficiente se ndo houver uma pratica contundente. Para além das denominacdes,
a museologia critica abre caminho para quebrar o paradigma de que 0s museus ndo devem

aceitar as controvérsias, mas sim explicita-las.

A controveérsia presente no museu se traduz a partir da inclusdo de pontos de vista plurais,
capazes de formular perguntas e duvidas, perspectivas opostas, aspectos subjetivos,
dissidéncia e conflitos. No entanto, sabemos que nem sempre o publico ou a institui¢cdo estdo
dispostos a discutir temas densos como identidade, desigualdades sociais, multiculturalismo,

poder econémico, colonialismo, dentre outros. A exemplo da performatividade critica da arte
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contemporanea, sabemos que nem todos que visitam uma exposi¢édo se interessam ou desejam
reflexionar sobre elas. Dessa forma, o desafio da museologia critica € avancar da teoria a
préatica, a fim de exprimir o “impacto da reflexividad critica en los discursos e exposiciones”
(idem).

Anthony Shelton (2013, p. 8) denomina de operational museology o objeto de estudo da
museologia critica: um corpo de conhecimento, de regras de aplicacdo, de protocolos éticos e
processuais, de estruturas organizacionais, de marcos regulatorios e de seus produtos, que sdo
exposicoes e programas. Ademais, 0 autor propde uma revisdo do que seriam as posicoes

epistemoldgicas dos museus, que a museologia critica trata de problematizar e interditar.

A primeira questdo seria 0 ponto de vista histérico com o qual os museus tradicionalmente se
relacionam. A historia ndo é necessariamente linear ou cumulativa, nem algo transcendente a
humanidade (SHELTON, 2013, p. 9). Os estudos de Shelton afirmam que a historia é
composta pela articulacdo de estruturas de eventos orquestrados em diferentes condicdes,
mentalidades, acOes e recortes do passado, e legitimados por supostos critérios de verdade. O

autor afirma:

Museums have been legitimated in operational museology as embodiments of a long
genealogy of institutions - the heirs of the library of Alexandria, church treasuries,
cabinets of curiosities, and Enlightenment collections - that implicitly accept an
empirical, cumulative, and noncritical attitude to history fundamentally opposed to
the archaeological view essential to critical scholarship. (SHELTON, 2013, p. 10)
A museologia operacional, portanto, encarna um modo de fazer que nem sempre € capaz de
criticar a sua heranga institucional, tornando-se apenas instrumento de narrativas ceticas,
legitimadas por supostos critérios de verdade. Muitos museus histéricos de cidades, por
exemplo, que tém uma heranca colecionista e enciclopédica, acabam acumulando uma
densidade de fatos historicos sob uma Unica perspectiva para a construgdo da memoria local.
Logo, desconsideram que a historia ndo possui uma consisténcia uniforme (SHELTON, 2013,
p. 9) e que 0 museu pode contribui para legitimar uma historia construida a partir de supostos

critérios de verdade.

A segunda questdo seria voltada para o colecionador, na qual o ato de colecionar é
naturalizado como uma predisposi¢do psicoldgica fundamental do ser humano (SHELTON,

2013, p. 10). O autor explica que as colecdes sdo definidas a partir de trés categorias:
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fetishistic, souvenir e systematic (idem). As colecdes fetishistic s&o acumulagdes determinadas
por uma fixacdo patoldgica, em que objetos substituem um impulso sexual. A souvenir é
centrada no ego, os objetos sdo relacionados a uma experiéncia individual e subjetiva da
memoria. A colecdo systematic é a Unica que esta livre de uma relacdo egdica, pois se baseia
em uma objetividade cientifica. Sua acumulacdo é regulada por normas especificas,
sistematizada em classes de objetos e, em esséncia, exposicdes e pesquisas museoldgicas se
baseiam nela. No entanto, Shelton (idem, p.11) afirma que as tipologias ndo ddo conta de
significar isoladamente uma colecdo quando seu processo de criacdo é realmente questionado.
O trabalho pessoal e coletivo, as diferentes posi¢cdes de conhecimento e motivagdes, fazem
com que uma colecdo seja definida, na maioria das vezes, por uma combinagdo dessas trés
tipologias. Esse processo pelo qual passam as colecdes é responsavel por objetivar a histéria
e, através da museologia operacional, legitima-la. A historia fica, portanto, reduzida a
motivagdes psicoldgicas, que acabam deixando de lado o contexto heterogéneo e conflitante

na qual se desenvolvem.

Para entender melhor uma colecédo, Shelton (2013, p. 11) afirma que o ndo colecionado deve
ser considerado, bem como o regime de valores na qual a colecdo esta inserida. Isso nos
aproximaria de um entendimento sobre quais sistemas de desejo estdo sendo diretamente
mediados. Novamente, podemos observar o jogo complexo estabelecido pela experiéncia
artistica de Broodthaers. O artista reuniu em uma instalacéo intitulada Section des Figures
(1972), dentro de seu museu inventado, 266 objetos que representavam aguias. Esses objetos
foram emprestados de colegdes publicas e privadas, e traziam uma etiqueta com os dizeres
“isso ndo é um trabalho de arte”. A profusdo de objetos tinha apenas como elemento em
comum a aguia, justapostos aleatoriamente. Ao ser questionado sobre a falta de sentido de sua

intencdo, o artista comenta:

Um pente, uma pintura tradicional, uma maquina de costura, um guarda-chuva e
uma mesa podem ser postos nos diferentes departamentos do museu, conforme a
classificagdo. Encontramos a escultura em um espago a parte, a pintura em outro, as
ceramicas e porcelanas... animais empalhados... Cada espago, por sua vez, é
compartimentalizado, com o propoésito talvez de constituir uma se¢do — cobras,
insetos, peixes, passaros — que possa ser dividida em segmentos — papagaios,
gaivotas, aguias. (Broodthaers apud CRIMP, 2005, p. 196).

Na leitura de Crimp (2005, p. 196), o artista nos apresenta uma ordem impossivel e
“demonstra como é estranho 0 modo pelo qual 0 museu ordena o conhecimento”. A

catalogacdo de Broodthaers ironiza o esforgo historicizante das cole¢Ges e museus, reforcados
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pela heterogeneidade dos objetos eleitos e sua reclassificacdo. No catalogo de Section des
Figures, o artista cita todos os nomes dos museus que cederam suas obras. Assim, de forma
astuta “chama atencdo para a dimensao ‘verdadeiramente’ historica das modernas colecdes
publicas” e para o poder imperial representado pela aguia, que constitui um sistema de
conhecimento etnocéntrico (CRIMP, 2005, p. 200).

A terceira posi¢do epistemoldgica da museologia operacional seria, portanto, a relacdo com a
curadoria. A museologia operacional construiu uma autoridade institucional de aceitacédo
acritica, baseada no privilégio de que o curador é uma fonte de conhecimento. O museu
reproduz um ciclo de legitimagdo: o papel do curador refor¢a o valor da cultura material
presente no museu e o valor da cultura material garante a autoridade curatorial (SHELTON,
2013, p. 11). Padro6 (2001, p. 53) afirma que, ainda que mesclem formas de compreender o
trabalho museoldgico, “el museo produce visitantes pasivos que seran segmentados segln su
conocimiento de lo que, en esta institucion, se considera conocimiento experto”. Ainda
segundo Padr6 (idem, p. 54), os objetos e as verdades construidas ao redor do museu
significam de acordo com o desejo do curador. Todos os profissionais que nao se sujeitam a
cultura institucional estdo privados de voz; geralmente, é o que acontece com os educadores

de museus, que se encarregam de transmitir a mensagem oficial da proposta curatorial.

A discussao conceitual dos objetos nos leva a quarta e Gltima posi¢do proposta por Shelton
(2013, p.13), na qual o autor considera que os museus se desenvolvem em uma realidade
constantemente manipulada e legitimada por suas proprias operacdes e que a politica, por sua
vez, estd inseparavelmente envolvida com a sua construcdo de verdade. O prejuizo que a
museologia operacional pode causar a sociedade se relaciona as distor¢des da realidade que
constroem, especialmente na distingdo entre culturas e sociedades. Para o autor, o simulacro
da realidade ofusca a ampla experiéncia da existéncia, sua complexidade e ambiguidades; ele
completa: “museums, however, no matter how deeply obfuscated, are fundamentally more
heterotopic than the societies in which they operate and are therefore potentially disruptive of
them”” (idem).

Desse modo, sdo sobre essas cinco problematicas que Shelton posiciona a museologia critica,
como método de interdicdo, de intervencdo no modo de fazer vigente, repleto de
complexidade e de contradigdes. Como método, o autor propde o agenciamento institucional

de toda a rede envolvida na producdo museoldgica como chave para uma pedagogia radical. O
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agenciamento estaria a servigo de uma reconciliacdo cultural e da conquista de visibilidade
para a propriedade cultural de povos minoritarios. O museu ainda faz parte de um campo
intelectual que ndo pode ser desconsiderado e sua pratica deve entender a relagdo do campo
com seus desdobramentos. Essa reflexividade deve ser a condicdo para o estabelecimento de

uma pratica critica, Shelton explica:

“only by theorizing museum practices do we become conscious of the
presuppositions that we apply to our everyday work, and only through a rigorous
deconstruction and reflexivity of that work can we develop fresh insights and
innovations” (SHELTON, 2013, p.14).
O transito entre teoria e pratica pode revigorar o dia-a-dia museoldgico e realizar a
museologia critica como um ato incansavel de desconstru¢do. O desenvolvimento da
museologia e seu alcance a um envolvimento social mais amplo e critico nos conduzem a
pensar que, independentemente de seu posicionamento institucional, os museus sdo tdo ou
mais complexos quanto a sociedade pode ser, em funcdo de todos os problemas suscetiveis a
sua operacdo. Nesse caso, entendendo a performatividade da museologia, que se faz
verdadeiramente a medida que se pde em pratica, € importante analisar como cada instituicdo
opera suas ideias e as transforma, sem deixar de notar que faz isso enquanto as taticas
populares ndo se cansam de criar atalhos, atravessar lugares inesperados e tangenciar
estratégias. O que veremos a seguir é um esforco de observacdo do Ferrowhite — Museo

Taller e suas operacdes, mediaces e transformacoes.
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3 O FERROWHITE - MUSEO TALLER

3.1 Como surge um museu?

Ingeniero White é uma localidade pertencente a cidade de Bahia Blanca, ao sul da Provincia
de Buenos Aires, Argentina. Possui um dos complexos portuarios mais importantes do pais*?,
reconhecido pelo intenso trafego de gréos e petroquimicos. O Porto de Bahia Blanca foi o
primeiro porto argentino a se tornar autbnomo em relacdo ao Estado nos anos de 1990, fruto
das politicas neoliberais, o que resultou no fechamento de muitas instituicGes estatais e na

chegada de multinacionais e industrias petroquimicas até os anos 2000.

Com uma populagéo de cerca de 10.000 habitantes, em sua maioria formada por trabalhadores
das atividades industriais e portuarias, as transformacdes urbanas decorrentes desse processo
afetaram radicalmente a vida cotidiana e as relacdes de trabalho na cidade. A populagédo
enfrentou o desmanche das estatais e as demissfes em massa, além da dificuldade de
conquistar novas posic@es de trabalho nas industrias de alta tecnologia. A multinacional DOW
Argentina, na apresentacdo do Painel Comunitario de Ingeniero White a respeito do seu
programa de responsabilidade social, afirma que “el bajo nivel educativo de la poblacion asi
como la escasa empleabilidad se manifiestan como claros indices desfavorables que no
contribuyen al desarrollo”®3, Tal afirmagdo vem acompanhada do argumento de que a
populacdo ndo consegue perceber os beneficios diretos e indiretos das petroquimicas na
regido por ndo participarem da empresa, justamente por seu baixo nivel educativo. Ou seja,
além de enfrentarem o0s graves prejuizos ocasionados por uma inddstria predatoria, a
populacdo ndo tem condigcdes de se inserir nas ofertas de trabalho e é, em certa medida,
culpada por ndo conseguir ver os beneficios ofertados. A relagdo conflitiva com essas
empresas modificou a dindmica da vida comum. A perda dos locais de trabalho e dos espacos
de recreacdo é ainda somada as novas situacfes as quais 0s habitantes sdo submetidos: alta

emissdo de poluentes e o risco de acidentes quimicos.

2 De janeiro a abril de 2017 foram exportadas 4.904.296 toneladas de mercadorias, segundo dados
disponibilizados pela Concessionéria Puerto Bahia Blanca.

13 DOW. Panel Comunitario de Ingeniero White. Proyecto Empleabilidad Jovenes. [2013] Bahia Blanca.
Disponivel em: <http://premio.fundacionlanacion.org.ar/2007/2007practicas/372.php > Acesso em: 11 de junho
de 2017.



48

Nesse territorio, foi criado o Ferrowhite — museo taller, em 2003, a partir de milhares de
pecas ferroviarias e do porto, que foram escamoteadas por trabalhadores durante as
privatizacdes e o desmanche das industrias estatais do mesmo periodo. O Museu ocupa uma
antiga oficina de manutencdo da Usina Inglesa de Ferrocarril e Usina Elétrica San Martin, a
qgual foi a central elétrica de Bahia Blanca por 50 anos e empregava cerca de 1000
trabalhadores. Esta localizado em uma das poucas areas publicas por onde se pode ter acesso
ao mar, vizinho de elevadores de carga, grandes embarcacdes, usinas, fabricas e do polo

petrogquimico.
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Figura 1: Localizac8o Ferrowhite. Acervo Ferrowhite.

De iniciativa local e financiamento vinculado ao municipio, 0 museu tinha em vista, em seu
projeto inicial, a missdo de preservar e difundir a memoria de centenas de objetos,
documentos e de um patrimonio arquitetdnico, a principio, sob a guarda do Museo del Puerto
de Ingeniero White. O galpdo da antiga oficina foi ocupado contendo inimeras ferramentas:
chaves, rebites, bigornas, materiais elétricos, telégrafos, maquinas de escrever, entre outros.
Esses objetos doados por ex-trabalhadores, relacionam-se ao universo ferroviario e portuario e
sdo provenientes de diferentes oficinas de manutencéo de trens. Todavia, 0 museu optou por
buscar junto a comunidade uma discussdo sobre sua historia recente, sua genealogia material

e simbolica. Uma vizinhanca marcada pela vida operaria e seus oficios, pelos conflitos das
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relacbes de trabalho, moradia e convivéncia, norteou a constru¢cdo dos questionamentos
institucionais e escolhas conceituais. Uma equipe de profissionais, em parceria com ex-
ferroviarios, organizou um diversificado acervo relativo ao funcionamento do Taller de
Mantenimiento e a atividade ferroviaria local. A convivéncia com os trabalhadores
ferroviarios fez emergir uma memoria coletiva relacionada ao trem, bem como seus conflitos,
desafios e enfrentamentos sociais e politicos. Essa escolha configurou um “deslocamento do
protagonismo do Estado para o dos cidaddos e suas comunidades territoriais” (MARTIN-
BARBERO, 2009, p.155), em um exercicio de respeito a populacdo local em sua diversidade,
ampliando sua capacidade de alcancar temas como diasporas, migracGes, trabalho,

comunidade, grupos, redes e seus fluxos.

A decisdo de buscar uma constru¢do do museu junto a comunidade néo foi inédita na regido,
mas fruto de uma préatica que ja ocorria em outra instituicdo cultural da vizinhanca, o Museo
del Puerto de Ingeniero White. O Museo del Puerto foi construido ha exatamente 31 anos, em
1987, por iniciativa de um grupo de vizinhos preocupados em manter o patriménio cultural do
povoado. Desde sua abertura, 0 museu teve o empenho visionario de Reynaldo Merlino,
arquiteto e diretor do museu de 1987 a 2003. Foi ele o responsavel por dar inicio as
investigacdes do acervo Ferrowhite e sua articulagdo politica e comunitéria. Deixou o Puerto
para assumir o Ferrowhite em sua inauguracdo, no ano de 2003. Suas investidas criticas, que
articulam imagens, objetos e textos para uma curadoria questionadora, foram marcas de suas

gestdes e de seu relacionamento comunitario.

Reynaldo Merlino e seus parceiros atuantes no Museo del Puerto inauguram a ideia de que o
museo és el Pueblo e, a partir de uma constante visita a vizinhanga, comegaram a conhecer
melhor a comunidade, suas memorias, a historia e a cultura locais. Visitaram diversas familias
e, a partir dai, observaram que a cozinha era o principal local onde eles eram recebidos,
espaco de conversacdo, didlogo e também de prazer, onde sempre se servia um mate ou um
lanche. A cozinha se tornou o coracdo do Museo del Puerto, espaco emblematico de encontro
e acolhida que, naturalmente, aproximou o publico feminino em maior nimero, com seu

repertorio e vozes historicamente silenciadas.

O Museo del Puerto conta a historia do Porto de Ingeniero White a partir de objetos
maritimos, de viagem, de trabalho, de conexdo ultramarina, mas também do ambiente

domeéstico dessas familias que viviam em funcéo da vida portuéria. Interessante é notar como
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a gestdo de Reynaldo inicia uma linguagem particular de leitura dos objetos, sempre
questionando e criticando a historia, memdria e acontecimentos locais. Ao longo de toda a
visita pelo museu, tem-se uma profuséo de objetos relacionados a questdes pungentes da vida
cotidiana e conectados a uma visdo critica da sociedade e do Estado. Em um mural na
recepcdo do Museu, encontrava-se fixada uma noticia do jornal local La Nueva®4, informando
que a Termoelétrica Piedra Buena havia sido multada por emitir ruidos incobmodos, depois de
denuncias feitas pela vizinhanca. Ao lado, escrito em giz, uma questdo: Como és vivir en uno
de los Pdlos Petroquimicos mas grandes del pais? A pergunta certamente queria provocar o
visitante a refletir sobre o dificil enfrentamento que essa comunidade tem em relagdo aos

interesses desenvolvimentistas da indUstria.

s

Figura 2: Mural do Museo del Puerto. Acervo pessoal.

O cotidiano da comunidade e os prejuizos da atividade econdmica industrial séo as fontes dos
principais conflitos. No momento da visita'®, estava em discussdo um orcamento participativo
proposto pelas industrias, que convocava a populacdo a votar uma entre varias necessidades
primarias locais: reformar o teto da escola, comprar uma maquina de mamografia para o posto
de saude, reformar o centro esportivo das criangas, dentre outras. As empresas direcionam um
recurso minimo (dado seu porte financeiro) & comunidade, faz com que as pessoas tenham o

poder de escolher entre qual minima melhoria desejam e levam a boa imagem de generosas.

14 Ver http://www.lanueva.com/nota/2015-5-6-17-55-0-el-cte-infracciono-por-ruidos-molestos-a-la-central-
termoelectrica. Acesso em 14 de janeiro de 2018.
15 Visita realizada no Museo del Puerto de Ingeniero White em Novembro de 2016.



http://www.lanueva.com/nota/2015-5-6-17-55-0-el-cte-infracciono-por-ruidos-molestos-a-la-central-termoelectrica
http://www.lanueva.com/nota/2015-5-6-17-55-0-el-cte-infracciono-por-ruidos-molestos-a-la-central-termoelectrica
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Era o principal assunto discutido no museu, especialmente pela dificuldade da comunidade

em analisar essa “ajuda” criticamente.

Tanto pela presenca e inciativa de Reynaldo Merlino quanto pelo amadurecimento da propria
comunidade, o Museo del Puerto influenciou fortemente o empenho pela construcdo do
Museo Ferrowhite, depois de 20 anos de atividade comunitaria. O Ferrowhite foi criado e
herdou as habilidades criticas de Reynaldo e seus parceiros, a capacidade de combinar objetos
e fatos historicos em assemblages nédo lineares extremamente potentes, desenvolvidos em sua
gestdo no Museo del Puerto, ao qual o Ferrowhite estava vinculado em seus primérdios. O
Ferrowhite emergiu de um contexto de lutas politicas, de luta por representatividade e
preservacdo do patriménio histérico com um pouco mais de maturidade e com as devidas

diferenciacGes a experiéncia comunitaria que o precedeu.

3.2Uma memdria em movimento

O Ferrowhite se apresenta ao visitante com uma placa de boas-vindas contendo uma frase:
“El museo empieza afuera”, referindo-se a sua localidade, a seu contexto e & comunidade
envolvida. Mais do que apresentar uma memdria dos objetos que salvaguarda, 0 museu se
afirma como “un proceso en permanente construccion orientado a incidir sobre el
presente”!®, implicando ainda uma construgéo coletiva. Tal construgdo coletiva comega com o
reconhecimento institucional de que a memoria desses objetos ndo pode ser narrada por
completo sem a voz dos trabalhadores que 0s manusearam por anos, sem compreender sua
relacdo com a cidade, com as implicagbes politicas e sociais que 0s envolvem. Segundo
Analia Bernardi (2016), responsavel pelas acBes comunitarias e educativas, para a
constituicdo do museu foi fundamental questionar “qué tipo de memoria éramos capaces de
construir y qué relacion tenia esa operacion simbolica con la clausura real de esos espacios
de sociabilidad donde el ‘sujeto colectivo’ o ‘la comunidad’ se recreaban?. O
guestionamento resultou em uma abertura para que a comunidade fizesse parte de todos os
processos de constituicdo do museu, e o0 visitante, hoje, comeca sua visita do lado de fora do
museu e pode se encontrar com a propria comunidade, manifestada em diferentes presencas

nos espacos.

16 FERROWHITE Museo Taller. El museo empieza afuera. Disponivel em:
<http://ferrowhite.bahiablanca.gov.ar/afuera.ntm>. Acesso em: 1 de junho de 2017.
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Figura 3: Cartaz externo Ferrowhite - museo taller. Acervo pessoal.

Quem visita 0 museu tem a oportunidade de conhecer e de se comunicar com pessoas de
variadas idades que vivenciam as transformacdes as quais 0 museu se refere e pode, ainda,
sentar para um mate e ouvir as fantasticas histérias do mar ou das locomotivas. Na portaria do
museu, com frequéncia, se pode encontrar Pedro Marto com seu boné e paleté de guarda
ferroviario, marcando os bilhetes dos visitantes e dando boas-vindas. Pedro é um dos
trabalhadores do porto, mas nunca foi ferroviario. Pode também encontrar Alberto “Cacho”
Romero, que ha pouco tempo doou sua companheira Aurorita, uma bicicleta, para 0 museu,
gue o acompanhou por toda a vida nas idas e vindas ao trabalho e pela cidade. Ainda, com
assiduidade implacavel, se encontra também Florentino Mazoni, conhecido também como
“Cacho”, famoso por suas histérias de estivador. Aos sabados, se encontram pela tarde e
seguem seus alegres rituais como abrir 0 museu, preparar o mate, receber os visitantes, contar
piadas ou casos, fazer as contas da arrecadacéo, fechar o museu?’. S&o todos voluntarios, mas
formam parte da equipe do museu. A disponibilidade de algumas dessas pessoas se da de

maneira muito particular, onde:

" FERROWHITE, Museo Taller. Sabados en Ferrowhite. [2008]. Disponivel em:
http://museotaller.blogspot.com.br/2008/09/shados-en-ferrowhite.html. Acesso em 25 de janeiro de 2018.
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A diferencia de otras personas, estan dispuestos a contar y repetir mil veces sus
anécdotas y a practicar esa memoria. La voluntad a veces se vuelve la razon para
explicar por qué son ciertas personas las que escriben, hablan y hacen en el
contexto de un museo. Pero acaso por conocer que no todos estan dispuestos a
tomarse esa molestia, cuando Pedro, Roberto o Angelito cuentan sus historias no lo
hacen meramente en su nombre y dando cuenta exclusivamente de su experiencia,
sino que siempre detras de ellos se vislumbra un sujeto colectivo, los ‘compafieros’.
(BERNARDI, 2013, p.16)

O exercicio de rememorar e narrar suas historias, como explicitado anteriormente'®,
condensam, no menor tempo, muitos saberes, potencializando a experiéncia no museu. As
astlcias da memdria ddo dinamismo ao que se faz estatico na museografia e permitem que

esses objetos sejam continuadamente lidos pelo olhar que atualiza a memaria no presente, que

ndo fala por si s e que se transforma continuamente.

Figura 4: Pedro Marto, Cacho y Pedro Caballero no Museu. Acervo Ferrowhite.

A histdria narrada ndo depende de um documento que diz sua autoridade. Nesse caso, é 0
conto popular que oferece o formato, que modela o discurso cientifico. Ha uma astlcia, um
saber-dizer, exatamente ajustado ao seu objeto, ao acervo e ao museu. Ndo se trata de
confirmar uma verdade ou alinha-la a uma realidade, tampouco ofertar sua visibilidade a uma
crenca para o real. “A histdria narrada cria um espaco de ficcdo” (CERTEAU, 2014, p. 142) e

é essa mesma ficcdo, que corresponde a0 mesmo processo cientifico de construcdo da historia,

18 Ver pagina 36.
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que serve de lenha para acender a locomotiva Ferrowhite. As ficcionalidades séo postas em
jogo, pois constituem (narrador, tempo e lugar) um *“gesto equilibrista”, de articulagdo e
arranjo de um dito, de um saber, de uma maneira de saber. O saber dizer que atualiza o gesto
para o presente, que adapta a linguagem para a duvida latente, que atravessa temporalidades,

que rememora o feito para medir seus tragcos no agora.

O espirito comum desses trabalhadores ndo vem, necessariamente, a partir da construcdo do
museu, mas de uma experiéncia marcada pelo trem e pelo porto, pelo transito de produtos e
pessoas, pelas lutas trabalhistas, pela movimentacdo sindical, pelas transformacdes politicas e
econbmicas do pais e por uma historia pessoal e coletiva relegada ao esquecimento. O que
reaviva essa experiéncia é um desejo de rememorar, de se fazer lembrar, de compartilhar
saberes e paixdes. Os objetos salvaguardados pelo museu tém sua forca e é a partir deles que
o didlogo se inicia. O museu se encarrega, com a ajuda desses trabalhadores, de ativar um
acervo fragmentado de maquinas, ferramentas, documentos, manuais, formularios, livros de

registro, fotografias, documentos pessoais, dentre outros.

Os responsaveis pelo inventario e organizacdo do acervo, Ana Miravalles y Héctor Herro
(2017), discorrem sobre a singularidade de cada um dos objetos cedidos ao museu por
carregarem as marcas de seu uso e o sentimento de cada trabalhador, os quais resgataram a
maior parte do acervo da destruigdo. Essas pecgas representam em seu conjunto, segundo 0s
autores, a “recomposicion simbdlica de un solido mundo de trabajo que ya no existe”.
Ademais, no Ferrowhite também ndo ha uma s6 maquina inteira, nem um trem completo que
seja 0 simbolo ou icone maior. Existem milhares de pegas soltas, advindas de diferentes

oficinas e instituicGes, e existem as maos que as forjaram e manusearam e suas memarias.

Na dificil tarefa de dar legibilidade a esse acervo, o Ferrowhite demonstra a preocupacédo de
gue seu processamento ndo produza uma histdria achatada, concluida e imutavel. O desejo
colecionista dos museus tradicionais se empenha em rotular uma colegéo e oferecer a ela uma
imagem completa, que acaba por induzir que as pecas deslocadas dessa imagem ideal sejam
descartadas. Ao dar visibilidade a esse processo e subverté-lo, 0 museu partilha suas decisdes
institucionais com o puablico, de forma a abrir as possibilidades de relacdo com o acervo, que

nédo se afirma, apenas se mostra.
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Sabendo de sua incompletude e fragmentacdo, o0 museu lida com seu acervo no sentido de
permitir maltiplas entradas de entendimento e experimenta distintos modos de organizar seus
arquivos, “de acuerdo a lo que esos mismos documentos plantean, o a diferentes preguntas,
generando, en la yuxtaposicion, inesperadas lecturas y re-significaciones” (idem, p 14). Tal
abertura ndo almeja encontrar uma imagem perfeita, construida pe¢a a pe¢a, como a de um
quebra-cabega; ao contrario, a imagem que se deseja formar é a de um caleidoscépio, onde
cada movimento externo produz uma interacdo diferente e, logo, uma nova imagem vivida e

efémera.

O projeto Teatro Documental, desenvolvido no museu, é uma dessas multiplas entradas. Em
parceria com profissionais do teatro, membros da comunidade s&o convidados a participar de
uma imersdo teatral e interpretar suas memorias. Profissionais do trem e do porto levam suas
vidas a cena, atravessados pela relacdo com o patriménio do Ferrowhite, suas memorias e
linguagem artisticas. O projeto foi iniciado em 2006 e, desde entdo, o Ferrowhite ja produziu
obras teatrais como Marto Concejal, onde o protagonista era o estivador e candidato a
vereador Pedro Marto, e Archivo Caballero, onde Pedro Caballero (ja falecido), mecénico
ferroviario, dangava o bolero de Ravel e remontava trechos de suas memarias?®, dentre outras.
A producdo também resultou em publicacdes literérias, que narram depoimentos e historias

desses trabalhadores, sob suas perspectivas.

19 FERROWHITE, Museo Taller. Un teatro documenta en vivo. [Blog Internet] Disponivel em: <
http://undocumentalenvivo.blogspot.com.br/>. Acesso em 26 de janeiro de 2018.
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en la NOCHE DE LOS MUSEOS de Ing. White
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UN DOCUMENTAL EN VIVO

con PEDRO CABALLERO, HUGOD LLERA, MANUEL MONTES ¥ PIETRO MORELLI

direccion: Natalia Martirena
1 supervision teatral: Vivi Tellas

v
L SABADO 13 DE DICIEMBRE DE 2008, 21 HS.

FERROWHITE / Juan B. Justo 3885 / Ing. White

Figura 5: Cartaz de divulgacéo do Teatro Documental. Acervo Ferrowhite.

O teatro documental foi um exercicio de construcdo de narrativas e imersdo interpessoal, que
tanto desenvolve os saberes e memdrias dos sujeitos participantes, sua ficcionalidade e
potencialidade, como exploram meios de visibilidade oficial dessa memdria. A experiéncia
buscou a teatralidade fora do teatro, no cotidiano das pessoas, em histdrias reais. Pressup6s
que cada individuo possui um arquivo proprio, reservas de experiéncias e colecBes de
imagens e jogou com elas, com 0s sujeitos e com sua capacidade ficcional. O processo da
construcéo teatral se preocupou em elencar objetos de cena para conferir a credibilidade da
historia narrada, como evidéncias de um fato. Nesse sentido, o teatro inverteu o jogo narrativo
do museu e transformou seus objetos em testemunhos vivos. Os objetos eram evidéncias que

provavam a verdade contada®®, eram eles que conferiam realidade & apresentago.

20 Assim explica Vivi Tellas, diretora de teatro e responsavel pelo Teatro Documental do Ferrowhite. Disponivel
em: <http://www.archivotellas.com.ar/>. Acesso em 26 de janeiro de 2018.
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O Ferrowhite evidencia uma constante transformacdo, em jogo com os atores, objetos e
narrativas que se fazem ao seu redor. Autoriza e investe, Como um processo institucional, que
essas movimentacdes acontecam dentro e fora do museu, e se faz, em alguns momentos, de

ator, e em outros, de espectador.

3.3 Museo Taller — uma méaquina de fabricar pensamento

O Ferrowhite se afirma como um museu oficina. Segundo sua descri¢éo institucional:

Ferrowhite es un museo taller. Un lugar en el que las cosas, ademés de ser
exhibidas, se fabrican. (Y qué produce un museo taller? Un museo taller genera
herramientas. Utiles para ampliar nuestra comprension del presente y, por tanto,
nuestra perspectiva del futuro, forjados en la labor con objetos y documentos del
pasado, pero también en el cuerpo a cuerpo con la experiencia vital de cientos,
miles de trabajadores que forman parte de, y le dan forma a, esa historia?..
A oficina € o espaco de acdo, onde as pessoas compartilham suas habilidades, ressignificam
suas identidades e elaboram pensamento. O museu se configura como um pequeno laboratério
experimental de convivéncia, onde os saberes se atualizam e se pdem em jogo. Apesar de sua
esséncia e atividades estarem fortemente vinculadas a comunidade, a instituicdo prefere ndo
se intitular como museu comunitario. Nesse sentido, duvidar do conceito de comunidade é um
exercicio na qual os trabalhadores do museu, juntamente com a propria comunidade, se
propdem a fazer. Nicolas Testoni (2016), diretor do Ferrowhite, afirmou que o museu tem a
missdo de criar ferramentas de pensar o presente, de criar um corpo-a-corpo com 0S
trabalhadores para, enfim, desafiar a ideia de comunidade. Para Testoni, comunidade ndo
deveria ser um substantivo, mas um verbo, por seu carater conjugdvel, em constante
transformacdo e movimento. O museu, assim, afirma a diversidade cultural que se manifesta
em sua vizinhanca, as diferencas de ideias e de pensamento, os multiplos desejos que estdo
em jogo e as infinitas formas de participacdo. Dessa forma, a oficina é o meio pelo qual, com
ajuda das maos e do fazer diario, se elaboram formas complexas de subjetividades, se elabora

pensamento.

2L FERROWHITE, Museo Taller. Presentacion. Bahia Blanca. Disponivel em:
<http://museotaller.blogspot.com.br/>. Acesso em 20 de janeiro de 2018.
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Para o Ferrowhite, “un museo taller se vive con la sospecha de que, en definitiva, sélo es
posible conservar aquello que se transforma”?2. A oficina busca, portanto, transformacoes
materiais e/ou simbdlicas, que se ddo nos saberes de um oficio, na troca de experiéncias, com
a intuicdo de que “fazer é pensar” (SENNET, 2015, p. 9). Toda a dindmica dos saberes
técnicos dos trabalhadores dos trens e do porto, seu labor executado repetidas vezes, sua
observacdo atenta a realidade, sua participacdo politica, sdo experimentados, de alguma

forma, no museo taller.

No prédio da antiga Usina San Martin também acontece o Taller Prende, fabrica de lo
cotidiano. Um grande espaco conquistado pelo museu foi transformado em um atelié artistico,
com todo o ambiente preparado para receber grupos para um trabalho coletivo. A oficina
afirma produzir de tudo, ‘““bolsas para las compras, cajas de herramientas, banquitos,
morrales y remeras que también hacen historia?3. Para tanto, ha um forte apelo artistico e
sua atuacdo, nesse sentido, se vale tanto institucionalmente, na producdo de comunicagéo e

expografia, quanto para as atividades realizadas com a comunidade.

A arte € um recurso que favorece certo distanciamento das questfes mais duras da realidade
cotidiana da populacdo, como o desemprego e a pobreza. No entanto, esse movimento nao se
da para nega-la, mas enquanto ferramenta para o desenvolvimento de subjetividades. As
elaboragfes artisticas se ddo na mesma medida que os procedimentos politicos, como nas
oficinas de serigrafia em que se produzem manifestos, cartazes, camisetas, faixas, etc.
Integradas aos desafios cotidianos do porto e da vizinhanga, as oficinas pretendem um
exercicio de reimaginacdo da paisagem local, com criangas, jovens e adultos. A atividade, a
partir da experiéncia de um fazer artistico, propde elaboracdes do pensamento e do diélogo,
para discutir direitos sociais, problemas ambientais, luta feminina, identidade, dentre outros

temas que surgem.

A oficina possui ainda uma eficacia de desconexdo entre “as produgfes das habilidades
artisticas e dos fins sociais definidos, entre formas sensiveis, significacbes que podem nelas
ser lidas e efeitos que podem produzir” (RANCIERE, 2009, p. 59). O efeito dessa desconex&o

se refere ao regime das sensorialidades, do dissenso, que, a partir do didlogo com objetos

22 FERROWHITE. Museo Taller. El patrimonio en el banquillo [Blog Internet]. Bahia Blanca: 4 de julho de
2014. Disponivel em http://museotaller.blogspot.com.br/2014/07/el-patrimonio-en-el-banquillo.html.
2 Folheto informativo do Ferrowhite — museo taller [2017].
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comuns do cotidiano, elaboram os sujeitos, suas leis, suas subordinacgdes, suas relagdes e sua
comunidade. Transforma-se em um modo de fazer politica no que tange a experiéncia
estética, que se faz, como Ranciere explica, “por meio da intervencdo de uma instancia de

enunciacao coletiva que redesenha o espacgo das coisas comuns” (idem, p. 60).

Figura 6: Taller Prende! Acervo Ferrowhite.

Um exemplo da producéo realizada no taller é o projeto “El patrimonio en el banquillo”.
Diariamente, o mar devolve o lixo produzido na atividade portuéria, do qual se pode encontrar
muita madeira. A madeira da ria é recolhida com a comunidade para reaproveitamento e
levada a oficina. Na oficina, o banquinho se desenvolve tecnicamente, como prototipo
compartilhavel, a partir de uma investigacdo colaborativa. A sua producdo artesanal permite

uma reflexdo ampla, para além de sua materialidade.

O banquinho torna-se um mediador a mais, especialmente capaz de refletir sobre o que a
colaboracdo pode construir e preservar. Ele retine saberes e escolhas coletivas, constroi apoios

provisorios, equaliza oportunidades para ver e perceber:

¢Y el banquito? El banquito es un punto de apoyo provisorio. Un lugar para
deshacernos por un rato de lo que traemos entre manos, para tomar distancia de las
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cosas que nos ocupan, descansar de ellas o estudiarlas mejor. El banquito es

también la oportunidad portatil de tomarnos un respiro y apoyar el culo para

empollar una idea. Y es el escalén donde hacer pie, después, para pegar el salto.?*
Assim como o banquinho, o museu constrdi inUmeros objetos, que conformam entre si e com
0 publico uma rede de conexdes, afetos e continua troca. Para Latour (2012, p.100) os objetos
tém um movimento préprio, configurando-se como pontos nodais que conformam, bem como
0s humanos, o social. Os objetos, ao modificarem uma situacédo fazendo diferenca, tornam-se
também atores, em associacbes momentaneas ou duradouras. Esses objetos, como o
banquinho, atuam ao criar novos pontos de vista, como ao ajudar uma crianga a ver melhor
uma vitrine; ao transformar temporalidades, como quando alguém se detém a observar com
mais vagar uma paisagem quando ha um aparato para 0 corpo se apoiar; ou ainda, ao ampliar

a rede de relagc6es, como quando o banquinho é motivacao para uma conversagao.

Figura 7: O banquinho na oficina Prende! Acervo Ferrowhite.

Outro objeto atua nesse sentido, uma locomotiva portatil chamada Manifiesta. Essa
locomotiva é tambeém uma peca historica, doada ao museu em muito mal estado. Pertenceu a

um vendedor ambulante local e era, de fato, um carrinho de aquecer e vender amendoim,

24 |dem 16
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como um carrinho de pipoca, em formato de locomotiva. O museu e artesdos colaboradores,
em um trabalho de muitas mdos, restauraram a locomotiva dando-lhe novos significados.
Agora, 0 patrimonio revitalizado carrega cartuchos de amendoim (cucurucho de mani) e ao
mesmo tempo manifesta (manifiesta). A fronte da locomotiva é decorada com a classica
imagem do busto da Liberdade, de Delacroix, em uma reinterpretacdo gréafica. Ao invés da
bandeira francesa e uma espingarda, a figura feminina carrega na méo direita um cartucho de
amendoim com a bandeira Manifiesta e na mao esquerda uma enorme chave de boca. No
segundo plano da imagem, aparece o porto de Ingeniero White, representado por um navio e
as industrias; abaixo, a frase: “al gran pueblo argentino, mani!”, uma parddia de um trecho do
hino nacional argentino “al gran pueblo argentino, salud”. Em momentos oportunos de sair a
rua, de interagir com comemoracdes e manifestacdes da cidade, a locomotiva Manifiesta se

propde a compartilhar questdes.

Figura 8: Manifestacéo dia da Mulher. Acervo Ferrowhite.

A locomotiva é um dispositivo mdvel, faz circular questionamentos pela cidade, de mdo-em-
méo, avancando os limites de atuacdo do museu. Por ocasido das comemoragdes de 200 anos
da independéncia da argentina, no dia 9 de julho de 2016, esse veiculo transitou pela cidade

para levar seus questionamentos como “;,Qué implica hoy ser independientes?¢;Qué tareas
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involucra y qué desafios supone?”?. No dia 9 de margo de 2017, o museu também colocou a
locomotiva a transitar pela cidade com as mulheres da comunidade, reivindicando os direitos
femininos e afirmando que o porto ndo é s6 um lugar para homens?. E o coro feminino
guestionava ironicamente “¢Si nosotras paramos quién para la olla?”’. A expressdo parar la
olla se refere a quem pde a comida a mesa e, portanto, a pergunta se relaciona ao papel
essencial da mulher na economia. Os questionamentos dessas duas experiéncias tomadas
como exemplo nos mostram como a Manifiesta coloca em marcha perguntas disparadoras,
coloca o museu em atividade e em dialogo com os acontecimentos da cidade, contrapondo a

histéria como um exercicio da memoria a histéria como um ato do presente.

As visitas agendadas ao museu também perpassam essas producgdes da oficina, que tém acesso
a todos os artefatos a mostra. Em especial, foi construido um jogo fabricado com garrafas
plasticas recicladas e madeira, que ajuda a compreender o funcionamento, os alcances e 0s
limites da agroexportacdo. O jogo simula o trafego dos grdos desde o campo aos navios,
perpassando seus meios de transporte, processamento, armazenamento, carregamento e
despacho. E um jogo onde criancas e jovens podem transportar os grios, deposita-los dos
automoveis para os trens, descarrega-los em silos, dentre outras operagfes que reproduzem,
em miniatura manipuldvel, toda a atividade de exportacdo. Uma brincadeira que ajuda a
compreender uma complexa atividade econémica do pais e a discutir questdes fundamentais
ao tema como, por exemplo, 0 monopdlio da producdo de soja e suas consequéncias, a
economia nacional, o destino e uso da producdo agréria, o trabalho humano e o trabalho

mecanizado, dentre outros.

25 FERROWHITE, Museo Taller. 200 anos a las corridas. [Blog Internet] Disponivel em:
http://museotaller.blogspot.com.br/2016/07/200-anos-las-corridas_41.html. Acesso em 23 de janeiro de 2018.
%6 FERROWHITE, Museo Taller. Manifiestas. [Blog Internet] Disponivel em: <
http://museotaller.blogspot.com.br/2017/03/manifiestas.html>. Acesso em 26 de janeiro de 2018.
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Figura 9: Criancas transportam gréos. Acervo Ferrowhite.

O museo taller, dessa forma, “com suas mil e uma estratégias, taticas e astdcias” (CERTEAU,
2014:38), constr6i um espaco comum, demonstra cotidianamente sua capacidade de

reinventar a cultura museoldgica e reconfigura sua propria relagdo com a comunidade.

3.4 Mediagdes possiveis

O Ferrowhite — museo taller ndo é um museu comunitario, mesmo atuando com
comunidades, e também ndo € um museu estritamente histdrico, pois sua tematica e sua
atuacao vao além dos limites da disciplina. Ndo € um museu de artes, mesmo tendo o fazer
artistico como uma ferramenta de trabalho e ndo € um museu estritamente ferroviario, pois
também abrange uma série de outros trabalhos e trabalhadores. Seu acervo esta datado entre
fatos e acontecimentos, mas a leitura que se faz dele ndo se limita ao passado. Dentre muitas
outras coisas que 0 museu ndo é e outras tantas que ele pode vir a ser, 0 museu encontra-se
entre?’. Estar entre, nesse caso, ndo se limita somente ao sentido da palavra, ou seja,
posicionado entre dois pontos equidistantes. Significa um posicionamento politico, que pode

mover e alterar as distancias entre pontos e, ao fazé-lo, provocar modifica¢cdes no que traz

27 Durante o Encontro Buenos Horizontes, em Belo Horizonte, Analia Bernardi apresenta uma discussao sobre o
tema comunidade, desde a perspectiva do Ferrowhite, a partir da ideia “El museo como entre”. Disponivel em
http://museotaller.blogspot.com/2016/05/museo-comunidad-y-quilombo.html. Acesso em 25 de junho de 2018.
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consigo e nos outros. E quando esse posicionamento se da de forma intencional, consciente e
critica dos movimentos que conforma, se da como mediacdo. A discussao a seguir busca
entender como poderia haver um museu-mediador, bem como se o Ferrowhite se conforma

como tal.

Honorato (2012), discorrendo sobre os usos da palavra mediacao, questiona o sentido de troca
que com frequéncia Ihe é conferido. Dentre 0os muitos significados que se pode obter da
palavra troca, o autor questiona, em especial, a relacdo estreita estabelecida com o processo
de trocas de mercadorias e seu valor atribuido. Para ele, no contexto da mediacéo institucional
da arte (e 0 mesmo ocorre no @mbito dos museus em geral), a troca se limita a confirmar
interesses previamente estabelecidos e antecipa os interesses do publico, como um efeito de
controle de mercado estabelecido aos sujeitos. “Concebida muitas vezes como um valor em si,
a troca parece prescindir de verificacdo”, afirma Honorato (2012, p.742) e explica que, com
facilidade, se declara democratica ao introduzir qualquer forma de participacdo. O processo
de troca nos permite concluir que, nele, nada acontece além de um transito, um deslocamento,
uma ligacdo entre sujeitos que ndo transforma ou modifica algo ou alguém significativamente,

pois 0 que entra e sai esta preestabelecido.

Para a mediacdo critica que deseja resistir a esse processo limitado de troca, seria necessario
“levantar interesses e introduzir diferencas ainda inexistentes, a fim de verificar seu carater
potencialmente transformador, em sentido politico e existencial” (HONORATO, 2012,
p.742). A mediacdo critica entende o museu como uma interface, em constante interacdo com
o tecido sociocultural, e ndo tanto como um espago ou territério que possui obras ou mostras
culturais para a instrucdo do publico nedfito. Sua operacdo se d& de forma aberta e em
constante modificacdo colaborativa, de acordo com as interacdes que realiza. Desse modo, um
museu que se baseia em resistir, mesmo imerso em um sistema econémico industrial que
investe em trocas, movimenta suas narrativas, tornando-se capaz de absorver e trabalhar as

estranhezas do porvir.

Conformado como o lugar dessas estranhezas, 0 museu nao pode mais ser compreendido
apenas como lugar de encontro ou “lugar de acordo, raciocinio, espaco entre iguais”
(Habermas apud Montero, 2012a). Como instituicdo cultural, o museu é carregado de tensoes,
conflitos e contradi¢des; um espaco de inclusdo e exclusdo constantes, “uma esfera pablica

multipla, alternativa, sem definicéo previa, poliforme, aberta” (MONTERO, 2012a, p. 2).
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O Museo Ferrowhite articula novas formas de participacdo cidada, estendendo sua atuagao ao
que Clifford (2016, p. 5) conceitua como zona de contato. O autor se inspira no termo
cunhado por Mary Louise Pratt, em Os Olhos do Império: relatos de viagem e
transculturacdo, onde a zona de contato é entendida como o “espa¢o de encontros coloniais”,
no qual ha o encontro de povos historicamente separados por relacbes de “coercao,
desigualdades raciais e conflitos irredutiveis”. A perspectiva do contato implica como 0s
sujeitos sdo constituidos e as relaces que tém uns com os outros, enfatizando a interagéo,
inter-relacionando entendimentos e praticas, muitas vezes dentro de relacBes de poderes
dissonantes. O museu como zona de contato é um espaco transcultural, que negocia
identidades, no qual se coloca em jogo a construgdo dos sujeitos, e se utiliza desse recurso
para a construcdo de conhecimento. As questdes que permeiam Ingeniero White ndo estdo
exatamente envolvidas em conflitos entre povos distintos, como é o caso do Museu de Arte de
Portland, em que Clifford relata longamente sobre o encontro do povo tlingit com os
curadores do Museu e a respeito da discussao sobre a Colecdo Rasmussen de arte indigena.
No contexto do Ferrowhite, muito mais do que herancas coloniais, a reivindicacéo perpassa o
desejo de dar espaco e visibilidade ao poder da vida — biopoténcia, que “reinventa suas
coordenadas de enunciagdo” frente ao poder sobre a vida — e biopoder, que atua fortemente
sobre os trabalhadores locais, evidenciando suas disputas (PELBART, 2003, p.13).

Diferente dos tlingit, que se relacionavam de forma espiritual com o0s objetos de sua
comunidade, as ferramentas de trabalho, bigornas, rebites, forjas, parafusos, dentre outros
objetos do Ferrowhite, reanimam a memoria, 0 corpo e 0s gestos de uma comunidade singular
— dos trabalhadores — que se desconhece entre si e que se une através de seu oficio. Sujeitos
que colaboram na construcdo das ideias que ali estdo postas ao recontar suas historias. Algo
em comum se passa com os tlingit e os trabalhadores do Ferrowhite: ambas as experiéncias
tém como marca profunda a subtracdo, de seu convivio, de objetos que foram, a seu tempo,
parte intrinseca de um cotidiano. Objetos que, no contexto dessas experiéncias museais,
perderam uma suposta neutralizacdo, uma destituicdo de lacos afetivos, para entéo,

reconstruirem coletivamente suas conexoes.

De todo modo, a postura assumida pelo museu como zona de contato, assim como ocorreu
com os tlingit, reivindica uma responsabilizacdo institucional, além da salvaguarda de um

acervo, que conduz a agir em favor da comunidade e a produzir reciprocidade.
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Enquanto os museus ndo forem além de uma consulta (muitas vezes depois que a
visdo curatorial ja estd firmemente instaurada), enquanto eles ndo aportarem uma
gama mais ampla de experiéncias historicas e agendas politicas ao plano concreto
das exposicdes e o controle das cole¢cBes dos museus, eles serdo percebidos como
instituicdes meramente paternalistas por pessoas cuja histéria de contato com
museus sempre foi de exclusdo e condescendéncia. Talvez seja utdpico, de fato,
imaginar 0s museus como espagos publicos de colaboragdo, de controle
compartilhado, de traducdes complexas, de discordancias honestas. (CLIFFORD,
2016, p. 19)

As discordancias honestas apontadas seriam possibilidades de negociacdo de diferentes

visdes, espagos que possam fazer circular ideias heterogéneas e dinamicas. Para Clifford, seria

este posicionamento o responsavel por dar vida as instituicdes, rompendo estruturas de

dominacao e excluséo.

A postura proposta por Clifford, quando em agdo, produz um museu capaz de,
institucionalmente, ser um mediador. Montero (2012b, p. 43) afirma que 0s museus se tornam
espacos de mediacdo a medida que sdo capazes de produzir, em seu contexto, politicas
culturais, estruturas e condigdes de colaboragdo sustentaveis. Ademais das trocas culturais
heterogéneas, os museus mediadores sao zonas hibridas, “una arena publica, un lugar de

conflitos y cuestionamentos” (idem).

O Ferrowhite € um agente social a mais, participe de uma rede com distintos agentes em
posicOes assimétricas. Mesmo nesse contexto, ele demonstra consciéncia sobre as hierarquias
das quais faz parte e de que essas posi¢fes podem ser questionadas. Nao ha um discurso
irresponsavel pela busca de uma plena horizontalidade, mas sim um desejo de tensionar as
limitacGes impostas, implicar os sujeitos sociais e equalizar as relacdes em jogo. O museu se
mobiliza para a producdo de multiplos pontos de vista, capazes de gerar, muito além da troca,
transformagdes. O museu como mediador, em um movimento de combinar e reassociar, lanca,
de antemao, a intencdo de fazer convergir distintos saberes e memorias, sempre vinculando-os
ao tempo presente. Nesse fazer, 0 museu pode gerar experiéncias diversas, sem pressupor 0s

resultados que serdo alcancados, e abertos, principalmente, ao dissenso.

O museo taller oferece pistas de seu interesse pelo dissenso, no sentido que Ranciére propde,
“de uma organizacdo do sensivel na qual ndo ha realidade oculta sob as aparéncias, nem
regime Unico da apresentacdo e interpretacdo do dado que imponha a todos sua evidéncia”
(2009, p.48). Demonstra na sua pratica, da construgdo da pesquisa e expografia a realizacéo
das oficinas, um modo de fazer que permite a circulacdo de ideias, bem como a possibilidade
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de serem contestadas, fendidas, reconfiguradas. Ndo pressupde que seu publico ou a
comunidade com a qual atua sdo desprovidos da capacidade de conhecer e identificar sua
propria realidade; muito pelo contrario, se esforca por reconhecer suas capacidades e busca

nelas a complementaridade que solicita seu acervo.

Honorato (2015, p. 207) afirma que as instituigdes culturais enfrentam uma crise de
legitimidade enquanto representantes dos interesses gerais da sociedade, especialmente as de
tradicdo iluminista, por desempenharem uma “missdo civilizadora e modernizadora”.
Questiona como as instituicdes tém abordado a construcdo do politico nas relacdes entre artes,
patrimonio cultural e sociedade. Para o autor, a mediacdo cultural ndo tem a fungdo de
solucionar os conflitos ou eliminar as diferencas. O antigo compromisso das ac¢des educativas
de lidar com as “caréncias locais”, segundo ele, da lugar a uma leitura mais complexa e plural
do contexto sociocultural, convivendo com uma politizacdo cultural dos setores periferizados,
com processos criativos especificos e interdependentes. Dessa leitura decorre a possibilidade
de uma atuacéo extrainstitucional da mediacéo, de papel transversal, atuando dentro e fora do
museu, em relacdo com comunidades internas e externas, sem necessariamente fazer do
acervo ou contetdo do museu sua principal motivacdo. A mediacdo extrainstitucional provoca
uma transformacéo radical na instituicdo, estando menos preocupada com a transformacao

cognitiva dos visitantes (idem, p. 219).

Nesse sentido, o Ferrowhite, além de assumir a responsabilidade que lhe cabe em relacéo ao
acervo que salvaguarda, ndo se limita as ficcdes comunitarias (TONNIES apud Delgado,
2007, p. 3). Ele lanca seu olhar para o presente e assume formas de resisténcia
transindividuais, buscando uma compreensdo do que conforma o comum na cidade,
construindo “proximidades metropolitanas” (NEGRI, 2008, p. 207). A coletividade, que se
estabelece a partir da relacdo com o outro, aumenta a capacidade do museu de agir e de se
colocar em uma posigéo de efetiva abertura para a discussdo, interferindo na compreensao

local e global desses sujeitos.

Esses sujeitos que vivem as transformac@es da cidade sofrem as consequéncias no seu corpo e
habitos. Como afirma Pelbart, sabemos que “nunca o capital penetrou tdo fundo e tdo longe
no corpo e na alma das pessoas, nos seus gens e na sua inteligéncia, no seu psiquismo e no
seu imaginario, no nucleo de sua vitalidade” (2003, p. 13). O Ferrowhite parece realizar,

nesse sentido, uma mediacdo entre um duplo interesse do capital: agir sobre as subjetividades
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e criar novos dispositivos capitalizaveis. Mesmo sendo, ele préprio, um artefato cultural de
desenvolvimento turistico e de valorizagdo local, 0 museu elabora uma agéo critica capaz de
colocar essas questdes em jogo. E vai além, reforca a pertinéncia de haver espacos de
sociabilidade capazes de propor novas e distintas subjetividades, reivindicando que sua feitura

ndo seja apenas um agenciamento maquinico da comunidade.

3.5 Adentrando o museu

Os processos de mediagédo serdo observados sob a luz das ideias de Michel de Certeau (2014)
a respeito dos relatos de espago, 0s quais atravessam e organizam lugares e criam percursos.
Para tanto, um esforco se dara em exemplificar essa observacdo com as experiéncias do
Museo Ferrowhite, construir relacbes com os conceitos de mapas e decalques, de Deleuze &

Guattari (2000), e de mestre explicador e mestre emancipado, de Ranciere (2002).

Segundo DOSSE (2013, p. 92) a cidade é “campo fechado de uma verdadeira guerra de
narrativas, das quais cada um de nos é o portador de uma memoria especifica e cuja tessitura
constitui a densidade historica de cada cidade”. Sendo assim, a cidade se constrdi a partir
dessas narrativas e seus meios de representacdo serdo ainda mais bélicos se ignoram tal
heterogeneidade das vozes que compde sua tessitura. Os espacos de representagdo, 0S museus,
se considerados como mediadores, como dito anteriormente, estariam entrando na linha de
frente de um conflito, ndo isentos de responsabilidade. O Ferrowhite, que possui intima
relacdo com a propria cidade, articula narrativas cotidianas e, a partir delas, constroi
enunciagdes coletivas capazes de enfrentar as motivagdes bélicas, todavia, sem incitar que o

conflito seja armado.

A metéfora bélica pode ser um tanto quanto exagerada, apesar da euforia contemporanea
sobre o tema da representatividade. O que se observa na pratica é uma cidade entregue a
movimentos contraditdrios, ao seu desejo de progresso socioecondmico e politico. Certeau se
dedica a observar que, mesmo nessas condi¢des, a voz popular, do mais fraco, ainda é capaz
de penetrar as estruturas do mais forte, produzindo “combinacdes de poderes sem identidade,
legiveis, sem tomadas apreensiveis, sem transparéncia racional — impossiveis de gerir” (2014,
p. 161). Segundo Deleuze & Guattari (2000, p. 15), seriam agenciamentos coletivos de
enunciacao que agem diretamente nos agenciamentos maquinicos, ndo como corte radical no

sistema de signos e objetos estabelecidos pelo mais forte, mas justamente como infiltracGes.
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A mediacdo se da tanto na ordem da estratégia quanto na ordem tatica. O saber de suas
praticas seria o efeito dessa dupla astlcia. A estratégia anuncia um lugar, seja a instituicdo
museu ou a acdo educativa e comunitaria que realiza, regido por uma organizacao propria que
cria uma exterioridade, estabelece relagdes com um publico, um sistema de forgas,
implicando-se em uma rede de poderes. Essa racionalizagdo estratégica busca estabelecer “o
lugar do poder e do querer proprio” (CERTEAU, 2014, p. 93), circunscrevendo uma
intervencdo especifica em determinado ambiente, constituindo um lugar. A ordem do lugar
institui 0 que Deleuze & Guattarri (2000, p. 13) chamam de sistema arvore, ou raiz pivotante,
de ordem linear e hierarquica. A medida que o Museo Ferrowhite se afirma como instituic&o,
convoca a comunidade com suas proposicdes, fixadas através de sua voz museoldgica e
comunicadas nos veiculos oficiais (sites, blog, Facebook), ele apresenta suas estratégias, e

assume, por consequéncia, o alcance de seus efeitos.

Certeau (2014, p. 94) aponta que as estratégias produzem efeitos intrinsecos a sua instauragao.
Um deles seria a vitdria do lugar autbnomo sobre o tempo, podendo crescer e expandir-se, e
ndo apenas ficar a mercé das circunstancias. Nesse sentido, por ter um aporte de governo, ser
gerido e mantido a partir das relacbes com o governo, Ferrowhite tem maiores possibilidades
de conquistas e expansfes futuras do que 0s museus comunitarios tradicionais, 0s quais
enfrentam maior vulnerabilidade econdmica. Um segundo efeito seria a materializagdo de seu
poder pela vista, em que o0 ato de ver o local onde 0 museu se instaura, antecipa a visdo no
tempo, em uma pratica pandptica, prevendo a partir de uma leitura do espago. Assim, 0
Museo, localizado em uma movimentada zona industrial, cria uma visdo pandptica
contraditoria, a ponto de fazer parte desse contexto e utilizar-se do mesmo para sua motivacao
critica e comunitaria. Uma usina que ndo é mais usina, uma oficina de trens que ndo mais
conserta trens, operarios presentes que ndo atuam em seus oficios, uma ria que ndo recebe
mais banhistas, mas que opera novas formas de ver a paisagem. O terceiro efeito seria a
construcdo de um “poder do saber”, que Certeau denomina como a capacidade de transformar
as incertezas da historia em espacos de legibilidade (idem). Mesmo o Museo tendo instituido o
saber coletivo como sua forma primeira, o poder “préprio” da instituicdo o precede. O Museo,
portanto, & uma estratégia marcada no tempo, um lugar préprio e autoafirmativo. Existe no
tempo e para além dele, inclui-se em uma rede pandptica de poderes, de onde pode ser
observado no cenario da cidade. Todavia, tudo isso nos faz observar que, ao passo em que se

faz proprio, o Museo também executa operacdes que ndo dizem respeito somente as
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estratégias, mas que permitem em si a auséncia do que lhe é préprio, o lugar do outro, de

movimento, das taticas.

As taticas, por sua vez, sdo movimentos determinados pela auséncia de poder. Ndo possuem
um projeto amplo, visivel ou objetivavel, mas uma acdo que se aproveitam das ocasifes e
delas fazem uso, sem o desejo de ampliar sua propriedade. Assemelham-se ao sistema-
radicula, rizoma, aberto a multiplicidade, descentralizado, com diversas saidas e entradas. O
Ferrowhite, com isso, estabelece uma relacdo de observagdo das taticas e descentramentos
realizados pelos trabalhadores que operaram em seu acervo. A partir de uma continuada
investigacdo, transferindo suas habilidades para o campo da visibilidade, cria um fluxo
mediador entre o poder e 0 outro, cria espacos destinados a dar forma as taticas que pululam
no cotidiano desses sujeitos. Isso ndo impede, contudo, que os golpes taticos continuem em
acao, em uma “habil utilizacdo do tempo, das ocasifes que apresenta e também dos jogos que
introduz nas fundacdes de um poder” (CERTEAU, 2014, p. 96). Na bilheteria, a experiéncia
no ambiente expositivo se inicia com a presenca de um trabalhador do porto, um senhor ja
idoso da Associacdo de Amigos, que perfura seu ingresso. E ele quem faz o primeiro
acolhimento ao publico e, caso o visitante esteja disposto, uma longa conversa pode surgir.
Nesse didlogo, podemos imaginar que ha uma apresentacdo preestabelecida para um
acolhimento institucional ou informagdes a serem mencionadas. No entanto, ndo se pode
medir que tipo de dialogo pode vir a surgir, e a astlcia tatica pode ai intervir, por ocasiao, e
convidar o visitante a simplesmente tomar um mate e ouvir historias de viagens ultramarinas a

beira da ria.

O Museo Ferrowhite possui em sua estratégia colecionar relatos e, ao mesmo tempo, fazer
com que sejam ativados, a todo instante, tanto aqueles inventariados quanto 0s novos, que
podem vir a surgir a cada visita. Ao comecar a visita a exposi¢do Ferrowhite, um informe na

parede questiona:

Si el de Historia es un libro apolillado

Con algin que otro capitulo extraviado,

Si el cuento es de memoria, ¢no sera que esa Historia
es una historia de carton pintado?

A mostra de cartdo pintado se afirma como recurso museoldgico que narra essa historia, mas
ndo da maneira convencional. No interior do museu ha uma mostra em painéis posicionados

acima de estruturas em trilho, como vagdes de um trem, chamadas Vagonetas. Os painéis sao



71

intitulados Mé&quinas, que atravessam a oficina: Maquina de Hacer Patria, Granero del
Mundo, Maquina Carnero, Aparato Nacionalizador, Aparato Obrero, Gria Financiera,
Bomba de Evaporacion y Vaciamiento, Argentinizador de Accion Manual. Segundo afirma a
propria instituicdo, essas sdéo maquinas produtoras de relatos, carregam alguns que narram 0s
120 anos de histérias do trem em Bahia Blanca, mas que também sdo signos abertos, “a la
espera de ser revisadas por cada visitante” (FERROWHITE, [2018]). Sua abertura se faz na
tentativa de quebrar as manipulacbes da historia, trazendo contetdos irdnicos e
guestionadores, como, por exemplo, na Maquina de Hacer Patria. Ela traz uma imagem do
General Roca, presidente argentino, conhecido pela construcdo das ferrovias e
desenvolvimento agricola nos fins do seculo XIX. Atras da imagem de Roca, se encontra

escrito:

Para que cruce el desierto un tren expreso
si hace falta se cortan mil pescuezos

qué eficaz es la accion

de la Civilizacion

iy qué barbaridad es el Progreso!

Como esse, os relatos cotidianos ou literarios sdo o meio e o fim pela qual a mediagdo atua
com a historia, capazes de nos levar de um lugar a outro, ou transformar lugares em espacos.
Os relatos atuam na organizacdo dos lugares, os atravessam e o0s selecionam, fazendo deles

um so6 conjunto, como frases ou itinerarios. Certeau (2014, p. 183) afirma:

Todo relato é um relato de viagem — uma prética no espaco. (...) tem a ver com as
taticas cotidianas, faz parte delas, desde o abecedario da indicacao espacial (“dobre a
direita”, “siga a esquerda”), ao “jornal” televisionado (...), aos contos lendarios (...) e
as historias contadas (...). Essas aventuras narradas, que ao mesmo tempo produzem
geografias de acbes e derivam para os lugares comuns de uma ordem, néo
constituem somente um “suplemento” aos enunciados pedestres e as retdricas
caminhatorias. Ndo se contentam em desloca-los e transp6-los para o campo da
linguagem. De fato, organizam caminhadas. Fazem a viagem, antes ou enquanto 0s

pés a executam.
Essas praticas narrativas organizam lugares em espacos, desenham mapas, criam percursos e
processos de delimitacdo. Os lugares sdo configuracBes de posicao, indicam uma estabilidade
no tempo, uma ordem fixada por um “préprio”, a qual nenhum outro pode ocupar. Podemos
dizer que os objetos inventariados do Museo Ferrowhite sdo lugares da historia, fragmentados

e isolados, empilhados a espera. Quando estaticos, possuem uma estabilidade no tempo,

permanecem e ocupam um espaco Unico na prateleira e, ainda, em sua documentacéo,
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carregam uma descricdo que os localizam em dimensdes fisicas, qualidade e funcionalidade.
Na exposi¢éo, todavia, abre-se espago para aqueles objetos que foram escamoteados antes que
virassem ferro-velho. Foram salvos em um movimento tatico, subtraidos da oficina decadente,
salvaguardados por sua funcdo de abrigo da memoria, simbolizando um golpe na ordem
estabelecida. Esse objeto, preservado pelo trabalhador que o manuseou por anos para seu
proveito préprio, tinha a funcdo de preservar o espaco construido em seu oficio, de preservar
aquele “lugar praticado” (CERTEAU, 2014, p. 184). O lugar-objeto transforma-se em espaco-
percurso, em movimentos que ndo param de levar lugares a outros lugares e fazé-los espacos,
constituindo, assim, um relato de viagem, um pontilhado de itinerarios autorizados por quem

deles fizeram uso.

Para Certeau, 0s mapas sdo da ordem dos lugares. Assim como 0 Museo em si demarca um
lugar, uma delimitacdo propria, os mapas sao quadros do existente, “uma descri¢do redutora
totalizante das observacdes” (2014, p. 186). O mapa se associa a cultura cientifica, aos
saberes consagrados, conduz a ver, se mostra. A ideia de mapa proposta por Certeau se
associa ao que Deleuze & Guattari (2000, p. 21) denominam como decalque. O decalque esta
na légica da arvore, do que é reprodutivel, da “descricdo de um estado de fato”, de uma
competéncia. No sentido pedagégico, Ranciére (2002, p. 20) nos fala da necessidade
explicadora, que conduz o mestre a criar as distancias entre o que se sabe e 0 que se ignora e
transmitir seus conhecimentos, seus mapas e decalques da realidade, dos mais simples aos
mais complexos, a partir de uma maxima da diferenciacdo das inteligéncias superiores
(mestre) das inteligéncias inferiores (aluno). Compreender seria, para o autor, a possibilidade
de ter acesso a esses decalques, apropriar-se de suas formulas e métodos, submeter-se as

hierarquias do mundo das inteligéncias.

Por outro lado, relatos e descri¢des, muitas vezes, se fazem por percursos, que conduzem a ir,
a fazer. O percurso, para Certeau (op. cit.), € da ordem do espago, uma série discursiva de
operacBes que nos conduz a movimentos e transitos. O percurso se faz na cultura ordinéria,
em itinerarios caminhatorios que buscam atalhos, dobras, curvas. Para Deleuze & Guattari
(2000, p. 22) haveria, todavia, um outro mapa, inteiramente ancorado na experiéncia do real,
aberto, reversivel, que pode receber novas atualiza¢des a cada instante. Percurso e mapa sdo
performances, possibilidade de entrar, atravessar, escolher, ir de um ponto a outro, retornar.
Como o visitante que se recusa a um caminho decalcado, que constrdi seu proprio trajeto,

articulado com as relacdes que estabelece no lugar, exercendo sua capacidade de conformar o
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espaco. O itinerario é o exercicio de igualdade de inteligéncias, que ndo subordina, onde
“cada um age, narra o que ele fez e fornece os meios de verificacdo da realidade de sua agdo”
(RANCIERE, 2002, p. 20). Ou seja, cria mapas e percursos.

Contudo, a existéncia dessas linguagens simbolicas e antropologicas do espaco ndo
pressupdem a anulacdo de uma pela outra. Ao contrério, um mapa pode ser 0 postulado de um
itinerdrio, um itinerario pode fazer um mapa em seu marco limitrofe; um decalque se
sobrepde a um mapa, um mapa pode ser decalcado; um conhecimento pode auxiliar a
emancipacdo de uma inteligéncia, uma inteligéncia emancipada pode produzir formulas e
métodos. Essa circulacdo, esse passar de um para o outro, essa possibilidade do
acontecimento arvore e do acontecimento rizoma, constituem operacfes complexas, por onde

perpassa também a mediacéo.

A mediacdo opera especialmente nas zonas limitrofes dos relatos, na autorizacdo, na
possibilidade de acOes efetivas. A mediacdo busca “fronteiras e relagdes com o estrangeiro”
(CERTEAU, 2014, p.193), coloca em jogo os relatos, exercendo seu papel agenciador e
operando como arvore tanto quanto rizoma, “uma pragmatica que compde as multiplicidades
ou conjunto de intensidades” (DELEUZE & GUATARRI, 2000, p. 21).
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4 CADERNO DE VIAGEM

Se alguém lhe perguntasse qual era o sentido de
uma sonata, Beethoven, segundo se conta, a
tocava de novo.

(Michel de Certeau)

4.1 Tempo de histérias

Este capitulo tem por objetivo elucidar a etapa de pesquisa de campo, realizada no Ferrowhite
— museo taller. A viagem a Argentina, que teve duracdo de 14 dias, contou com uma pequena
imersdo na experiéncia cotidiana do museu e de seus membros, perfazendo suas rotinas,
visitas e producdes culturais. A investigacdo em campo se deteve especialmente na
observagdo sensivel dos movimentos dos grupos, na participacdo do publico, na organizacao
institucional e nas atividades. O material colhido foi organizado em relatos de experiéncia e
leituras do cotidiano, que se apresentam a seguir, registrados em primeira pessoa, com 0

objetivo de dar visibilidade aos processos vivenciados.

A opcéo por trazer essas experiéncias em forma de relato foi inspirada nas ideias de Certeau,
quando o autor afirma que o relato é “um principio de economia: com o minimo de forca,
obter 0 maximo de efeito” (2014, p.145). Esse propdsito ndo indica diretamente o efeito a ser
alcancado, mas retorna ao seu centro, ao que o autor denomina metis, como uma inteligéncia
mergulhada na prética, que é a mediacdo de um saber. Esse saber, no entanto, “tem por forma
a duracdo de sua aquisicdo e a colecdo interminaveis dos seus conhecimentos particulares”
(idem, p.146). Isto €, se constroi de coisas e momentos distintos, como uma memdria, sem
lugar proprio, mas delimitado por um periodo de tempo e imerso em suas singularidades. Por
outro lado, ha uma inspiracdo no Ferrowhite como um grande produtor de relatos. Em
distintos &mbitos, os organiza e os produz, mas também abre espacos para que os relatos de
outras vozes estejam presentes, como vimos no capitulo 2. O museu parece jogar com o real
que exibe, permitindo o espaco de ficcdo criado pela histéria narrada. Sua astlcia, seu jogo
duplo entre ficcdo e realidade, ndo limita 0 museu em dizer desse movimento ou o exibir em

vitrines: ele o pratica.
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4.2 Antes de partir, sair do lugar

Na preparacdo para a viagem, entrei em contato com a instituicdo para saber se poderiam me
receber durante alguns dias. A principio se preocuparam se a visita ndo seria no inicio do ano,
em um periodo mais inativo, quando as atividades estdo sendo preparadas ou se iniciando. A
intengd@o era encontrar uma data em que eu pudesse vivenciar 0 museu mais movimentado e
com atividades acontecendo. Os prazos da investigacdo acabaram definindo um meio-termo e
mar¢o de 2018 foi o periodo mais adequado, dentre muitos fatores. Por sorte encontraria um

clima ameno, toda a equipe presente e algumas atividades em andamento.

Na troca de e-mails com o diretor Nicol&s Testoni, ao enviar o resumo da minha pesquisa e
apresentar meus interesses de observacdo, sou questionada sobre o conceito de mediacéo.
Antes de provocar qualquer questionamento, eu quem sou provocada, oportunamente.

Testoni, no email, pergunta:

Nosotros también estamos muy contentos con tu visita y muy interesados, al mismo
tiempo, en tu reflexién. En principio, me pregunto como definis vos el término
"mediacion”. Me lo pregunto porque no estoy del todo seguro de que en Ferrowhite
tengamos una idea clara de los alcances de este concepto. Creo que durante tu
estadia vamos a estar investigando a la par tuya! (TESTONI, 2018).
Em resposta a mensagem nao fui capaz de enviar uma Unica definicdo, fechada em si mesma e
pontual, que pudesse ser assertiva para 0 momento. Todavia a investigacdo me levava a mais
inquietagcbes sobre o conceito de mediagdo, e nesse momento, deixei em aberto uma

possibilidade de dialogo. Minha mensagem dizia:

La idea sobre mediacion todavia no esta clara para nadie, creo. Mi tesis intenta
buscar algunos caminos de lectura sobre las muchas mediaciones que existen.
Incluso investigar si el deseo de estar entre, de movilizar intereses de lo comin
poden ser también una mediacion. No te preocupes con este concepto, porque para
mi es abierto y tiene multiples entradas (TAVARES, 2018).

A resposta era o reflexo da minha inseguranga em definir o conceito de mediac¢ao. Contudo,
defini-lo se fazia necessario, mesmo que, por ventura, pudesse nao ser a melhor definicdo ou
estar equivocada. O esforco por essa definicdo se deu no decorrer de dois capitulos ja
redigidos e, ndo ter essa resposta na ponta da lingua, parecia inacreditavel. A op¢do de nédo

assumir uma s6 definicdo no inicio do texto, como prerrogativa, foi uma estratégia de tentar

construir com o leitor um extrato desse movimento de busca, relacionando-o a uma



76

observagdo da experiéncia viva e refletindo sobre meu préprio processo como mediadora,
tanto no papel de investigadora como no de redatora. As inquietacOes fizeram parte de todo o
processo e me conduziram ao levantamento de alguns sentidos da mediacdo, atravessados de
modo intrinseco a esses trés ambitos: a cultura, a arte e o social. Antes de viajar, fui
intimamente convocada a rever meus escritos e tentar entender como o0 conjunto conceituava a

mediacéo.

Retomando os sentidos animados por essa dissertacdo, a mediacdo pode ser entendida como
um processo com a qual atuam sujeitos e organizacdes, em ambito institucional ou
extrainstitucional, em acfes individuais ou coletivas. Manifesta-se através de praticas
diversas, delineadas por concepcBes e forcas politicas de seus espacos, produzindo
movimentos ou transformacdes nos elementos da rede de relacbes em questdo ou em suas

proprias préaticas.

Em outras palavras a mediacdo é o mecanismo de transmissdo da cultura com o objetivo de
restaurar o vinculo social, seja através de produtos da cultura erudita, seja por meio da
construcdo coletiva da cultura que desafia abismos sociais (LAFORTUNE, 2016). A
mediacdo realiza trocas, no sentido de transitos e deslocamentos, mas também levanta novos
interesses e diferencas, em busca de transformar o preestabelecido, em sentido politico e
existencial (HONORATO, 2012). Com frequéncia, a mediacdo se da como processo
consciente, de carater critico sobre a realidade em que atua e também sobre seus proprios
meios e operacdes. A mediacdo atua no &mbito das subjetividades individuais, na formacéo e
na capacitagdo de sujeitos, mas também de forma extrainstitucional (idem). Isto €, na ordem
estratégica ou na ordem tética (CERTEAU, 2014), que jogam com as relacdes de poder e de
auséncia de poder, de sistemas radiculares, hierarquicos, e sistemas complexos, rizomaticos
(DELEUZE & GUATARRI, 2000).A mediacdo se materializa, ainda, em relatos: no ato de
contar historias ou de transformar lugares em espagos, espagcos em lugares, no exercicio de
propor viagens, roteiros de percursos, mapas e decalques; propde alcancar o estrangeiro, e em

si mesma, o imigrante.

E o mediador, o que ele faz? Produz saberes, informac6es, comunica-os, ensina e aprende;
estabelece zonas de contato; provoca sentimentos, sente; cria rotas, atalhos ou labirintos;
produz mapa, decalca, copia, recorta, cola, transfigura; provoca, questiona, inquieta; acalma,

dialoga, pacifica; se vira, se volta para si, se reinventa; € uma intensidade.
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4.3Uma surpresa

Logo que a data da viagem estava marcada, Analia Bernardi me escreveu dizendo que
estavam tentando organizar um alojamento para que eu pudesse me hospedar por uns dias.
Para minha surpresa, o alojamento era no proprio perimetro do museu, na casinha dos guardas
ambientais. Seriam trés noites nessa casinha e outras trés noites no alojamento da Universidad
del Sur. Esse seria um experimento inédito para o Ferrowhite, avaliar a possibilidade de
hospedar artistas, pesquisadores e convidados no futuro, em residéncias artisticas. A
adaptacédo da casinha seria uma oportunidade de aproximar visitantes ao museu e ao entorno,
de modo distinto do cotidiano. E, para mim, uma oportunidade de estender um pouco mais a

experiéncia no ambiente do Ferrowhite.

Analia me prop6s, como contrapartida, que aproveitdssemos a viagem para fazer uma troca de
experiéncias com a Asociacion de Trabajadores de Museos (ATM), com a qual estavam
empenhados em envolver os trabalhadores de museus do municipio de Bahia Blanca. Aceitei

prontamente.

4.4 A viagem em resumo

A viagem foi organizada para passar o maior tempo possivel no Ferrowhite, acompanhando a
rotina e as atividades do cotidiano. A permanéncia na cidade, apesar de curta, foi
intensamente preenchida de eventos e encontros, onde observei, de forma muito proxima e,

em certa medida, participativa, do dia-a-dia da instituicdo e das pessoas envolvidas.

Pude me hospedar em distintos lugares, que me permitiram usufruir o museo taller e a cidade
de formas distintas. Foram trés noites na casa de Analia Bernardi e Guillermo Beluzo; trés
noites na casa dos guardas ambientais, dentro dos limites do Castillo; quatro noites no
alojamento da Universidade del Sur; e duas noites em transito (Ver APENDICE A — Agenda
da viagem). Na casa de Analia e Guillermo, que sdo trabalhadores do museu de longa data,
pude acompanhéa-los em suas rotinas, transitos de trabalho e aproveitar a proximidade com o
Galpén Bella Vista. Os dias na casa dos guardas ambientais foram importantes para estar em
contato com Ingeniero White e o Porto fora do horério de funcionamento do museu. J& a

hospedagem no alojamento da universidade foi importante para circular mais livremente.
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Durante o periodo, o museu foi observado em oito dias de funcionamento. (APENDICE B).
Os demais foram preenchidos com atividades correlatas. Dessa forma, foi possivel observar e
acompanhar reunides didrias da equipe de trabalho interna e com convidados externos e
parceiros; observar a rotina institucional do museu bem como a circulacdo de trabalhadores,
colaboradores e visitantes; conviver informalmente com trabalhadores e colaboradores
(APENDICE D); observar o atendimento ao publico e acompanhar uma visita escolar; realizar
algumas entrevistas (APENDICE C); participar de uma visita guiada em Ingeniero White;
participar de eventos promovidos pelo museu como Choripan en la Rambla de Arrieta, Isla

Invisible, Taller Prende.

4.5 Mamas del prende

Na primeira manh& no Ferrowhite, no dia 16 de marco de 2018, fui convidada a participar de
uma reunido de mées, amigas do Taller Prende. Ventava, mas o sol da manha que tomava a
entrada do Castillo foi mais convidativo que o abrigo interno. Silvia e Malena, as
responsaveis pelo Taller, preparavam o mate, enquanto as maes e as criancas presentes
buscavam alguns banquinhos para formar um circulo na parte ensolarada da entrada. As
criangas presentes intercalavam corridas no gramado a algumas pausas observando a conversa
ou brincando com os materiais da oficina. Havia seis mées, um bebé de colo, duas criancas, as
educadoras e eu. A reunido demarcava o inicio das atividades do Prende e, a partir de suas
definicdes, seriam divulgados horérios e inscricdes; para tanto, o didlogo com as mées
representantes do grupo era fundamental.

Malena e Silvia comecaram a reunido me apresentando gentilmente e conversamos por alguns
minutos livremente, em clima amistoso, enquanto tomavamos mate. As maes me contaram
das realizages do ultimo ano, como a viagem de encerramento para a Sierra de la Ventana.
Essa viagem foi sonhada, planejada e financiada coletivamente, por decisdo do grupo, que
queria muito fazer um passeio com as criancas para celebrar o fim de mais um ciclo do Taller.
Foram produzidas centenas de empanadas para arrecadacdo de recursos destinados ao custeio
da viagem. A viagem foi um sucesso e podia-se ver a satisfacdo com a qual relatavam o

processo. Juntas, conseguiram realizar algo importante para o grupo.

Em seguida, Silvia e Malena tomaram a palavra para iniciar os temas a serem discutidos:

decidir o cronograma das atividades, avaliar as ultimas experiéncias para propor melhorias e
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apresentar as novidades para o ano. Silvia nos contou de uma nova parceria com um
serigrafista profissional, que ir4 ofertar uma formacdo de trés meses sobre 0 processo
serigrafico voltada para adultos. O objetivo era formar facilitadores do Prende e capacitar
pessoas da comunidade que possam, futuramente, aderir ao oficio como uma fonte de renda.
As maes discutiram sobre o assunto e analisaram suas disponibilidades. O maior desafio foi
encontrar uma data satisfatéria para todas, problema que parecia ndo chegar a nenhuma
solugdo. O Taller sempre aconteceu aos sabados, dia que era confortavel para a maioria das
pessoas. Silvia relembrou ao grupo que, devido aos cortes das horas extras dos trabalhadores
do museu, o sabado ndo era mais um dia de funcionamento do museu e que, infelizmente, ndo
havia uma previséo para sua retomada. Como ndo havia consenso, as mées propuseram, ao
final, que Silvia e Malena definissem as datas de acordo com a disponibilidade de ambas. As
mées se comprometeram a avaliar a proposta, pois envolveria coincidir com agendas escolares

e com compromissos domeésticos.

Como ultima pauta, Malena iniciou uma avaliacdo do principal desafio do ultimo ano: ter uma
turma com muita diferenca de idade. Ela prop6s a abertura de duas turmas, em datas
diferentes. As maes discutiram sobre suas dificuldades, dentre elas as de vir ao museu em dois
dias diferentes (as que tinham dois filhos), os horérios de aulas e das atividades das criancas,
de trazer e buscar as criangas, etc. As mdes claramente ndo estavam contentes com as
mudangas, que impactavam diretamente em suas rotinas. No entanto compreendiam o0s
problemas do museu e demonstravam algum esforco para fazer acontecer. Quando a reunido
terminou, convidei as maes para conversar. Duas se foram porque tinham que buscar as
criangas na escola e outras quatro seguiram em conversagdo comigo. Nicolds, antes que a
reunido chegasse ao fim, convidou a todos para participarem do almogo, em que seriam

preparados choripanes na churrasqueira, mas nenhuma tinha disponibilidade para esperar.

As quatro mées que tive oportunidade de ouvir eram donas de casa, tinham mais de um filho e
viviam nos bairros proximos de Ingeniero White. Apesar dos bairros serem préximos, a
distancia exige um meio de transporte para elas chegarem até ali. A maioria das mées levam e
buscam os filhos, algumas esperam durante o periodo da oficina, outras ndo. As maes
relataram que conheceram a oficina através de amigos e vizinhos e que ja participam a mais
de um ano das oficinas. No grupo de maes que se formou, aproveitam para se conhecer,

compartilhar experiéncias, organizar agdes e apoiar os trabalhos da oficina.
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Uma das mées conheceu o Taller Prende através de uma vizinha, Titi Sendrani, que relatou a
experiéncia de sua neta na oficina, recomendando que levasse seus filhos também. Titi é
cabeleireira, tem um saldo em Ingeniero White e uma longa trajetéria de relacionamento com
0 museu. Em uma metéfora sobre as conversas e noticias que se pode obter em um saldo de
beleza, o evento Cambia la cabeza. Peluqueria y debate?® foi realizado no Ferrowhite ao
longo de 2011 com a participagdo de Titi, que montou seu saldo dentro do museu. O publico
teve a oportunidade de cortar o cabelo no museu e debater sobre questdes como a histdria dos
saldes de beleza e barbearias em Ingeniero White, o impacto da acao industrial, especialmente
nas escolas, e 0os programas de responsabilidade social de empresas, em curso na ocasiéo.
Ademais, Titi segue presente no museu e na vizinhanga, cumprindo um papel de

comunicadora do museu no cotidiano de White.

Em didlogo com as quatro das méaes, surgiram preocupac¢des em comum: um espaco urbano
perigoso e ameagador para pequenos, a falta de espacos de lazer seguros e confortaveis para
criancas e jovens, a percepcdo de que muitas familias ndo tem o minimo de estrutura e de
condigdes necessarias para ofertar alternativas para seus filhos. O Taller Prende é visto como
uma oportunidade de dialogo com situacOes, praticas e pessoas que estdo fora do convivio
cotidiano da crianga, como uma zona de contengdo, que evita que as criangas estejam nas
ruas. Ademais, é visto como uma possibilidade de ampliar experiéncias que elas mesmas ndo
tiveram a oportunidade de receber quando pequenas. As mdes ndo nomearam que tipos de
experiéncias seriam essas, mas tentaram deixar claro que eram atividades que as criancgas
gostavam de fazer, que nédo estritamente se limitavam a uma tarefa a ser cumprida, como

outras experiéncias formativas.

Duas criancas, de 8 e 11 anos, também contaram suas experiéncias no Taller e com facilidade
descreveram as coisas que mais lhes agradavam. Dentre elas, aproveitar a beleza do lugar,
poder ir até o mirador, por onde se vé o mar, 0s processos artisticos de desenhar e pintar, de
fazer copias serigréficas, dos passeios e dos momentos de comer coletivamente. A mais nova,
em um esfor¢o de demonstrar o que mais gostava, afirmou: "me gusta ver todo alla, el agua,

ir alla a un coso que no sé como se llama, mirador, creo.(...) Y ahi todo lindo y yo como que

28 A programacdo foi composta por um ciclo de debates que aconteceram ao longo de 2011, conforme nos
apresenta Emilce Heredia Chaz, que organizou um resumo dos temas debatidos. Disponivel em:
https://docs.google.com/file/d/0B8CbWJ4pLaeUZWEWSHVPQKRiR00/edit. Acesso em 1 de julho de 2018.
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lo veo y vengo acd y lo dibujo™?°. A mais velha, por sua vez, confirmou que as diferencas de

idade, e o ter que fazer tarefas de pequenos, muitas vezes, a deixava entediada.

Figura 10: Grécia e Martina no Prende! Acervo pessoal.

Ha uma distancia fisica entre o Ferrowhite e o Castillo, onde se encontra o galpdo da oficina,
separados por um grande patio. Perguntei as educadoras, em particular, se os grupos do Taller
visitavam a exposi¢do do museu e qual era o envolvimento dos jovens com a mostra e com 0s
contetdos da exposicdo. Contaram-me que as criangas circulavam livremente e que, com
frequéncia passeavam pelo museu com alguma curiosidade. Essa livre circulagdo ocorria
porque os banheiros publicos estdo no prédio do museu, obrigando-as a passar por l& em
algum momento. No entanto, visitas mediadas na mostra sdo mais raras. Com menor
frequéncia acontecem visitas quando querem trabalhar um tema especifico ou relacionar

algum contetdo do acervo.

A diminuicdo do funcionamento do museu no final de semana impactou consideravelmente as
atividades do museu e principalmente a relacdo com as pessoas que frequentavam o museu

aos sdbados. A interrupcdo ocorreu em meados do ano de 2017, enquanto o Taller ainda

29 Entrevista concedida por Martina. [mar. 2018]. Entrevistadora: Pompea Auter Tavares. Bahia Blanca - ARG,
2018.
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estava em atividade. Silvia e Malena optaram por manter as atividades da oficina até que se
encerrasse 0 ano, implicando um esfor¢o pessoal de ambas em finalizar o processo ao qual
estavam comprometidas. Em decorréncia desse movimento, houve uma responsabilizacéo e
maior envolvimento das mées, que compartilharam responsabilidades com Silvia e Malena,
implicando, inclusive, que uma representante das méaes pudesse, em um dado momento, ter a
chave da oficina e do proprio museu. O proximo ciclo ndo podera mais ocorrer aos sabados,
para que ndo seja incoerente com as decisdes de paralisagdo do museu junto ao municipio.
Com o corte das horas extras dos trabalhadores e em resposta a eles, a equipe de trabalhadores

do museu julgou por bem encerrar as atividades de sabado até que se normalize o pagamento.

4.6 Taller prende, luzes que se acendem

O Castillo é um suntuoso edificio em ruina e chama atencdo ndo s6 pela sua presenca
inusitada, mas porque ha uma espécie de fetiche em torno dele. Jovens e criancas aventureiros
querem entrar durante a noite, arriscando-se por entre as cercas e pela arquitetura degradada
para subir em sua torre, depredar ou, até mesmo, roubar. Dentro dele, em sua Unica area

recuperada estd montado o Taller Prende, onde as oficinas serigraficas acontecem.

No ultimo ano, o Taller Prende sofreu um assalto. Roubaram materiais da oficina, alguns
itens da producéo serigrafica de maior valor e o que havia de mate, leite a acucar. Esse € um
assunto que o museu trata com discricdo. Foram criangcas que entraram por um buraco da
cerca, passaram por dentro do Castillo e, por uma fenda estreita, conseguiram chegar até a
oficina. O museu deu queixa a policia, que fez uma investigacdo. Os pais, alarmados,
pressionaram seus filhos e acabaram descobrindo parte da historia. Provavelmente um grupo
de criancas, influenciado por criancas maiores e/ou adolescentes, se organizaram para roubar
o Taller. Silvia, acompanhada de um policial, visitou algumas familias das criangas
envolvidas para estabelecer um didlogo, que devolveram poucas coisas que ainda estava com
elas, como tesouras, secador de cabelo, entre outras miudezas. Esse evento fez com que os

trabalhadores do museu refletissem sobre como a oficina é percebida pelas criancas do bairro.

Os contrastes sociais demarcam as zonas de escassez e abundancia, despertando uma cobiga e,
quica, um desejo reprimido de depredacdo. Mesmo a oficina tendo minimos recursos para seu
funcionamento, representa, nesse caso, a abundancia. Silvia se esforca para promover a

autonomia dos participantes em relacdo ao espaco do Taller, para que criancas e pais
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exercitem seus saberes e aprendizados. H& um esforco para a construcdo de relacGes de
confianga e uma situacdo atipica como essa, que escancara as relagdes de desigualdade e
fragilidade sociais enfrentadas, exige uma sensibilidade na abordagem. Para Silvia, €
necessaria muita paciéncia, pois o processo de “apropriacdo do espaco leva tempo e cabe a
nos ter tranquilidade”. O que acontece dentro e fora dos grupos de trabalho demonstra a
importancia de se ter um espago como o Taller, de entrada para criancgas, jovens e adultos

construirem novas relagdes com aquele ambiente, com a cultura e com o patrimonio.

Silvia, refletindo sobre os pequenos momentos de autonomia conquistados, observa com
cuidado os momentos partilhados: quando os mais experientes do Taller ensinam outros, algo
de diferente ocorre ai na sua posicao; quando os filhos sdo capazes de ensinar os pais, €
trabalhar com eles em igualdade, passa por ai outra poténcia; ainda, quando as criancas, em
minimos gestos de cuidado, recolhem seus copos do lanche e guardam seus materiais nos seus
devidos lugares, sem comando. Silvia enfrenta, com mais veeméncia, 0 corpo-a-corpo dessa
comunidade de maes e filhos e vivencia mais de perto as dificuldades em manté-los
frequentando esse espaco. Os conflitos que essas familias enfrentam em sua vida cotidiana
também fazem parte do que é o museu, que comeca pelo lado de fora, e isso se mostra
praticado. Mesmo que as maes ndo consigam dar nome ao que acontece ali, sentem a poténcia
de sua participacdo quando sdo capazes de conquistar uma viagem de fim de ano, ou quando

seus filhos demonstram suas capacidades individuais ou coletivas.

4.7 Asociacion de amigos del Castillo

Porque a Associacdo ndao € amiga do Museu, e sim do Castillo? Reynaldo Merlino me
explicou, em conversa no Galpén Bella Vista, que El Castillo é como o simbolo de White, a
estrela. Quando as pessoas ou quando o consércio de gestdo do porto se referem a Ingeniero
White, quem aparece é o castelo. Socialmente, ele tem muito mais prestigio que o museu, e
cumpre esse papel de atrativo para o puablico. Segundo Merlino, 0s amigos se reuniram
incialmente para habilitar o espaco, que acabou fazendo parte de todo o complexo Ferrowhite.
Reabilitad-lo, no entanto, envolveria um aporte financeiro muito grande que, até o momento,
ainda ndo se materializou. Uma parte do Castillo se encontra acessivel ao publico, foi

revitalizada e hoje comporta o Taller Prende.
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Tive a oportunidade de conhecer Angelica, presidenta da Associacdo de Amigos, que veio ao
museu para participar do almogo com choripéan. Nascida e criada em White, foi convidada por
Merlino a participar como membro anos atras. Atuando como presidenta, Angelica destacou a
dificuldade de comunicacdo com o grupo. Os membros, em sua maioria aposentados,
precisam ser convidados pessoalmente para os eventos e ficam chateados quando ela se
esquece de um ou de outro. O principal meio de comunicacdo do museu € via internet e a
equipe conta com a associacdo para que todos fiqguem por dentro das novidades e eventos.
Nesse sentido, Angelica reflete sobre a necessidade de aproximacao dos jovens, que ainda ndo

participam da associacéo.

O grupo enfrenta dificuldades de manutencéo e acredita ter um nimero de membros pequeno,
cerca de 50. A principal fonte de renda vem da caixinha de arrecadacao da portaria do museu.
Outras entradas dizem respeito a pequenas doacdes. O valor arrecadado atende as
necessidades basicas do museu e de manutencéo da Associacdo. Ao longo do ano, o grupo se
reline para promover eventos beneficentes, confraternizar e, eventualmente, em grupos
menores, para colaborar com as a¢Ges do museu. Angelica se referiu a todos os trabalhadores
do museu e membros da associacdo com muito carinho, relatando um ambiente de amizade.
Lamenta apenas sentir que a comunidade ainda ndo dé a importancia que o Castillo merece e

fica feliz por poder contribuir de alguma maneira.

4.8 Choripan en la parrilla

A comida é uma mediadora importante, tanto no Museo del Puerto quanto no Ferrowhite, e as
tradicdes alimentares sdo mote para encontros e confraternizagcdes. O Museo del Puerto tem,
por sua vez, a cozinha como energia vital, 0 centro do museu, que congrega e por onde
passam todas as atividades. O Ferrowhite por outro lado, mais voltado ao tema do trabalho,
construiu na Rambla de Arrieta, uma area de alimentacdo, com churrasqueira, mesas e
bancos, entre as ruinas do Castillo, que rememora tanto os momentos de comer dos

trabalhadores do porto quanto os tradicionais churrascos de fim de semana.
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Figura 11: Bancada e churrasqueira da Rambla de Arrieta. Acervo pessoal.

Antes de existir La Rambla de Arrieta, havia somente o café da Casa del Espia, que segundo
Merlino era “un café secreto, un café donde se hablaba de todo que se mira de tras de la
ventana, o se espia, todo lo que se ve desde el ojo de la cerradura™. A pequena casa
residencial que abrigava o chefe da Usina Elétrica e que tinha visdo privilegiada para
“espides”, na fantasia militar do periodo da ditadura, serviu para inspirar a ideia do espago. E
esse lugar dos segredos, com uma atmosfera de lugar privado, lugar onde se conta o que néo
se pode comentar em publico, mantém a casa recolhida e discreta, para pequenos grupos e

eventos mais compactos.

Por outro lado, a Rambla de Arrieta € esse ponto de apoio que permite criar maior conexao do
museu com a beira-mar, ndo so espiando a distancia, mas envolvendo o corpo na fruicdo da

paisagem e do espaco, como a ficcdo de uma praia. A Rambla surgiu como uma brincadeira,

30 Entrevista concedida por Reynaldo Merlino. [17. mar. 2018]. Entrevistadora: Pompea Auter Tavares. Bahia
Blanca - ARG, 2018.
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uma saudade dos tempos em que a populacdo de Bahia vinha a ria para banhar-se e tomar sol,
mas também de um tempo que nunca existiu de fato. Inspirada nos vislumbres de um prefeito
da década de 1930, Agustin de Arrieta, que imaginou para aquele lugar um lindo balneario. O

museu reflete:

No es un paseo para sofiar que vivimos en otra realidad, sino para tener mas claro
qué realidad es esta que nos toca vivir. Un lugar para mirar el mar y todo lo que en
el mar interactia: cereleras trasnacionales, cangrejos cavadores, lanchas de pesca
artesanal, buques con millones de metros cubicos de gas... agua, sal, dragas, aves,
ddlares, soja, polietileno...3!
Em 2008, o consércio portudrio ameacou aterrar a ria proxima ao Ferrowhite, uma area de
maré, onde vivem o0s caranguejos. A ameaca de ver se instalarem ali novas fabricas e
obstruirem toda a vista para o mar, fez com que o0 museu e amigos mobilizassem uma
campanha para impedir o aterro. A partir dai, 0 muro que cercava parte do Castillo foi
substituido por um alambrado, permitindo uma visdo ampla da paisagem. Além disso, foram
feitas festas e simulacdes de praias para animar o debate sobre a acdo portuaria. Como o
Castillo tem protecdo patrimonial, a area ao seu redor, que também é protegida por lei,
garantiu que o aterro ndo seguisse adiante. Aos poucos as agdes foram se ampliando e
melhorias no espaco foram se viabilizando. Para Nicolas, que me contava todo esse processo
de luta, “La Rambla de Arrieta a principio era un chiste, pero es un chiste que se volvié

verdad’’32,

Na tarde do meu primeiro dia no museu, dia 16 de marco de 2018, organizaram um almogo
com choripan, uma espécie de pdo com linguica assada na grelha, muito saboroso, para a
confraternizacdo. Senti-me especialmente honrada com a atividade que, por sorte minha,
coincidia com a reunido das mées do Taller Prende e com uma visita de um grupo de
trabalhadores de museus de outra provincia. Foram também convidados os trabalhadores do
Museo del Puerto, a Associacdo de Amigos e os colaboradores do Ferrowhite. Guillermo
acendeu a churrasqueira e um senhor, amigo do museu, logo assumiu o comando da grelha. O
alimento agregava de forma natural e as pessoas se disponibilizaram para oferecer o alimento,
preparar ou servir. Em pouco tempo, o choripdn comecou a ser servido em grande estilo,

regado a cerveja e vinho. As senhoras amigas do museu, serviam as mesas e distribuiam

31 RAMBLA DE ARRIETA. Disponivel em: http://ferrowhite.bahiablanca.gov.ar/afuera.htm. Acesso 6 de maio
de 2018.

32 Entrevista concedida por Nicolas Testoni. [21. mar. 2018]. Entrevistadora: Pompea Auter Tavares. Bahia
Blanca - ARG, 2018.
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copos e bebidas. Sempre alguém se aproximava para puxar uma conversa, todas muito
agradaveis. Ah, entdo vocé é a Pompeya? Esse Y aparecia sempre, com uma pronuncia alegre
carregada do sotaque local. A acolhida generosa demonstrava que estavam avisados da minha
chegada, foram informados que uma brasileira viria estuda-los. Estavam animados por isso, 0
que, de alguma forma, os enchia de expectativa. Pedro Marto, Cacho e Chapa me contavam
anedotas do Brasil, cantavam um samba, uma marchinha de carnaval, histérias de Pelé e
Garrincha ou o recorde recente do joquei brasileiro José Ricardo. Chapa, que foi marinheiro,
contava suas experiéncias pelos portos brasileiros, da beleza das brasileiras e de seus
romances, das viagens muitas. Um deles se lembrou do famoso tango de Pompeya, chamado
Barrio de Tango, de Homero Manzi, e cantaram com voz empostada “Un pedazo de barrio,
alla en Pompeya / durmiéndose al costado del terraplén. Un farol balanceando en la barrera
y el misterio de adiés que siembra el tren (...)”. Mais tarde, antes que todos se fossem, Estela -
la cantante oficial del museo, como ela mesma se apresentou para mim, pede atencéo a todos

e nos oferece uma cancgao.

Figura 12: Choripdn sendo preparado. Acervo pessoal.

Chapa (Roberto Orzali), Cacho (Florentino Mazoni) e Pedro Marto sdo os amigos do museu,
trabalhadores do porto e moradores de White mais presentes atualmente. VEm ao museu nos

finais de semana para ajudar a receber os visitantes. Sdo eles que contam suas historias,
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aventuras e experiéncias para o publico. Quando alguém novo, como eu, nesse caso, esta por
perto, eles se animam a reviver as memorias, que se recortam e se reacomodam conforme a
ocasido. Ao fim do evento, permaneceram Nicolas e Analia; Zulema, a caseira, e sua filha
Sabrina; Chapa, Cacho e Pedro, ja um pouco “borrachos”. Entre cantorias e anedotas, Chapa
surpreendeu a todos com uma histéria sobre um ledo marinho que seus colegas de museu
nunca haviam escutado. Nicolas, brincando, perguntou: como te conheco ha tantos anos e
nunca ouvi essa histéria? A memoria vive a nos pregar pecas, € uma “rememoragao ou
chamamento pelo outro” (CERTEAU, 2014, P.151); ela se desenvolve com a relacgdo,

respondendo as circunstancias. A tarde se encerrou alegre, luminosa.

4.9 Visita ao Galpon Bella Vista

Sabado, dia 17 de mar¢o de 2018, o Ferrowhite estava fechado. Com o dia livre, Analia e eu,
acompanhadas das filhas de Guillermo, Vera e Maura, fomos ao Galpén Bella Vista, nos
encontrarmos com Reynaldo Merlino e Gustavo Monacci. Reynaldo foi diretor do Museo del
Puerto e do Ferrowhite por muitos anos, até se aposentar, e, durante toda essa trajetoria,
Gustavo Monacci esteve sempre atuante e presente em ambas instituicbes como historiador e
colecionador aficionado pela memdria de Bahia Blanca. Os dois, amigos de longa data,
mesmo atualmente distanciados do Ferrowhite, seguem atentos em relacdo a objetos e
investigacGes que podem ter relagdo com os museus. Quando chegamos, por exemplo,
Reynaldo entregou a Analia uma fotografia historica com trabalhadores do porto para ser
doada ao arquivo. Entramos no galpéo e, enquanto Reynado recebia duas jovens do teatro que

realizariam uma performance nesse espaco em poucos dias, passeamos pelo galpao.
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Figura 13: Detalhe do Galpon Bella Vista. Acervo pessoal.

O galpdo exp6e milhares de objetos do cotidiano, como ferramentas, utensilios domésticos e
de trabalho local, dentre outros, colecionados por toda uma vida por Gustavo Monacci.
Gustavo é um acumulador nato, que hd muitos anos recolhe esses objetos de amigos,
familiares, pequenos comércios da cidade que eram fechados, oficinas de artesdos e
trabalhadores da vida cotidiana. Os objetos sdo datados de 1960 a 1985 e, estrategicamente
posicionados, acabam por narrar uma memoria particular do pais desse periodo. A curadoria
ficou a cargo de Reynaldo, intelectual radicalista, de pensamento critico e com uma
inteligéncia estética peculiar de agrupar objetos. Para Gustavo e Reynaldo, Bella Vista € um
lugar para ver, recordar e refletir. Com a mesma relagdo que envolve as cole¢des do Museo
del Puerto e do Ferrowhite, Bella Vista pretende retirar a solenidade dos objetos, descontrai-

los.

Os agrupamentos dos objetos sdo organizados a partir, por um lado, de uma escolha estética
preocupada com as formas, cores, volumes e materialidades, e, por outro, a partir de um
questionamento politico e poético extremamente sensivel dos significados envolvidos. Alguns
objetos sdo reunidos por sua funcdo social, onde sdo anexados alguns verbos e palavras
relacionados, recortes de jornais, propagandas e perguntas geradoras que constroem um

conjunto propositivo e reflexivo.
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Conhecer Bella Vista e Reynaldo Merlino foi muito importante para entrar no universo da
cidade e de seus empreendimentos museais. Reynaldo inaugurou um modo critico de
organiza-los, tencionando os problemas locais, desvelando sua politica, seus conflitos e
incdmodos. O resultado final do Bella Vista é um trabalho artistico, produto de um artista
inventor de metaforas com objetos e palavras, uma manifestacdo mais livre do que do que a
que exercitou na idealizagdo e nos direcionamentos dados ao Museo del Puerto e do
Ferrowhite. Sem duvidas, uma forma politica individual de se colocar no mundo inquieta e

questionadora, deixou uma memaoria no modo de comunicar desses museus.

Figura 14: Reynaldo Merlino. Acervo pessoal.

Depois de terminar com as atrizes, convido Reynaldo para a entrevista. Nos nos sentamos no
Purgatorio, uma area proxima ao Inferno, onde havia duas cadeiras confortaveis, um pouco
afastadas. Uma masica tocava ao fundo e compds a cena de forma bastante bucélica, onde
permanecemos conversando por quase uma hora. De humor &cido e inteligente, Reynaldo

respondeu minhas singelas perguntas sem negar seu posicionamento critico.

A historia dessas instituicdes, Museo del Puerto, Ferrowhite e Galpon Bella Vista, se
mesclam com a histéria de vida de Merlino, em uma trajetdria de 30 anos de trabalho. Sua

atuacdo na criagdo do Museo del Puerto, comegou com um espago vazio, em uma casa semi-
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restaurada do porto, onde trabalhou voluntariamente até a sua inauguracdo. Para Merlino, o
fato das pessoas visitarem o galpdo e o consumirem, assumirem as leituras do espacgo e
compreenderem suas proposicdes, € um efeito, a seu ver, consequéncia da trajetoria dos

museus de Ingeniero White.

Merlino relembrou duas importantes intervencdes realizadas pelo Museo del Puerto, que, para
ele, foram muito marcantes e que ilustram o tipo de inquietacdo provocada a época. O
primeiro foi EI Gran Festin, por solicitacdo do intendente de cultura do municipio, que
solicitou um festejo para as comemoracgdes do dia 25 de maio. Nesse evento, as amigas do
museu se disfarcaram de professoras, eram elas que serviam a comida ao publico e, em algum
momento, se tocava “La cumbia de los pibes choros”. Nessa mesma intervencdo, elas
cantaram o hino nacional e, ao final, se viraram e, em suas costas havia uma inscricdo FMI —
Fundo Monetario Internacional, causando um ruido, um estranhamento na noite. Outro evento
de semelhante intervencdo e participacdo das amigas do museu foi no Coro de las
Contaminadas, que se apresentavam em eventos formais do Porto disfargadas de professoras,
mulheres acima de 70 anos, e cantavam can¢fes que diziam “estas zonas contaminadas,
nuestra ria se re pudrid, tiran todo al mar, hizo porqueira™3. Ambas acoes refletem um
espirito provocador e que deseja, com poténcia critica, deslocar os sujeitos de seu lugar
comum, reverter a légica de eventos institucionais, causar incbmodo no publico. Merlino

afirmou:

“Yo creo que la provocacion es necesaria, porque la no provocacion genera actitud
pasiva, nadie se molesta, nadie dice nada, nadie nada. Y eso es la nada. Y eso, en
definitivo, por mas moderno que parezca un lugar es lo mismo que un museo viejo,
no?! Pero la provocacidn tiene sus riesgos, ¢no?”’3*
Ao mesmo tempo em que rememora a maturidade dessas provocagdes, Reynaldo também
reflete o fato de ndo poderem mais se repetir, visto que as configuracbes politicas se
transformaram muito. Elas aborreciam politicos e instituicGes diretamente, provocando

também efeitos e consequéncias, muitas vezes, desagradaveis.

A grande contradicdo vista por Merlino nas instituicdes museoldgicas de Ingeniero White € a

sua dependéncia em relacdo ao municipio, limitando seu espaco de critica institucional. Do

33 Trecho recitado em entrevista concedida por Reynaldo Merlino. [17. mar. 2018]. Entrevistadora: Pompea
Auter Tavares. Bahia Blanca - ARG, 2018.

34 Entrevista concedida por Reynaldo Merlino. [17. mar. 2018]. Entrevistadora: Pompea Auter Tavares. Bahia
Blanca - ARG, 2018.
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mesmo modo, 0s recursos advindos das empresas privadas do porto estdo implicados em
expectativas dificeis de atender, tanto da populacdo de Ingeniero White quanto das préprias
empresas. Reynaldo conta que, por ocasido da criagdo do Ferrowhite, receberam um
importante subsidio da Fundacdo Antorcha, que pediu uma contrapartida em dinheiro. Para
conseguir o dinheiro, Merlino procurou quem tinha recurso a oferecer e pediu a colaboracgdo
da PbbpoliSur (DOW Argentina) e obteve sucesso. A institui¢do interessou-se por apadrinhar
0 museu; no entanto, logo que comecaram a realizar a¢cdes que ndao agradavam a empresa, 0
incentivo acabou. Sobre a criacdo e financiamento das instituicfes, Reynaldo me explicou

que:

“Es absurdo, pero nacieron iguales los dos, nacieron sin apoyo estatal, sin nada,
simplemente. El primero nacié porque yo me dediqué a trabajar gratis y porque
puse toda la voluntad, todas las ganas y sentia que eso, bueno, a mi me gustaba la
arquitectura, pero me parecia que esa obra, esa construccion a mi me producia
placer, ¢no? Después cuando aparece Ferrowhite, aparece en un momento que el
Estado no le interesa tampoco. Entonces, claro, aparece una cantidad de dinero
bastante importante, y nada. En qué momento aparece? En un momento en que el
Estado tampoco esta presente. Por eso, de algin modo, Ferrowhite, uno podria
decir que en algln punto es auto gestionado, no lo es totalmente porque el equipo
humano esta subvencionado, pero se puede decir que es parte de un proceso de
autogestion.

O principio critico e provocador acabaram mantendo certa autonomia dos museus, mesmo que
0 municipio estivesse sempre observando a distancia o que passava em Ingeniero White. O

que ocorre hoje é uma transformacdo nas equipes e uma mudanca na forma de trabalho.

Reynaldo explicou o porqué:

“(...) hay miedo en el equipo por perder su puesto, y ademas, las condiciones
laborales son bastante malas, en general, la cantidad de gente que labura es muy
poca, se la considera muy poco también. Entonces, mantenerla como espacio
permanente de reflexion, bueno, hay que hacerlo con bastante inteligencia y
seduccion, porque han hecho experiencias un poco agresivas, es decir, en los
distintos momentos historicos, el modo de hacer estas cosas es diferente, fue
diferente”.®

Merlino, nesse sentido, observou que o Museo del Puerto e Ferrowhite estdo um pouco
quietos. Para ele, a alternativa que o Ferrowhite tem encontrado é articular através dos textos

e esse trabalho textual é a atuacdo em si e a prdpria problematica. Desse modo, 0 museu nédo é

impelido ao confronto.

35 |dem.
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Esse confronto a que Merlino se refere tem a ver com as autoridades do municipio de Bahia
Blanca e, indiretamente, das empresas do Polo Petroquimico. Por outro lado, um movimento
foi se dando em sentido oposto, de aproximacao da vizinhanca e de legitimidade dos museus.
Merlino ri ao se lembrar de como as senhoras de Ingeniero White se horrorizavam com alguns
eventos promovidos pelo Museo del Puerto, como por exemplo, quando convidavam as
trabalhadoras do cabaré, que colaboraram atuando em algum namero, e que isso, atualmente,
ja acontece com maior naturalidade. Merlino acredita no peso que as instituicbes tém e na
aproximacdo continua das pessoas ao longo dos anos. Para ele significam reconhecimento e
aceitacdo. Embora as solugdes para os tempos de agora ndo possam ser as mesmas de trinta
anos atras, Merlino entende a necessidade de buscar maneiras mais sutis de trabalhar a

dissidéncia.

Voltamos a mesa de jantar préxima a porta de entrada, nos sentamos junto ao Gustavo,

conversamos tomando uma taca de limoncello enquanto as criangas brincavam no pétio.

4.10 Muitas maos em acao

Reynaldo Merlino foi o pioneiro dos museus de Ingeniero White. Além de precursor,
permaneceu como diretor por quase trinta anos, divididos entre o Museo del Puerto e o
Ferrowhite — museo taller. A relevancia que obteve no cenario cultural teve relacdo com sua
capacidade de transformar, de maneira inovadora, os modos de fazer da museologia. Sua
personalidade forte e determinada o conduziram, como lider, a assumir com coragem todas
essas inovagOes e projetos, muitas vezes incomodos dentro do contexto social que envolvia

uma serie de transicdes politicas.

No entanto, isso ndo quer dizer que Reynaldo seja uma inteligéncia solitaria, que atuava de
forma independente. Talvez sua maior contribui¢cdo tenha sido a de reunir profissionais de
equivalente inteligéncia ao seu redor, sendo o resultado, de ambas as instituigdes, a soma
desses profissionais que, ao longo dos anos, colaboraram para sua construcdo. De certa forma
o préprio ambiente de liberdade criativa e critica contribuiu para que esses profissionais
permanecessem vinculados as institui¢cbes por longos periodos. Por exemplo, as Vagonetas,

que compdem a mostra chave do Ferrowhite e que inauguram um dispositivo tatil, visual e
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textual de narrar criticamente a historia dos trens argentinos, foram construidas por muitas

maos>® de artistas, de escritores, de poetas, de artesdos, de comunicadores, de historiadores.

Nicolas Testoni teve uma trajetoria longa e gradual de relacionamento com os museus de
White e, por isso, seu modo de lideranca se constroi de forma distinta ao que se deu no
periodo de Reynaldo. Nicolds comecou a trabalhar no Museo del Puerto, colaborando nas
entrevistas dos ferroviarios ao lado de Sergio Raimondi®, o responsavel por construir o
arquivo oral do Museo del Puerto. De tarefas pontuais, foi contratado como empregado
regular por ocasido da construcdo do Ferrowhite, passando por distintas instancias do museu
até ocupar o cargo de comunicagdo da instituicdo, produzindo registros fotograficos, de video
e textos. Aos poucos, comegou a se interessar por questdes de gestdo, auxiliando, de forma
mais proxima, a direcdo. Quando Merlino se aposentou, em 2014, indicou 0 nome de Testoni

para a direcdo, que a assumiu prontamente.

Testoni se coloca como um companheiro a mais dos trabalhadores do Ferrowhite. Sua
autoridade se construiu em sua trajetoria, por ser o trabalhador mais antigo e que passou por
distintas posi¢fes na instituicdo. Sua gestdo se deu como um movimento organico, de
continuidade de acgdes, e instaurou um relacionamento de equivaléncia e reconhecimento dos
anseios da equipe. Isso se traduz tanto no reconhecimento profissional do trabalho, que néo
excede seus limites para a dedicacdo voluntaria e visa garantir direitos trabalhistas, como de
visibilidade das singularidades que comp&em o grupo, valorizando-as e permitindo que atuem

conforme seus interesses mais vivos.

Os museus Ferrowhite e Museu del Puerto sofreram uma série de deslocamentos
institucionais, provocados em alguns momentos por seus proprios movimentos €, em outros,
por movimentos externos. Testoni explicou quais foram, na sua observacdo, 0s principais

deslocamentos:

Establecer el Museo del Puerto con la primavera democratica, se llamaba la
“Primavera Alfonsinista”, Alfonsin fue el primer presidente pos dictatorial, supuso
un primer desplazamiento muy importante, ¢por qué? Porque la fundacion del
Museo del Puerto era establecer un museo en el margen de la ciudad, no en el
centro sino en la supuesta periferia. Una periferia que en realidad, en términos

% Participaram da construcdo das Vagonetas Reynaldo Merlino, Marcelo Diaz (producéo textual), Carlos Mux
(desenho grafico), Christian Peralta (oficina), Nicolas Testoni (Comunicagdo), Fabiana Tolcachier, Ana
Miravalles e Gustavo Monacci (pesquisa historica),

37 Sério Raimondi esta vinculado ao Museo del Puerto, tendo sido diretor no periodo de 2007 a 2012.
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econémicos, siempre fue central, que es el Puerto. Al mismo tiempo, ese museo
empez0 a mostrar en sus salas, no objetos lujosos sino objetos de la vida
cuotidiana, objetos como una pava vieja, lo que ya supuso otro desplazamiento,
pero al mismo tiempo, el interés de este museo empezaba a tener que ver ya no con
las familias acomodadas, ricas, sino con las clases medias y con la clase obrera,
otro desplazamiento. Al mismo tiempo, se empezd a trabajar con un archivo oral y
no solo con los registros escritos, justamente porque las clases obreras no siempre
tienen la posibilidad de acceder a los registros escritos, cosa que sabemos, otro
desplazamiento. (...) Creo que en términos generales, ambos museos sostuvieron
siempre una postura progresista, una interpelacion progresista hacia la ciudad,
pero me parece que... siempre fue progresista en una ciudad muy conservadora
como es esta, pero uno podria decir que el Museo del Puerto fue derivando de una
museografia mas ligada a lo costumbrista, el eje sentimental de una memoria, fue
derivando hacia posturas més explicitamente criticas de los procesos econémicos y
sociales que se desarrollaron en el puerto.(...) Estos desplazamientos se han
seguido dando, y el altimo que se ha dado en el tiempo tiene que ver con lo que
estamos haciendo con Silvia en el taller Prende. Porque cuando Ferrowhite nacio,
el vinculo inmediato se dio con los trabajadores ferroviarios y de la usina,
trabajadores del estado de bien estar, del periodo de las empresas estatales, y de un
momento de relativo pleno empleo en el puerto, gente que vivia con nostalgia la
destruccion de este mundo, ¢no? Que fue la que recompil6 las herramientas que
todavia exhibimos en la muestra, esas personas, por una cuestion cronoldgica,
muchas han ido muriendo. Y si bien siguen conectadas al museo, Pedro Marto es un
ejemplo, para ponerte uno. A partir del que se abre el taller Prende y comenzamos a
trabajar regularmente con los chicos, chicas, de aci del Boulevard, del White,
empezamos a relacionarnos también con sus mamas y con sus papas, y estas mamas
y papas son trabajadores del puerto hoy, son personas de mediana edad, viviendo
aca el trabajo en el presente. Eso es un gran cambio para Ferrowhite.3¥(grifos
meus)

Os deslocamentos apontados por Testoni ndo se deram simplesmente como escolhas
curatoriais ou de gestdo, mas foram construidas com uma circulacdo expansiva, de contato
com a realidade de Ingeniero White e no corpo-a-corpo com os publicos. O equilibrio da
atuacao profissional, o olhar critico e sensivel lancado nesse transito pelo cotidiano, gerou
uma inteligéncia institucional que se traduziu pela ideia de que so é possivel conservar aquilo
que se transforma®. Transformar o que se deseja conservar ndo é tarefa facil, exige uma
atencdo permanente e uma capacidade de mediac&o extrainstitucional por que €, ela mesma, a
instituicdo museu, que precisa transformar-se constantemente. O percurso descrito acima,
revela o quanto as transformacbes do Museo del Puerto influenciaram o modo como o
Ferrowhite mantém essa atencdo permanente. Atencdo ao publico ndo significa apenas o
atendimento aos visitantes, mas uma preocupagdo com seus movimentos, suas falas, suas

intervencdes, suas auséncias, seus comportamentos, etc.

38 Trecho retirado em entrevista concedida por Nicolas Testoni. [22. mar. 2018]. Entrevistadora: Pompea Auter
Tavares. Bahia Blanca - ARG, 2018.

39 Conforme foi apresentada no capitulo 2.3MUSEO TALLER — uma maquina de fabricar pensamento. Ver
pagina 56.
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Essa atencdo ao publico ndo escapa de um olhar questionador. Por exemplo, foram as familias
mais ricas do centro historico de Ingeniero White que reivindicaram, inicialmente, a
instalacdo de um museu, o que se deu ali ndo direcionado a elas, mas com maior forca para as
classes médias e baixas. Essas familias mais abastadas se sentiam discriminadas em relacéo as
pessoas de Bahia Blanca e, no mesmo movimento, discriminavam, por exemplo, moradores
de zonas mais pobres de White, como o Boulevard, proximo ao Ferrowhite. O que se
configurava como a “comunidade de Ingeniero White”, nunca foi capaz de alcancar a todos,

carregando em si uma complexidade.

A la vez, uno tendria que reconocer siempre, de tras de la palabra comunidad,
jerarquia. Porque detras de la palabra comunidad tendemos a asumir un conjunto
homogéneo que supone un exterior que es lo malo, que es la sociedad, ¢no? Y la
pequefia comunidad local como un nlcleo homogéneo resistente a eso. Y eso no es
asi. 40
Observando esse processo, tem-se posta a divida sobre o senso comum em relacdo a
comunidade com que trabalha o Ferrowhite, que ndo admite um sentido fechado para referir-
se a seus publicos. Isso significa assumir as hierarquias em jogo, as contradi¢des e conflitos

que estdo nessa comunidade.

O Ferrowhite nasceu com uma vocacdo de museu ferroviario, especificidade essa que, em um
dado momento, passou a ser questionada por, na realidade, tratarem do trabalho ferroviario e
do porto. Testoni explicou que “cada vez mas el museo se define menos por un tema que por
una serie de procedimientos”. Isto é, o objeto em si tem menos valor que uma maneira de
fazer pela qual se pode chegar a um objeto. E na forma de fazer que esta a dindmica da vida.

O Ferrowhite demonstra estar atento a vida e as suas impermanéncias.

Testoni relembrou a intensa presenca de Pedro Caballero no museu, que era a personificacdo
ideal do ferroviario. Pedro, desde os primeiros anos do museu, ofrequentou diariamente até
sua morte. Ele deixou seu legado ao ter revivido e registrado sua prépria historia* e, ao
mesmo tempo, reanimando o acervo. Sua auséncia também gera a inquietacdo de que nao
havera novos sujeitos para ocupar seu lugar. Mesmo os senhores que ainda frequentam as
tardes de domingo, como Cacho e Pedro Marto, atuam de maneira muito distinta. Pedro

Marto brinca com o fato de nédo ser ferroviario, na ficcdo de transformar-se no cobrador do

40 (idem)
41 Os relatos produzidos por Pedro foram organizados com o apoio de Ana Miravalles na péagina da web
intitulada Archivo Caballero. Disponivel em: http://archivocaballero.blogspot.com/. Acesso 6 de junho de 2018.
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trem, entregando os bilhetes aos visitantes, e Cacho narra as memorias do porto e do trabalho
como estivador, mostrando o museu pelo lado de fora. Nesse sentindo, as reflexdes de Testoni

colocam o olhar da instituicdo para adiante, enfrentando sua complexidade:

El ferrocarril, podemos lamentarlo mucho, no tiene el mismo rol que tenia cuando
estos ferroviarios trabajaban en él. Nosotros nos podemos quedar, ponernos a
lamentarnos, o podemos hacer ademds alguna u otra cosa, y la puesta es ser
ademas alguna u otra cosa. Sobre todo teniendo en cuenta que los ferroviarios no
solo fueron ferroviarios. Todos los ferroviarios siempre fueron ademas hombres y
mujeres con otros intereses a parte especifico del ferroviario. Eso a veces nos lleva
a por ay decepcionar a los que estan mas atentos a la historia especificamente
ferroviaria, especificamente a la historia de las usinas o de los talleres, nosotros
nos dedicamos a atender y honrar esta historia y estas memorias, pero

necesariamente tenemos que prestar atencion a otras COSB.S.42

O trabalho de investigagdo historica do sistema ferroviario é uma tarefa importante para o
museu. Dele, estd a cargo Ana Miravalles que, por exemplo, acredita que 0 museu tem que
dar conta da historia ferroviaria e de seus trabalhadores com profundidade e qualidade. E de
fato atua nesse sentido, organizando acervos e contetdos dispersos, coletando material e
entrevistas. Todavia, Nicolas Testoni acredita que sé isso ndo é suficiente para que 0 museu se

torne um ambiente interessante. Deve ser mais que isso,: deve ser uma intercessao.

Ao contrario de sustentar uma nostalgia irremediavel e de buscar remanescentes de uma época
de ouro, 0 museu assume a possibilidade de fazer do tempo presente seu principal material de
dilogo e, a partir de sua observacéo atenta, do contato proximo com a historia dos trens e do
porto, fazer com que outras temporalidades se cruzem sem hierarquias predeterminadas, em
uma questdo de perspectiva. Nesse sentido, o Taller Prende oferece uma oportunidade de
construir uma reflexdo sobre essas temporalidades, colocando geragdes em diélogo,
ampliando as formas de ver e sentir o lugar, renovando os propésitos que ja ndo fazem mais

sentido para os que trabalham e vivem o museu.

4.11 A Isla Invisible: o domingo, o vento, o baile

“El mar nos une, el viento nos desparrama”

Quando o vento forte soprava olores de cereais pelo patio, Cacho recitava.

42 Trecho retirado em entrevista concedida por Nicolas Testoni. [22. mar. 2018]. Entrevistadora: Pompea Auter
Tavares. Bahia Blanca - ARG, 2018.
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Cheguei ao Ferrowhite acompanhada de Analia e Guillermo, que eram 0s responsaveis por
abrir o museu naquele domingo, dia 18 de mar¢o de 2018. Guillermo tinha a principal tarefa
de montar uma barraca para o evento, marcado para as 16h. Todos nds temiamos que a chuva
atrapalhasse os planos de realizar a atividade no patio. O vento forte foi o responsavel por
impedir que as nuvens carregadas se precipitassem. Enquanto Guillermo e Massi Diaz

comegavam a montar o evento, segui para bilheteria do Museu.

Na portaria, se aproximavam Zulema, Sabrina e Pedro Marto. Zulema prendeu os cachorros e
chegou tristonha, contando que na noite anterior havia cedido seu gramado para um turista
alemao viajante que veio visitar o museu e se deparou com o museu fechado em pleno sabado.
Consternada com a situacdo do rapaz, que foi questionado com suspeita pela policia, Zulema
o deixou armar a barraca no seu jardim e passar a noite. Ela, que vive no perimetro do Castillo
como caseira, tem seus limites entre o espaco publico e o espaco privado atravessados.
Contou-nos que o alemao era muito simpatico e que estava triste com sua partida. Sabrina ria

timida e concordava com a mae.

Pedro Marto, com sua calga de linho branca e gravata vermelha, colocou sua boina de
ferroviario e posicionou-se na bilheteria para comecar a receber os visitantes. Como ventava
muito, a porta permaneceu fechada e, sempre que um visitante se aproximava, Zulema abria a
porta com alegria e dizia “pasa, pasa, toma su billete de tren”. E nesse domingo vieram
muitos visitantes: casais de idosos caminhando lentamente por cada espaco, familias grandes
mais agitadas, saltitando com as criancas entre as VVagonetas e 0s jogos. Adolescentes que se
encantavam com as maquetes. Grupos de jovens amigos caminhavam entre uma curiosidade e

outra, observando com atencdo e comentando entre si.

O publico permanecia tempo consideravel no museu, de 30 a 45 minutos. Entre o horario de
abertura (13h) e o horario em que comecou o evento (16h) a circulacdo de pessoas foi intensa
e, em alguns momentos, se formavam pequenas filas para que Pedro perfurasse os bilhetes.
“Cuanto sale el billete?” perguntavam os visitantes e Pedro respondia sorridente “no paga
nada, pero aceptamos donaciones”. A maioria dos visitantes contribuia com a caixinha na

entrada ou no final.

Quando um mate surgiu na bilheteria, um dos visitantes brincou e Pedro ofereceu-lhe a

bebida. Nesse momento, Pedro contou ao visitante uma das anedotas sobre os tempos em que



99

trabalhava como garcom, a mesma que havia me contado minutos antes. Fiquei observando
como Pedro recontava a histdria, reanimada, viva — reorganizando os tempos, encurtando uma

parte ou outra, suprimindo ou acrescentando detalhes. A historia circulava novamente.

Figura 15: Pedro Marto, Zulema e Chapa recebem os visitantes tomando mate. Acervo pessoal.

Como eu estava na bilheteria, fui confundida com uma trabalhadora do museu e, de alguma
forma isso me rendeu boas conversas. Uma senhora me perguntou algo e comecamos a
conversar. se chamava Elamar Nora e contou que seus pais e avos foram ferroviarios. Entre
um pequeno caso e outro relatou sua emogdo em rememorar o tema dos trens, que fazem parte
de sua memoria afetiva. Elogiou o museu e, referindo-se a uma das fotos da exposigéo,
afirmou ter quase certeza de que um dos trabalhadores era seu avd. Outra conversagdo similar
ocorreu minutos depois e fiquei pensando na poderosa relacdo do tema ferroviario com
geracdes que vivenciaram suas transformac@es, ndo sé locais, mas nacionais. A emocdo e a
nostalgia eram proprias dos senhores e senhoras mais idosos, que em algum momento de suas
vidas tiveram um vinculo mais forte com o trem. Os mais jovens, por outro lado,
demonstravam outra percep¢do do museu, mais neutra em alguns momentos com uma
observacdo desapegada dos conteldos ou mais critica, lendo com atencdo e se envolvendo
com a mostra. Um dos visitantes, por exemplo, em uma conversa rapida na saida da mostra,

afirmou: “qué museo, cuanta consciencia”.
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Quando o inicio do evento de apresentacdo do projeto Isla Invisible foi se aproximando, outro
publico se conformou. Eram em sua maioria adultos que provavelmente j& conheciam o
museu, pois poucos entraram na mostra. Foram ao museu com o propoésito de participar do
encontro, com uma expressiva participacdo. O projeto foi realizado em parceria do museu
com os guardas ambientais da Reserva Natural de Usos Multiples “Bahia Blanca, Bahia
Falsa, Bahia Verde” e consistia em uma expedicdo a Isla de la gaviota. Essa expedicdo
contou com a presenca de ambientalistas e artistas, que passaram uma noite na ilha. O evento
da tarde consistiu na apresentacdo dos resultados de observacdo, materializados como

processos artisticos e um bate papo sobre a experiéncia.

A estrutura que Guillermo e Massi montaram era uma barraca de acampamento, que ficou
armada no gramado principal, ao lado dos bancos e da fogueira. A barraca serviu como
suporte para a mostra dos resultados da experiéncia da expedicdo na ilha invisivel: videos,
fotografias, desenhos, amostras de solo e materiais diversos coletados na ilha. O porto de
Bahia Blanca ndo estd conectado diretamente ao mar aberto, como se costuma imaginar.
Existe uma infinidade de ilhas, ilhotas e canais onde a 4gua corre muito rapida e por onde
passam centenas de navios semanalmente. A ilha visitada ndo esta invisivel, ela é conhecida
geograficamente e compde 0s mapas locais; no entanto, existem pontos cegos, que nao Sao
vistos, especialmente pela perspectiva do porto mercantil. entdo, quais seriam eles? Esse era o

ponto de partida da expedicéo.

O guarda ambiental iniciou com uma apresentacdo da fauna local, sua relacdo com a atividade
portudria, as ameacas e especialmente, sobre as mudancas de habitos das espécies em funcéo
da interferéncia, cada vez mais drastica, do homem na natureza. Um dos aspectos que a
expedicdo abordou em seus registros e que foi estudado pelos guardas florestais sdo os habitos
das gaviotas cangrejeras. Elas sdo ativas durante toda a noite, em funcdo da luminosidade e
ruidos constantes emitidos pelo porto. Um video exibido na barraca de acampamento ilustrava
a movimentacdo das gaivotas e seus sons, e, de uma nova perspectiva, era possivel visualizar
a massa de luz e fumaca que compunha a paisagem portudria. As pessoas de pé, em um
semicirculo um pouco desordenado e confortavel, escutavam atentamente, tiravam fotos e

faziam perguntas.
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Figura 16: A ria e seus visitantes. Acervo Ferrowhite.

Avancamos os limites das grades do museu e fizemos uma caminhada pelo pasto da ria, que
se encontrava na maré baixa. Foi possivel a este grupo chegar até a dgua, 0 que era um raro
privilégio. Esse acesso direto ao mar, em um percurso que se faca caminhando, ndo existe
mais como espaco publico. O que restou, estd preservado pelo Ferrowhite, mas sé € permitido

ultrapassar as grades em ocasides especiais como essa.

Figura 17: Cair da tarde na Isla Invisible. Acervo pessoal.



102

Ao cair da tarde, o alaranjado vibrante do p6r do sol aqueceu os caminhantes com seus
Gltimos raios, que cintilavam na superficie metalica dos silos. Retornamos ao patio, onde ja
havia uma fogueira acesa. Durante o debate, artistas e gedgrafos participantes apresentaram
suas ideias e opinides, enquanto o publico interagia e tomava mate. Temas como consciéncia
geogréafica e ambiental, histdria critica, experiéncia artistica, processos artisticos, colonizacao
e descolonizacdo, compuseram o rico debate que a mostra promoveu. O publico, atento e

participativo, permaneceu até que o debate se encerasse, por volta de 20h30.

Figura 18: Debate Isla invisible. Acervo Ferrowhite.

Encerrados os trabalhos da Isla Invisible, comecamos a organizar o museu para fechar. Um
dos participantes da tarde, Estevan, se aproximou da bilheteria para cumprimentar seus
antigos colegas de trabalho e uma roda de bate-papo e anedotas se organizou enguanto
esperdvamos o restante do grupo. Pedro Marto nos convidou para ir ao Baile de Jubilados,
que frequenta todos os domingos a noite com seus amigos. Analia, Guillermo e eu resolvemos

acompanha-lo.

4.12 La milonga

No clube da Unién Vasca de Bahia Blanca, bailamos, com os senhores e senhoras

aposentados, tango, cumbia, salsa e rock. Pedro Marto é um grande bailarino de tango, mas
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estd proibido de dancar por problemas no coracdo. Antes da banda ao vivo, houve uma
sequéncia de tango, com as luzes acesas. Uma bela apresentacdo de dancarinos se formou
rapidamente, o que nos permitiu desfrutar do hipnotizante ziguezague de pés e casais girando
sincronicamente em sentido anti-horario. Pedro, em um esforco de nos mostrar suas
habilidades, tirou uma senhora para bailar, sem muita estripulia. Mesmo assim, antes que
acabasse a cancdo, ele se cansou e encerrou a danca para sentar-se. Seu coracao esta fragil,
mas o prazer e 0 desejo de manter-se vivo o faz frequentar o baile todos os domingos. Ao

final, quando a pista de danca j& estava cheia, nos arriscamos, Analia e eu, por entre 0s pares.

Figura 19: Bailarinos na Milonga. Acervo pessoal.

Que medicao, afinal, faz o pesquisador? Esse passeio me fez refletir sobre meus limites como
pesquisadora, sobre a forma como atuo e/ou influencio 0 espago onde estou. As pessoas se
estacionavam ao meu redor, queriam falar comigo. Contaram-me suas histdrias, ofereceram
mate e merenda. Que mediagdo € essa que exercemos quando estamos ocupando o papel de
investigadores? E o mesmo lugar da vida? Da observagdo cotidiana um pouco mais atenta?
Analia se emocionou com o baile, ja fazia muito tempo que os colegas do museu nao se
reuniam para acompanhar Pedro. Que movimentos Sd0 esses que provocamos no outro?
Muitas vezes, me apresentam como a “mog¢a que veio nos estudar” ou “ela estd nos

estudando”, de forma simpética, mas que, a0 mesmo tempo, pbe a todos em alerta. Uma
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postura “coletando dados” muitas vezes inibe a experiéncia do espaco e com as pessoas.
Pedro, por exemplo, parece se esfor¢ar muito para mostrar o melhor de si, quer apresentar-me
sua histdria mais que qualquer outra. Ao mesmo tempo sua fragilidade se desvela em
pequenos lapsos, equalizando sua euforia narrativa. Entre o que ele deseja mostrar e as falhas

dessa tentativa, Pedro se mostra.

4.13 jQue vengan los nifos!

Tive a oportunidade de acompanhar somente um grupo escolar durante todo o periodo em que
estive no museu, justamente porque as escolas também estavam iniciando suas atividades
naquele periodo. O agendamento era da educacdo infantil, criancas de 4-5 anos, com uma
demanda especifica de conhecer a historia do Castillo. As professoras estavam trabalhando o
tema em sala de aula e queriam conhecer o edificio, que ha muito compde o imaginario
urbano local. Vinte e duas criangas desceram uniformizadas do Onibus, em fila,
acompanhadas de duas professoras e seis mées. O grupo caminhou até os jardins do museu e
foi recebido incialmente por Nicolas, que deu as boas-vindas e apresentou Analia. Ela, de
oculos escuros e macacdo de mecénico, segurava uma maleta de viagem antiga, instigando a

curiosidade das criangas.

Figura 20: Visita escolar com Analia Bernardi. Acervo pessoal.
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As criancas rapidamente identificaram o castelo ao fundo, enquanto Analia lhes perguntava:
quem vive nos castelos? Este castelo € diferente, por qué? Assim se iniciou um didlogo
investigativo pelo entorno do castelo. Uma parada em frente a porta principal do castelo para
identificar porque as janelas estdo quebradas, os trilhos por onde passava o combustivel, os
vestigios de sua atividade. Contar as janelas que sdo tantas! Enxergar o trilho implicou um
trabalho corporal de buscé-lo por entre o mato crescido. Uma volta comegou, em sentido anti-
horario, com perguntas sobre os barcos enferrujados ao lado e sobre o porqué do trem néo
passar mais naqueles trilhos. Caminharam juntos, com excecdo de algumas criancas mais
ativas, que tentavam escapar da obrigacdo de ficar de méaos dadas e corriam. O tamanho do
ambiente convidava a explorac@es independentes. Atras do castelo, se sentaram sob o sol em

circulo.

Analia abriu a maleta e olhinhos curiosos comecaram a brilhar. As criangas mais proximas
ndo seguravam a ansiedade de investigar com as méaos 0s objetos contidos na maleta.
Observaram o porto e a praia, conversaram sobre seu funcionamento, os alimentos que sdo
transformados até chegar a mesa das familias, os animais que vivem a beira mar... Na maleta,
amostras de cereais, miniaturas de animais da fauna local e de embarcacdes utilizadas no
porto, fotografias em preto e branco de banhistas ocupando aquela mesma &area que

observavam a distancia. Porque ndo podemos mais usar a praia?

Ao completar a volta, buscaram a escultura de S&o Jorge e o dragdo no alto da arquitetura que
mais parece ter vindo do medieval europeu. Analia contou a histéria daqueles personagens
com cuidado, lembrando a lenda e seus significados, quando uma crianga perguntou: onde
foram morar as pessoas que Sao Jorge salvou? Em outro castelo? Na oficina, as criangas
foram convidadas a ilustrar a experiéncia. Surgiram castelos com suas inimeras janelas, aves

e caranguejos, embarcacdes e, até mesmo, dragdes.

Analia trabalha h4d mais de 10 anos no museu. Ela comegou quando ainda era estudante e
continuou ininterruptamente. A convivéncia institucional extrapola vinculos estritamente
profissionais, que se misturam afetivamente em relacdes de amizade e cordialidade cotidiana.
A maioria dos trabalhadores tem uma longa trajetéria no museu e talvez seja pelo clima
agradavel e de didlogo constante que mantém entre si, que as materializagdes de suas ideias se
ddo com tamanha poténcia. Percebe-se que a equipe trabalha motivada por suas realizagdes e

logram obter um reconhecimento por seus esforcos, ndo exatamente das autoridades que
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acima estdo deles, mas do publico visitante, de parceiros e amigos, da vizinhanga, da
comunidade académica, dentre outros. Isso significa que o reconhecimento profissional e
financeiro ndo alcanca melhorias, ao contrario, sofre constantes golpes institucionais, que

desmobilizam e enfraquecem acdes ja consolidadas.

Figura 21: Grupo escolar com vista para o Castillo. Acervo pessoal.

Analia me contou que hoje se esforcam por tentar compreender o carater educativo como
funcdo de toda a instituicdo, onde todos os esforgos passam pela educacdo. O atendimento ao
publico e a atividade que se realiza no Taller Prende, que ja foram atividades isoladas, estdo
cada vez mais integradas e articuladas. Esse movimento com as escolas no passado, quando o
museu ainda ndo era muito conhecido, envolvia um trabalho mais direto de divulgacéo e
convite. Atualmente, essa atuacdo ndo € mais necessaria, pois as escolas ja buscam a

instituicdo anualmente e o esforgo se concentra em atender toda a demanda.

As propostas educativas também envolvem toda a equipe para sua construcdo, desde novas
propostas de percurso, projetos de férias de inverno, visitas para grupos especificos, projetos
com a universidade, a temas que séo desenvolvidos ao longo do ano. Especialmente na
construcdo de recursos materiais que podem ser tocados, explorados e experimentados pelos

visitantes. Esses comecam a ser produzidos a partir de uma ideia, um evento ou acao, e vao
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sendo elaborados e aprimorados aos poucos, com a participacdo também do publico. A
construcdo dos jogos e recursos expograficos fica a cargo de Guillermo, que com 0s recursos

da marcenaria, ativa a producao da oficina do museu.

4.14 Reunides de trabalho e de mate

O mate € um senhor mediador e agregador das conversacdes. Nao posso afirmar que seja o
cafezinho dos mineiros. Ambos sdo excitantes e utilizados com o mesmo propdsito; no
entanto, os modos com o0s quais séo servidos se diferenciam. Guillermo, em uma das manhas,
me ensinou como se prepara um mate corretamente e, também, quais sdo as regras sociais
envolvidas. Seu preparo tem alguns segredos, como saber a temperatura correta da agua, a
guantidade do mate, onde colocar a bombilla e a 4gua. A pessoa que prepara 0 mate é quem o
serve. O mate circula um a um, e cada um toma seu mate a seu tempo e, depois de terminado,
devolve a calabacita. Além de ser partilhado em um mesmo recipiente, quanto melhor o
preparo, mais tempo ele permanece saboroso. N&do ha uma ansiedade por receber o mate, que
circula tranquilamente. Algumas pessoas sao mais rapidas, outras mais lentas. Os ultimos

mates Sdo 0s mais aguados, mas em geral, um preparo dura o tempo de uma reuniéo cotidiana.

N4o sei se 0 mate dura o tempo de uma reunido ou se o término da reunido é determinado pelo
tempo do mate. Importa que a pessoa que prepara 0 mate assume uma posicao distinta dentre
o0s outros, de alguma forma algo se organiza naturalmente em torno dele. Assim as reunides se
iniciavam sempre com um mate, alguma merenda, as tarefas do dia, um repasso, um

comunicado e cada um seguindo em direcdo as suas atividades.

Todos da equipe se juntaram no saldo principal para ver os novos obreiros produzidos por
Guillermo (Ver Figura 22). Os obreiros foram pensados para compor uma nova pesquisa que
estdo desenvolvendo. Os obreiros se perguntam o que é o trabalho e quem sdo o0s
trabalhadores. Sdo quatro obreiros de épocas distintas que carregam seus acessorios e
ferramentas de trabalho e servem também como dispositivo interativo. Suas costas séo
quadros brancos onde o publico pode acrescentar palavras e informagdes novas sobre esses
sujeitos operarios. Serdo estreados no evento de langamento de uma nova edicdo dos
Cuadernos de Historia del Sur Bonaerense, que estuda o trabalhador portuério
contemporaneo. Nicolas prop6s que os obreiros fossem experimentados em alguns lugares do

museu, com a sugestéo de que, futuramente, somassem a mostra permanente. Todos
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comegaram a movimentar as pecas da exposicdo, em um exercicio de mudar as coisas de
lugar, pensando na experiéncia do visitante, nas visitas escolares, no sentido da exposicéo.
Depois de uma hora trabalhando nisso, sem encontrar solucdo confortavel que atendesse a
todos, os obreiros voltaram a seu lugar de origem, na area ao fundo do museu, onde séo

realizados os eventos.

Figura 22: Reunido de trabalho Ferrowhite. Acervo Pessoal.

4.15 Os obreiros se transformam

Julieta Oder, historiadora e educadora do museu, me convidou para sentar na bancada
préxima ao pequeno palco onde os novos obreiros serdo apresentados. O trabalhador € um
icone do museu desde sua criacdo. Ele representa o trabalhador ferroviario, muito inspirado
nos registros fotograficos do museu datados do inicio do século XX, e auxilia ha comunicacéo
da mostra, representando um sujeito social presente e em didlogo com o publico. Julieta

narrou o processo de investigacéo, reflexdo e construgdo dos bonecos.

Hoje, 0 museu avanca em seus questionamentos, investigando o que é o trabalho e quem é o

trabalhador. O museu leva as perguntas para seu cotidiano, muito ancorado em investigacdes
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que realizam internamente, a partir do acervo e em parceria com pesquisadores da
Universidade del Sur. Essa reflexdo fé-los criar a alegoria de 3 novos personagens,
trabalhadores do porto de trés geracOes distintas, que, inclusive, foram batizados de Gireti,

Pedro e Jonatan.

Ferrowhite propone a docentes v alumnxs de nivel medio y superior

TRANSFORMACIONES DEL TRABAJO ASALARIADO ACA, EN INGENIERD WHITE

Figura 23: Pega grafica dos novos obreiros do Porto. Acervo Ferrowhite.

Girete € um imigrante italiano, trabalhador do porto do inicio do século XX. Com vestimentas
simples de algoddo, boina e um lengo para se proteger da poeira dos cereais, utilizava
principalmente a forca bracal para encher as sacas e embarcacgdes. Pedro € filho de imigrantes,
representa o periodo entre os anos 1930 e 1970 e ja possui uniforme das empresas estatais e
registro de trabalho. Jonatan, por ultimo, representa o periodo a partir dos anos de 1980. Ele
atua nas industrias multinacionais, carregado de equipamentos de seguranga e contratos de
servigos provisorios. Os personagens carregam elementos que dizem também de seus habitos
de consumo, suas formas de se alimentar e viver, seus vinculos sociais e institucionais e,
ademais, buscam conexdes uns com 0s outros a partir desses simbolos. Além disso, 0s
obreiros funcionam como um quadro negro e, por tras de cada um, pode-se acrescentar novas

palavras e ideias que os compdem.

Os obreiros sdo esteredtipos classicos do trabalho do porto e desejam provocar o
questionamento: qual sera o trabalhador do futuro? Trabalhar com esses estere6tipos também
abre o debate sobre o que esta fora dele, como por exemplo, as mulheres, que historicamente
tém sua forca de trabalho invisibilizada. De todo modo, a proposta dos obreiros € evidenciar

as transformac0es desses marcos historicos, for¢as que conformaram o sujeito presente e que
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influenciardo o porvir. Sem esquecer o que “un trabajador nunca es solo un trabajador,
también es lo que desea y lo que teme, qué come y como baila, las cosas por las que brinday

aquellas por las que lucha™*3,

Figura 24: Serigrafias produzidas no Taller Prende! Acervo pessoal.

Emilce Heredia Chaz, da Universidade del Sur, estava organizando o lancamento da
publicacdo do Cuadernos de Historia del Sur Bonaerense. O volume que serd langado fala
sobre o trabalhador dentro da l6gica neoliberalista. No momento em que conversavamos sobre
esse tema, nos chamou a atencdo a figura do Predador, que estava bem atras de nos. O grande
monstro de metal, construido por um trabalhador de White e doado ao museu, que representa

a economia neoliberal e sua dominacéo predatoria.

Essas discussbes fardo parte de uma série de debates no decorrer do ano e também das
propostas de visitas escolares, desafiando o senso comum, que diz que o porto é o lugar do

pleno emprego, onde sempre houve e sempre havera trabalho. Seria isso verdade?

43 A frase se encontra em um dos painéis expositivos do Ferrowhite — museo taller.
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4.16 Uma visdo integral — Museo, Castillo, Casa del Espia

O Ferrowhite se afirma, desde a sua criagcdo, como um museu que comeca pelo lado de fora.
El museo empieza afuera*. E isso realmente é verdadeiro. A experiéncia do museu é
composta, em seu perimetro mais proximo, por algumas edificacbes e outras além das
anunciadas. Fora de seu perimetro, esta 0 Museo del Puerto e toda a atividade portuéria,
industrial e urbana de Ingeniero White. Dentro do perimetro, delimitado por uma cerca alta e
um portdo, encontra-se a ex-Usina elétrica, conhecida como El Castillo; a casa do antigo
gestor da Usina, a Casa del Espia; a antiga oficina de manutencdo de trens, o museu
propriamente dito; a casa de Zulema, a caseira; a casa dos guardas ambientais; e a casinha da
portaria, usada como guarita policial, todos unidos por um grande patio e um avistador (Ver

Figura 1).

Por trés dias e trés noites, estive imersa nesse perimetro, residente na casa dos guardas
ambientais, que esteve desocupada para a minha estadia e que, cotidianamente, serve de
escritdrio e alojamento. A casa de Zulema fica mais proxima a portaria, anexa a guarita. Esses
trés espacos ndo sdo abertos ao publico e ndo possuem limites entre a area publica. Os
cachorros da Zulema, por exemplo, tem que ficar presos dentro de sua casa durante o horéario
de funcionamento do museu. A guarita e a casa dos guardas ambientais tem um uso
intermitente, de acordo com a circulagao desses profissionais; no entanto, tem uma utilidade

estratégica, ndo sendo um ambiente de acesso ao publico externo.

4 (idem)
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Figura 25: Casa dos guardas ambientais. Acervo pessoal.

De forma geral, o fluxo de pessoas vai diretamente para a recep¢do do museu. Muitas vezes, a
caseira Zulema, que esta sempre pelo péatio, ajuda a orientar o publico pelo espaco. O Castillo
é um edificio historico em ruinas, do qual o Unico lugar que os visitantes podem acessar é sala
do Taller Prende, que foi recuperada. O Taller, no entanto, s6 é acessivel por ocasido de
algum evento ou atividade programada, na presenca de um trabalhador. O restante do pétio é
de livre circulacdo durante o horario de funcionamento do museu. Assim que o horario se
encerra, 0 acesso ao patio e aos demais espacos se restringe aos trabalhadores. Nos trés dias
em que estive hospedada no museu, pude conviver mais com Zulema e com sua filha,

Sabrina.

Zulema trabalha no mesmo emprego hd mais de vinte anos. Ela acompanhou todas as
transformacdes que o Castillo e seu conjunto sofreram. Alem de trabalhar todos os dias
cuidando do patio e dos jardins, ela ainda colabora no acolhimento ao publico nos finais de
semana de forma voluntaria. Sua relacdo de trabalho é delicada devido a baixa remuneracao
que recebe e a instabilidade em relacdo a sua aposentadoria, que pode obrigé-la a sair de sua
casa, assunto esse que mobiliza a atencdo da dire¢cdo em busca de uma solucdo. Trabalho e
vida se mesclam ao cotidiano de Zulema que, como caseira, tem que estar constantemente

atenta a movimentagdo do pétio, & entrada e a saida no portéo e atenta ao publico. Ademais, é
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uma trabalhadora envolvida. Ama cuidar e receber a todos. Por sua intensa circulagdo e
convivio direto com a comunidade de Ingeniero White, tem uma observacao particular sobre
os problemas locais cotidianos e da instituicdo. N&ao deixa de manifestar seus incémodos
sobre o que acha inadequado e sobre suas insegurangas e cumpre um papel de fundamental

importancia para a realizagdo das atividades do museu.

4.18 Uma moradora apaixonada

No dia 17 de mar¢o, fomos ao teatro da Escola de Humanidades da Universidade del Sur para
assistir a um espetaculo dos alunos formandos da Faculdade de Letras. O teatro, totalmente
autogerido pelos alunos, tinha como tema uma obra literaria. Na fila de entrada do espetaculo,
nos encontramos com Débora Silesi, antiga conhecida da Analia e do museu. Débora é
turismologa e envolvida com a cultura local. Esse encontro fortuito nos permitiu planejar um
passeio por Ingeniero White, que seria guiado por Débora, para a proxima semana. Débora
possui uma investigacdo sobre a histéria de White através de sua arquitetura e realiza, com

frequéncia, visitas organizadas pelo bairro.

Figura 26: Casa de chapa e madeira. Acervo pessoal.
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No dia 20 de marco, terca-feira, ap6és o fechamento do museu, Analia e eu almogcamos
empanadas e seguimos ao encontro de Débora, na praca principal de Ingeniero White.
Proxima as casinhas da Cocinita, um antigo projeto cultural de restaurantes e lanchonetes que
hoje se encontra interditado, avistamos Débora a nossa espera. Caminhamos pelo bairro
procurando uma das casas mais antigas de chapa e madeira, que mantinha a maioria de suas
caracteristicas originais. Quando a encontramos, a casa ja tinha sua fachada desmantelada (ver
Figura 26). Um pedreiro trabalhava na sua demolicdo e nos permitiu que entrassemos para
averiguar a estrutura interna. Lamentamos o momento, triste, porém, muito corriqueiro por
ali. As casas de chapa e madeira foram as primeiras construgfes feitas em White, para
benfeitoria da atividade portuéria ou para vivendas, por seu carater funcional e econémico,
bastante utilizadas no primeiro periodo de desenvolvimento do porto. A chapa e a madeira
eram subprodutos do porto, encontrados a baixissimo custo. Os materiais permitiam, ainda,
que as habitacdes ficassem protegidas da umidade e do frio. Débora nos explicou que essas
construcdes foram sendo substituidas, ao longo das décadas, por materiais distintos, conforme
0 poder econémico de cada familia, tornando-se sinénimos de pobreza. Iniciamos, a partir dai,
uma investigacdo pelas ruas de White, buscando as caracteristicas arquitetdnicas das
edificacOes e casas que nos permitiam rememorar a constru¢do do porto e a chegada dos
imigrantes europeus no fim do século XIX e inicio do século XX. Os distintos momentos
econdmicos vivenciados pela atividade portuaria puderam ser observados desde a arquitetura
mais modesta de familias simples de operarios até as casas mais suntuosas de comerciantes.
Muitos prédios histéricos foram abandonados, ficaram ao tempo, alguns deles foram
ocupados ilegalmente por familias, outros poucos foram restaurados e transformados em
comercio. Débora nos contou como pbéde descobrir e coletar informacdes sobre as casas e suas
historias. Aos poucos, foi conquistando a confianga dos moradores, se envolvendo com suas
memorias e de suas familias. Débora nasceu e cresceu em Ingeniero White e, além de estudar
sobre este lugar, conhece e vive suas tradi¢cbes, seus transitos, suas transformacdes,
contradicOes e enfrentamentos. Luta pela permanéncia dos edificios histdricos e se entristece
guando algum € destruido. Apoia as atividades do Museo del Puerto e do Ferrowhite, os
frequenta e, sempre que tem oportunidade, leva turistas locais e estrangeiros até 14 para

fazerem uma visita.
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4.19Um encontro com trabalhadores de museus

Os trabalhadores de museus de Bahia Blanca recentemente aderiram & Asociacion de
Trabajadores de Museos — ATM, de Buenos Aires, criando uma filial local. Os trabalhadores,
em sua maioria Vvinculados ao municipio, se organizaram depois de uma série de cortes
promovidos pela Direccién de Museos, érgdo vinculado a prefeitura, que coordena a atuacao
dos museus municipais. Por ocasido da minha vinda a Bahia Blanca, Analia me convidou para
fazer uma oficina ou bate-papo, evento que seria o0 primeiro encontro organizado pela ATM.
Com certa inseguranca, aceitei, como forma de retribuir toda a aten¢éo que ja havia recebido
até entdo, sem saber muito bem o que oferecer. Propus uma pequena oficina de construcao de
projetos colaborativos, inspirado nas minhas experiéncias. Na ultima sexta-feira, dia 23 de
marco, passamos uma manhd com vinte trabalhadores de museus da cidade, onde estavam
presentes pessoas com cargos e ocupagOes muito distintas. A atividade, muito singela, se
preocupou em integrar 0 grupo, aproximar as pessoas e formar pequenos nucleos de interesses
comuns. Aparentemente a oficina agradou ao grupo, que se empolgou e cumpriu as
demandas. Alguma ativagdo eu pude criar, em uma pequena ponta da rede, e isso foi muito

importante para mim, como uma retribuicéo solidaria para pessoas tdo generosas.

4.20 Um altimo domingo

Figura 27: Cacho, Zulema e seus cachorros no acesso principal do complexo Ferrowhite. Acervo pessoal.
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Na entrada do museu estavam Cacho e Zulema. Os cachorros brincavam ao redor dos dois e
latiam com a chegada do carro de Guillermo. Ainda faltavam alguns minutos para que o
museu abrisse e algumas pessoas ja se aproximavam. Guillermo entrou para abrir 0 museu,
Zulema foi prender os cachorros e Cacho abriu o portdo principal para que o grupo entrasse.
Eu me afastei um pouco, para observar a abordagem sem interferir. Cacho deu as boas-vindas
ao grupo de 5 jovens mexicanos e os explicou as possibilidades do passeio. Contou um pouco
da historia do Castillo e mostrou a paisagem que se compunha ao redor. Depois de uma breve
conversacao, 0 grupo se dirigiu & portaria do museu, agradecidos pela simpatica abordagem.
Foram os primeiros visitantes do domingo e, depois de percorrer 0 museu calmamente,
voltaram a procurar Cacho para tirar davidas. Zulema me contou que, aos finais de semana,
Cacho prefere ficar no portdo externo e que Pedro fica sempre na bilheteria, com seu boné de

ferroviéario.

Durante os domingos 0 museu recebe muitos visitantes e esse, como nao teria nenhum evento
em especial, teve seu funcionamento normal. O domingo foi movimentado e pude conversar
com muitas pessoas. O principal encontro foi com Andrés Marcelo Bustos, um jovem
marinheiro, que participou do Teatro Documental com a obra Con tormenta se duerme
mejor#. Estava com seu filho pequeno passeando no museu e contou que sempre o Visita com
sua familia quando esta em terra. Aproveitando a sorte de sua presenca, nos sentamos para

uma conversa.

Bustos contou que sua aproximagdo com 0 museu comegou por intermédio de seu avl ex-
ferroviario. Numa certa ocasido quebrou o braco trabalhando e ficou durante trés meses de
licenca e para aproveitar o tempo, acompanhava seu avé ao museu. Comecgou a se envolver
com o Teatro Documental, convidado por Natalia Martirena. Na ocasido de sua participacédo
no Teatro, em 2010, trabalhava nas embarcacOes de pesca e seu relato se inspirava nas noites
de tempestade, quando ndo se podia pescar e todos conseguiam descansar por mais horas,
apesar da movimentacdo do barco. Sua obra envolvia elementos como o gesso do seu braco,
radiografias e as histdrias que viveu em alto mar. O processo de construcdo da obra teatral,
para ele, foi a experiéncia mais interessante. A principio era tudo conversa, 0 grupo ia

ouvindo as historias e perguntando coisas sobre o trabalho, os habitos, os costumes, os gestos,

4 Disponivel em: https://museotaller.blogspot.com/2010/07/con-tormenta-se-duerme-mejor.html. Acesso: 2 de
junho de 2018.
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as girias, etc. Além disso, Bustos relatou o processo de trabalho com a equipe do museu, que

o0 dava todo o suporte necessario, tornando a experiéncia encantadora.

4.21 A despedida

O ultimo dia de visita a0 museu foi em uma segunda-feira, dia 26 de marco de 2018. A manha
foi pequena para coletar as Gltimas imagens e me despedir de todos. Durante a tarde fiz uma
visita a0 Departamento de Humanidades da Universidad del Sur, acompanhada de uma ex-
trabalhadora do Museo del Puerto, atualmente coordenadora do curso de historia e
arqueologia, Alejandra Pupio. Visitamos o campus e a Escuelita, sitio arqueol6gico
relacionado a Ditadura, onde foram encontrados vestigios de um cativeiro militar. Mais tarde,
visitamos um Frigorifero gerido por operarios em uma zona pobre do porto. A noite,
Guillermo, Analia e Julieta Oder me acompanharam até a rodoviéria e, ao chegar 4, estavam
Zulema e Sabrina para a despedida! Que surpresa! Uma despedida afetuosa e emocionante,

uma alegria perceber que se construiram lagos.

Figura 28: Despedida com trabalhadores do Ferrowhite. Acervo pessoal.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa comecou pelo meio, partindo de uma sedutora incerteza formulada pelo
Ferrowhite — museo taller sobre o que é a comunidade e o que é o proprio museu. Tal
incerteza foi seguida até gerar uma nova inquietacdo, dessa vez propria, sobre o0 que é a
mediacdo na realidade de uma instituicdo que desafia sua pratica museoldgica. Essas
inquietacOes, postas em uma realidade viva, observadas sob a luz da experiéncia cotidiana do
museo taller, demonstraram que existem idiossincrasias irreconciliaveis e, a0 mesmo tempo,

trajetos, rotas e atalhos que convidam a dialogar e convergir.

O desenvolvimento da Nova Museologia foi o ponto de partida para discussdo das
possibilidades do fazer museoldgico vinculado as comunidades e para desvendar sua
complexidade. Os museus enfrentaram e seguem enfrentando o desafio de colocar-se em um
processo de democratizacdo e ressignificacdo, em negociacdo com seus publicos e agentes,
entendendo que o patriménio cultural é produto de uma disputa material e simbolica entre
classes, etnias e grupos. A principal contribuicdo da Nova Museologia foi dar luz a fungédo
social dos museus, enfrentando a realidade em sua totalidade de problemas. Isso significou
uma compreensdo do museu como espaco de acdo, de transformacdo social, atento a

construcdo simbolica do patrimdnio cultural e a servico das pessoas.

Nesse sentido, surgiram 0S museus comunitarios como “expressdo de uma comunidade
humana, a qual se caracteriza pelo compartilhamento de um territorio, de uma cultura viva, de
modos de vida e atividades comuns” (VARINE, 2013, p.189). Sua existéncia permitiu a
liberdade de grupos minoritarios de atuarem sobre sua memoria e seu patrimonio,
representando o desejo de uma comunidade. A possibilidade do museu comunitario como
espaco de resisténcia frente as tendéncias de globalizacdo cultural, nos levou a imaginar o que

¢ a comunidade e como ela se constitui.

No ambito dos museus, a palavra comunidade se reproduz com muita facilidade, podendo
referir-se a uma infinidade de sentidos. O sentido mais complexo refere-se a ideia de uma
organizacao social inspirada em modelos familiares, vinculada a um territdrio, a habitos e
comportamentos partilhados, conformando uma unidade. Desafiando esse entendimento,
autores como Delgado (2007) e Nancy (2016) vao negar a existéncia de uma comunidade

perdida ou mesmo afirmar que ela nunca existiu. Esse Ultimo apresenta a comunidade como
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inclinacdo de um individuo a outro, que se da em uma rede de entrelagamento e partilha. No
entanto, para que haja partilha, o individuo precisa desaparecer e existir fora de si, sendo ela

mesma, a comunidade, finita.

A comunidade para Nancy (2016) tem sentido performativo, isto €, por sua finitude, tem de se
refazer todo o tempo. 1sso se reflete no &mbito do museu comunitério como um desafio, o de
estabelecer-se no cenario museolégico com sua estruturacdo formal afirmativa e, a0 mesmo
tempo, abrir espaco para que a comunidade aconteca. Por um lado, porque instaura um “novo
sistema de praticas e lutas” em busca do “comum” (LAVAL & DARDOT, 2015, p.271) e, por
outro, porque 0 que é comum € posto para trabalhar em comum (PELBART, 2003, p.29),
revelando suas contradi¢des. Isso quer dizer que 0 museu comunitario atua estrategicamente,
elaborando sistemas teoricos para sua legitimacdo, e taticamente, com “gestos habeis dos
fracos na ordem estabelecida pelo forte” (CERTEAU, 2014, p.98).

A museologia critica, em decorréncia da Nova Museologia, ultrapassa as limitacbes do
conceito de museu comunitario e nos permite uma leitura mais abrangente das controvérsias
relacionadas a sua pratica. Nesse sentido, as operacoes realizadas no Ferrowhite se alimentam
do desenvolvimento institucional do museu comunitario, mas melhor se alinham a pratica
critica, mesmo em profundo envolvimento com a comunidade local. A consciéncia sobre o
estado performativo da comunidade com a qual se relaciona reivindica um estado
performativo do museu. O Ferrowhite questiona a verdade sob a qual se instaura e sua prépria
atualidade. Ao observar 0s movimentos que constituem a comunidade, foi possivel perceber

gue ndo podemos negar sua heterogeneidade ou seu permanente refazer.

O Ferrowhite estd em permanente mudanca em seu universo interior, em um vir a ser através
do encontro com o outro. Ndo é uma imitagdo ou uma correspondéncia das relacdes: € o
inusitado. O devir museo taller é uma multiplicidade de acontecimentos que nunca cessam,
que escapam das determinacdes de poder, que criam intensidades, modos de resistir e atuar na

realidade, em linhas de fuga que ndo cansam de avancar seus limites.

Nesse sentido, foram elencados conceitos tedricos que pudessem aproximar um sentido de
mediacdo cultural ao cotidiano do museo taller, suas préaticas e reflexfes institucionais. A
mediacgédo foi percebida como um processo, com a qual atuam sujeitos e organizagdes, em

ambito institucional ou extrainstitucional, em a¢6es individuais ou coletivas. Manifestada
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através de préaticas diversas, delineada por concepcbes e forgas politicas de seu espaco,
produzindo movimentos ou transformacgdes nos elementos da rede de relagdes em questéo ou
em sua propria pratica. O duplo estado da mediacédo, a possibilidade de produzir, em sua
ambiguidade, arvore/rizoma, de atuar na forma instrutiva e desconstruida, sua capacidade
transformadora, se d& como forga politica em seu espaco de atuagdo. A mediacdo critica

alimenta processos de resisténcia.

Os relatos, nesse sentido tiveram a intencdo de expor as redes de relacGes, bricolagens,
operacgdes heterogéneas, multiplicidades e seus fluxos, poéticas e o reemprego das estruturas
institucionais, bem como o0s caminhos percorridos pela pesquisa, que aproveitaram
circunstancias e ocasides. Tais redes, compostas por mediadores e seus esforgos, podem ser
vistas a olho nu, modificando a realidade, compondo linhas de forca que alcancam lugares

distintos.

Quando Silvia observa as criangas ensinando seus pais operagdes da oficina, hd uma
professora de artes abrindo espaco para que as criangas cumpram distintos papéis. Criangas
utilizando-se de um saber, de um aprendizado, que promove uma igualdade de inteligéncias,
uma insubordinacdo a sua condi¢do de aprendiz. O mesmo pdde ser observado em uma
relacdo de confianca disruptiva, ténue e esperancosa, que algumas mées do Taller Prende
estabeleceram com a instituicdo. Confianca que levou a producdo de novos desejos, como 0
de uma viagem de fim de ano, ou do enfrentamento da delicada situacdo de um assalto,
capazes de ampliar as conexdes e transformar a natureza dos resultados. Por um lado,
conquistando uma viagem para as criangas e, por outro, equalizando a compreensdo do que
representa um furto nessa realidade para criancas e para 0 museu. Os banheiros, por outro
lado, convidam as criangas a transitarem pelo museu, criando atalhos e fluxos mais livres e
auténomos em relacdo a oficina. Ou ainda, quando o Prende assume novas interacbes com
sujeitos, geracdes, formas de pensar, viver e trabalhar, transformando-se, ele mesmo, em uma

intensidade entre comunidade e museu.

A Rambla de Arrieta é preenchida de amigos e parceiros, de vinculos fortes, que se reinem
para comer; o choripan recebe esforcos coletivos para seu preparo, 0s amigos do museu que
assumem o espago como préprio e o demarcam, através de seus movimentos e transitos. O
lugar instituido pelo museu, legitimado, é apropriado pelos modos de receber e dialogar

desses amigos presentes, que cantam boleros antigos, que convocam a atencdo de todos para
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uma apresentacdo musical, que lancam um olhar sobre a paisagem e fazem surgir, da ocasiéo,

memarias e historias.

O Ferrowhite, instituicdo que se demarca no espaco e no tempo, atua com a dissidéncia.
Diminuiu um dia de funcionamento, recusando-se aceitar que seus profissionais trabalhassem
sem receber o devido de horas extras nos finais de semana, enfrentando os cortes do
municipio. Suas producfes, programas e intervencdes envolvem muitas mados, em um
ambiente de escuta e aproximacdo, dialogo e resiliéncia como quando seus trabalhadores,
mesmo em discordancia, encontram formas de atuar e refletir sobre seu fazer. Da mesma
forma, h& espaco para opinibes, ideias e consideracdes de quem esta de fora, como
pesquisadores, antigos funcionarios, visitantes e moradores de Ingeniero White.

A natureza das conversagdes se transforma quando um mate circula na portaria, em uma
reunido ou ao redor de uma fogueira; quando Zulema encontra um visitante perdido no patio e
indica os caminhos; quando Cacho esta no portdo esperando os visitantes chegarem, quando
Pedro Marto forja seu personagem ferroviario na bilheteria; quando trabalhadores do porto
narram suas historias pessoais, ficcionalizam, rememoram, recontam infinitas vezes suas
anedotas; quando Analia recebe um grupo de criancas interessadas em conhecer o Castillo;
guando novos obreiros sdo construidos por Guillermo para ilustrar e simbolizar novas formas
de pensar os contetdos do museu; quando Ana Miravalles atua em seu caleidoscépio de
acervos e entrevistas; quando Pedro Marto convida o grupo para o baile; quando 0 museu esta
no baile; quando Pedro inverte sua relacdo com a instituicdo, levando-a para seu universo
pessoal; quando uma moradora cria um roteiro autbnomo para o centro histérico de Ingeniero

White; entre outras muitas situacdes.

Por fim, a propria pesquisa se infiltrou nas multiplas entradas do museu, ao experienciar e
participar do corpo-a-corpo de seu refazer cotidiano. No entanto, o que se apresenta ainda é
um minimo esforco de dar visibilidade a multiplicidade do Ferrowhite — museo taller,
mostrando-se apenas como uma oportunidade para novas infiltracdes e observacdes dessa
realidade. A capacidade do museo taller de ser mdaltiplo denuncia suas proprias
arborescéncias, mantendo-se como substantivo, vivo em suas significacbes, e, sua

comunidade, como verbo.
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APENDICE A - Agenda da viagem
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Marco de 2018
Domingo Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado
BH - BsAs Bahia Blanca Ferrowhite Bella Vista
BsAs — Bahia Analia/Guille Prende Teatro_Uni
Choripéan
19 20 21 24

Ferrowhite Ferrowhite Ferrowhite Ferrowhite Ferrowhite OficinaATM Parque

Isla Invisible Visita Taller Passeio White Nicolas Nicolas Jantar Nicolas

Milonga Jantar Zulema Pedro Marto Doagéo Acervo

I ] 27

Ferrowhite Ferrowhite BsAs — BH

Publico Despedida

Cacho Bahia — BsAs

Hospedagem no Ferrowhite — Casa dos Guardas Ambientais
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APENCIDE B - Diario de viagem
14 de Marco de 2018, quarta-feira.
CARRO > AVIAO > ONIBUS > O TREM CHINO
20:45 Estacion Ferroviaria Constituicion = 9:00 Estacion Ferroviaria Bahia Blanca
15 de Marc¢o de 2018, quinta-feira.

Aclimatando a Bahia Blanca, passeio pela cidade.
Visita ao Museu de Arte Contemporanea de Bahia Blanca

16 de Marco de 2018, sexta-feira.

Primeiro dia no Ferrowhite

e Reunido com as mées do Taller Prende mediada por Malena e Silvia / Entrevista com
algumas maes e filhas.

e Confreternizacdo na Rambla de Arrieta com Choripan assados na churrasqueira.
Foram convidados os amigos da Associacao, a equipe do Museo del Puerto, todos os
trabalhadores e colaboradores do Museu, as maes do Taller e um grupo de visitantes
de trabalhadores de museus ferroviérios de outras regides.

17 de Marc¢o de 2018, sabado.

Ferrowhite fechado.
e Visita ao Galpon Bella Vista / Entrevista com Reynaldo Merlino
e Passeio por Bahia Blanca.
e Espetaculo Pseuddlo, do Teatro Estable, da Universidade del Sur, a convite de Analia.
Conheci Débora Silezi, que nos ofereceu uma visita guiada pela arquitetura de
Ingeniero White.

18 de Marc¢o de 2018, domingo

Segundo dia no Ferrowhite.
e Observacédo do funcionamento do Ferrowhite / Portaria, visitantes, visitacéo.
e Evento: Isla Invisible: acompanhamento das atividades do evento e anotacGes sobre o
fluxo e debates.
¢ Noite: Baile de los Jubilados com Pedro Marto, Analia e Guillermo.

19 de Marc¢o de 2018, segunda-feira

Terceiro dia no Ferrowhite.
e Acompanhamento de visita escolar agendada e atividade no Taller Prende.
e Reuniéo de trabalho para discutir mudancga na exposicao.
e Noite: Jantar na casa da Zulema

20 de Marco de 2018, terca-feira
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Quarto dia no Ferrowhite.
¢ Reunido com trabalhadores do museu
e Observacdo do museu
e Reunido com convidados externos sobre evento de langamento do livro Uni-Sur
e Passeio por Ingeniero White para conhecer sua historia e arquitetura com Débora
Silezi.

21 de Margco de 2018, quarta-feira

Quinto dia no Ferrowhite.

Reunido com trabalhadores do museu

Visita a Casa del Espia com Rodolfo Dias

Entrevista com Nicolas Testoni

Almoco e entrevista com Pedro Marto na Casa dos Guardas Ambientais
Pedro é levado ao hospital

22 de Marco de 2018, quinta-feira

Sexto dia no Ferrowhite.
e Segunda parte da entrevista com Nicolas Testoni
e Entrevista com Ana Miravalles
e (Ché& na casa da mae da Analia, para recolher doagdo para 0 museu de uma senhora ex-
moradora de Ingeniero White chamada Nidia, amiga da familia.

23 de Marco de 2018, sexta-feira

e Oficina de projetos colaborativos para a Associagdo de Trabalhadores de Museus —
ATM, no Museu do Esporte, ministrada por mim para os trabalhadores de museus de
toda a municipalidade.

e Jantar na casa do Nicolas Testoni e Ana Miravalles

24 de Marco de 2018, sdbado

e Passeio pelo parque préximo a Universidade
e Empanadas na casa da Julieta Odes, educadora no Ferrowhite.

25 de Marco de 2018, domingo

Sétimo Dia Ferrowhite
e Observacédo do publico espontaneo
e Entrevistas com Cacho, Ex-Ferroviarios e Andres Bustos
e Espetaculo Febrero, com a Cia. de Teatro Pez Dorado, a convite de Nicolas e Analia.

26 de Marco de 2018, segunda-feira

Oitavo Dia Ferrowhite
¢ Reunido de trabalhadores — discussao sobre o projeto educativo de 2018
e Entrevista Analia
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Tarde: Encontro com Alejandra Pupio, visita a Universidade del Sur, entrevista na radio
Universitaria, visita a uma Villa no Porto.
Noite: Despedida — amigos do museu me fazem uma surpresa na Rodoviéria.
23:00 Bahia Blanca > 8:00 Buenos Aires
27 de Marco de 2018, terca-feira

BUENOS AIRES > BRASIL
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APENDICE C - Entrevistas realizadas no Ferrowhite — museo taller

TALLER PRENDE: 01. Daiana (mae) e Grécia (filha); 02. Lorena (méae); 03. Gaudila (mée);
04. Jaquelina (mé&e); 05. Martina (filha)

ASSOCIACAO DE AMIGOS:6. Angelica - Presidenta da Asociacion de Amigos del Castillo

TRABALHADORES DO FERROWHITE: 7. Reynaldo Juan Merlino - Ex-diretor do Museo
Ferrowhite; 8. Nicolas Testoni - Diretor do Museo Ferrowhitg; 9. Ana Miravalles -
Historiadora (Arquivo); 10. Analia Bernardi — Historiadora (Area Educativa)

TRABALHADORES VOLUNTARIQOS: 11. Pedro Marto - Trabalhador do porto; 12.
Florentino Alejandro Mazoni (Cacho) - Trabalhador do porto

VISITANTES: 13. Miguel Baron e esposa - Ex-ferroviario; 14. Andrés Marcelo Bustos
(participou do Teatro Documental) — Marinheiro e trabalhador das Dragas
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APENDICE D - Lista de pessoas com as quais tive contato

1) Analia Bernardi — historiadora e responsavel pela area educativa do Ferrowhite

2) Guillermo Beluzo — artista e artesdo responsavel pela Oficina do Ferrowhite

3) Nicolas Testoni — diretor do Ferrowhite

4) Ana Miravalles — historiadora responsavel pelo Arquivo do Ferrowhite

5) Carlitos — Designer do Ferrowhite

6) Pol Ov — Arquiteto do Ferrowhite

7) Agustin - Artista plastico colabora com os projetos de artes no museu

8) Julieta Oder — historiadora e mediadora do Ferrowhite

9) Malena - professora de arte colabora no Taller Prende

10) Silvia - professora de arte colabora no Taller Prende

11) Camila Fernadez — assistente do Taller Prende

12) Daiana, Grecia, Lorena, Gaudila, Jaquelina, Martina, mées e filhas dos participantes do
Taller Prende

13) Angelica — Presidente da Associagio de Amigos do Castillo

14) Analia Suanez — Tesoureira da Associacdo

15) Zulema — caseira do Castillo e voluntaria do Ferrowhite

16) Sabrina — filha da Zulema e voluntaria do Ferrowhite

17) Pedro Marto — ex-trabalhador do porto e voluntario do Ferrowhite

18) Florentino Mazoni (Cacho) - ex-trabalhador do porto e voluntario do Ferrowhite

19) Roberto Orzali (Chapa) — ex-marinheiro e voluntario do Ferrowhite

20) Estela — cantora, vizinha e amiga do museu

21) Marita — mée da Analia e amiga do museu

22) Alcira — avé da Analia

23) Nidia — ex-moradora de Ingeniero White e doadora de uma peca para o Ferrowhite

24) Emilce Heredia Chaz — ex-trabalhadora do Ferrowhite, docente da Universidade del Sur e
parceira do museu

25) Débora Silenzi — turismologa, pesquisadora e moradora de Ingeniero White

26) Julieta Rausch — educadora do Museo del Puerto

27) Rodolfo Dias — gestor da Casa del Espia

28) Reynaldo Merlino — ex-diretor do Ferrowhite e Museo del Puerto.

29) Gustavo Monacci — historiador e colecionador, antigo colaborador do Museo del Puerto e
Ferrowhite.

30) Marina Fuentes — Coordenadora de Museus do Instituto Cultural de Bahia Blanca

31) Cristian Diaz — Gestor do Museu de Arte Contemporanea de Bahia Blanca

32) Massi Diaz — Artista plastico, trabalhador do Museu de Arte Contemporanea de Bahia
Blanca e colaborador do projeto Isla Invisible.

33) Elamar Nora — visitante

34) Estevan — ex-trabalhador do Ferrowhite e visitante

35) Sr. e Sra. Baron — ex-ferroviario e esposa, visitantes.

36) Andrés Marcelo Bustos — trabalhador do porto e visitante.

Alejandra Pupio — ex-trabalhadora do Museo del Puerto e professora de arqueologia da

Universidade del Sur.
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