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Prefacio

A missao de escrever um breve texto, que dialoga com a
histéria da nossa universidade, pela passagem dos 30 anos
de sua criacdo, é desafiadora e complexa, pois exige fazer
escolhas. Hesito sobre quais os aspectos dessa histéria
devem ser colocados em destaque. Tenho uma certeza: a
UEMG, como uma universidade publica, procura cumprir
o seu papel histérico e social, na medida em que produz
conhecimento, preserva o pensamento critico acumu-
lado, contribui para a democratiza¢do do saber e se torna
mais inclusiva.

O processo constituinte mineiro, em 1989, consagrou uma
nova Constituicdo, contemplando, no artigo 81, do Ato das
DisposigGes Constitucionais Transitorias, a criagdo da UEMG
como entidade publica sob a forma de autarquia de regime



especial. Na instalacdo das unidades da Universidade do
Estado de Minas Gerais, ou na encampacao de entidades
educacionais de ensino universitario, levar-se-iam em
conta, prioritariamente, regidoes densamente povoadas
ndo atendidas por ensino publico superior, observada a
vocacao regional.

A UEMG nasce multicampi com a incorporacao de fundacdes
publicas, que ofereciam basicamente o ensino de gradua-
¢do. Assim, a criagdo da UEMG foi norteada pela premissa
do maximo aproveitamento da rede de ensino superior ja
instalada em MG.

O processo de estruturacdao da UEMG revelou-se lento
e complicado. As fundag¢des precisavam ser saneadas
financeiramente - o que s6 ocorreria apds a resolucdo de
todas as dividas, inclusive as que dependiam de deciséo
judicial - para que, em seguida, pudessem ser extintas,
transferindo-se, assim, para a UEMG, o patrimonio de que
dispunham, bem como todos os seus funcionarios, profes-
sores e discentes.

Na capital, com a aprovacao da Lei n°. 11.539, de 1994, o
campus de Belo Horizonte incorporou os cursos de quatro
escolas que ja pertenciam ao Estado: a Escola Guignard
(criada em 1943), Escola de Artes Plasticas (atual Escola
de Design) (1955), Escola de Musica (1954) e o Curso de
Pedagogia do IEMG (1970), atual Faculdade de Educacgao.

Na mesma perspectiva, em 2002 foi criado o Instituto Supe-
rior de Educagdo “Dona Italia Franco” em Barbacena. No



mesmo ano, a UEMG, em convénio com a Autarquia Muni-
cipal de Ensino de Pogos de Caldas, inicia a oferta do curso
(fora de sede) de Pedagogia da Faculdade de Educagao do
Campus de Belo Horizonte. A Faculdade de Politicas Publi-
cas Tancredo Neves foi criada em 2005, e em 2006 cria-se
a Faculdade de Engenharia de Jodo Monlevade. Ainda em
2006, a universidade se fez presente com a oferta de um
curso (fora de sede) em Design, no municipio de Uba. Em
2007 a Unidade da UEMG em Frutal foi estadualizada, e, em
2011, a Unidade de Leopoldina foi inaugurada.

A partir de 2013, a UEMG retoma um novo processo de
expansdo com o inicio da incorporagéo dos cursos ofere-
cidos por seis fundacgdes associadas do interior do Estado,
com sedes em Campanha (criada em 1966), Carangola
(1970), Diamantina (1968), Divindpolis (1964), Ituiutaba
(criada em 1963, mas com oferecimento de cursos supe-
riores a partir de 1970) e Passos (1965). Também em 2013,
foram incorporados os cursos mantidos pela Fundacao
Helena Antipoff, que sdo vinculados ao Instituto de
Educacdo Superior Anisio Teixeira, em Ibirité, e que eram
oferecidos desde 2001.

Em 2017, foi aprovada pelo Conselho Universitario a trans-
formacado, em Unidade Académica, do curso fora de sede,
em Pocos de Caldas, que foi desvinculado da FaE/CBH. Duas
outras unidades passaram por processo semelhante no
mesmo ano: os cursos de Abaeté (2002) e de Claudio (2001),
que foram desvinculados da unidade de Divindpolis.



Em dezembro de 2018, a Assembleia Legislativa do Estado
de Minas Gerais aprova a legislacdo que autoriza o Governo
do Estado a assumir o passivo das fundacSes, bem como a
transferéncia de bens para a UEMG (29 anos depois da cria-
¢do da Constituicao Estadual) - situacdo que foi acolhida
e esta sendo implementada pela Secretaria de Estado da
Fazenda, com acompanhamento da Controladoria Geral
do Estado e da Advocacia Geral do Estado.

Hoje a Universidade do Estado de Minas Gerais beneficia
mais de 20.000 (vinte mil) estudantes, dos quais cerca de
70% vém de escolas publicas. Nesse sentido, a UEMG repre-
senta, em algumas regiGes, a Unica possibilidade de acesso
a universidade publica para as parcelas mais desfavorecidas
da populagdo. Distribuida em 16 municipios mineiros, do
Alto Jequitinhonha ao Sul de Minas, a importancia regio-
nal de suas unidades lhe confere uma capilaridade que
nenhuma outra universidade no Estado possui.

Em 2019, ao celebrar 30 anos de existéncia, a UEMG mantém
viva a memoria de sua trajetéria e reafirma seu compro-
misso com a producdo de saberes que venham a contribuir
para a construcao de uma sociedade mais justa, inclusiva
e solidaria. Atualmente, é a terceira maior universidade
publica do Estado, oferecendo diversos cursos de gradu-
agdo e pds-graduacao.

Nesse contexto, a publicacao da Colegdo Comemorativa dos
30 anos da UEMG é orientada por duas vertentes: um olhar
para o passado, por meio da reconstru¢do da memoria da
Universidade, com seu papel histdrico expressivo no cenario



mineiro, e um olhar em direcdo ao futuro, acenando para os
desafios inerentes a oferta de um ensino superior publico
de qualidade, gratuito e plural.

Nos limites de sua missdo e de sua esfera de atuacao,
a UEMG assume para si a responsabilidade de ser um
agente integrador dos valores de cada regiao, procurando
compartilhar, com outras instituicdes e com a sociedade,
sua meta de entrelacar, de modo mais fecundo e produtivo,
as diversas Minas Gerais.

Dessa forma, por acreditarmos que a universidade publica
é fundamental para o desenvolvimento e a integrag&o
dos setores da sociedade e das regides do Estado, segui-
remos promovendo o ensino, a pesquisa e a extensao de
qualidade. O povo mineiro € a principal garantia desse
compromisso, e € para ele que apresentamos esta Colecdo.

Lavinia Rosa Rodrigues
Reitora






Apresentacao

Embora institucionalizada em 1989, por meio do Ato das
Disposi¢bes Constitucionais Transitérias, a UEMG somente
pode ser compreendida se nos detivermos aos aspectos
que caracterizam sua histéria tdo singular. Sua trajetéria é
fruto da incorporacao de diversos cursos e estruturas, cada
qual com suas préprias histérias (algumas delas muito
anteriores a Constituicdo). Na mais recente, entre os anos
de 2013 e 2014, a estadualizagdo de fundag¢des privadas de
ensino superior fez saltar de 6 mil para mais de 20 mil o
ndmero de alunos matriculados, tornando a Universidade
uma das maiores institui¢cdes publicas de ensino superior
de Minas Gerais.

Presente em 16 municipios do estado, a UEMG vem, nos
Ultimos anos, crescendo e expandindo a oferta de cursos



e vagas. Atualmente sdo 115 cursos de graduagdo na moda-
lidade presencial, além de nove cursos de pés-graduacéo
stricto sensu, sendo sete mestrados e dois doutorados.

Mas ndo é apenas por numeros que a UEMG se revela.
A busca por um ensino publico, gratuito e de qualidade
(méaxima motivo de orgulho para todos nds) trouxe consigo
um impacto inquestionavel na vida de milhares de minei-
ros, entre alunos e egressos, docentes e pesquisadores e
funcionarios. Possibilitou a muitos - inclusive por meio da
politica de cotas, a partir de 2005 - ndo apenas a chance
de obter uma graduacgao de nivel superior, mas também a
condicdo de sua inclusdo social, por meio de uma forma-
¢do a0 mesmo tempo profissional e cidada. Além disso,
democratizou o “fazer ciéncia”, formando e promovendo
a articulagao entre pesquisadores. Proporcionou, ainda, o
dialogo entre a comunidade académica e seu entorno, na
perspectiva de transformacgdo mudtua. De maneira territo-
rializada, a Universidade contribuiu, e o faz diuturnamente,
para a diminuicdo das desigualdades sociais e regionais,
abrigando uma particular diversidade cultural e plurali-
dade de ideias.

Longe de esgotar as diversas histérias que constituem a
UEMG, este volume, integrante da Cole¢do Comemorativa
dos 30 anos da Universidade, tem por objetivo revelar
algumas das inimeras facetas da instituicdo, observando
seu carater regional e a diversidade das estruturas que
a compoem. Ainda, demonstra os aspectos humanos e
sociais imbricados no ambiente universitario como espago
de reflexdo e fazer politico. A convicgdo da fungdo social da



universidade publica é traco inapagavel e latente de nossa
histéria. Afinal, nas palavras do professor Aluisio Pimenta,
um dos idealizadores e ex-reitor da Universidade, “sé a
educacdo fara do Brasil um pais facil de governar, dificil de
dominar e impossivel de escravizar”.

Gabriella Nair F. N. Pinto
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Consideracoées iniciais

A UEMG ¢ a terceira maior universidade publica do Estado
de Minas Gerais em quantitativo de alunos, 21.748 espa-
lhados por 20 unidades académicas, e possui um corpo
docente formado por 1.647 professores e professoras. Essa
Universidade, com 30 anos de histdria, é um patriménio
de Minas e dos mineiros, pois imprime na sua histéria,
também, a histdria dos mineiros e mineiras das mais diver-
sas regiGes que fazem ou fizeram parte dessa trajetéria.
Por todos esses anos, o tripé que caracteriza essa institui-
¢ao tem se fortalecido cada vez mais: uma Universidade
publica, gratuita e de qualidade.
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A UEMG em Carangola

Da Fundacéao Fafile 8 UEMG / Unidade
Académica de Carangola

A Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) Unidade
Carangola representa, para os carangolenses e para aque-
les que dela fizeram ou fazem parte, uma conquista vinda
da luta e do embate para a consolidacao de uma instituicado
de ensino superior publica, gratuita e de qualidade.

Para compreender esse fato, recorremos a histéria da
Fundacdo Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Carangola (Fafile), que teve inicio na primeira metade da
década de 1970, num momento em que a cidade vivia um
ciclo de depressado econémica e social, como afirma Silva
(1994, p. 2):

[...] em 1970, Carangola atingiu o estagio
mais critico do processo de seu esvazia-
mento econdmico, iniciado a partir de 1925,
como o impacto da crise do café que levou
a faléncia quase todos os fazendeiros da
regido. O municipio entrou em um longo
ciclo de depresséo social. O comércio foi
perdendo a sua capacidade de lideranca e
prestigio que mantinha entre as pragas vizi-
nhas, houve um avultado decréscimo de
bracos na zona rural que foram a procura de
melhores condigoes de vida nos estados do
Sul e a cidade ficou vérios anos sem receber
nenhum novo investimento de vulto.
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Esse periodo é precedido pela expansdo do ensino supe-
rior no pais - fins dos anos de 1950 e inicio dos anos de
1960 - quando houve o processo de aceleracdo da criagdo
de universidades federais, da federalizagdo de instituicOes
isoladas e da criacdo de instituicGes de ensino superior
privadas estaduais (CUNHA, 1989). Nesse contexto, a
Fundac&o Fafile é criada reforcando a concepcéo difundida
na época de que o desenvolvimento educacional propor-
cionava o desenvolvimento econémico.

E importante salientar, no entanto, que a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Carangola (Fafile) foi criada
antes da Fundacao Fafile, como afirma Miranda (1998), pois
a Lei Estadual n°. 3.563, de 16 de novembro de 1965, que
criou a Faculdade, autorizou o Executivo, no artigo 2°, a
“organizar uma Fundacao”. Foi apenas em 14 de janeiro
de 1966, por meio do Decreto Estadual n°. 9.343, que o
Estado mineiro instituiu a Fundagdo Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Carangola, como “[...] entidade com
personalidade juridica prépria (...). Orgdo de colaboracio
como o Poder Publico” (MINAS GERAIS, 1966, artigos 1°
e2°).

Assim, foi em 1972 que a Fafile iniciou seu funcionamento,
provisoriamente, numa escola confessional de Ensino
Médio, transferindo-se, posteriormente, para um prédio
adquirido pela instituicdo, com o apoio da comunidade
local. Esse prédio havia sido construido em 1922 para
funcionamento de uma escola de Ensino Médio e mante-
ve-se com este objetivo até final de 1972, passando a sediar
a Faculdade a partir de 1973.
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Carangola havia se constituido num polo educacional para
aregido, com a Escola Regina Pacis, internato de meninas,
vinculada a uma ordem religiosa e o Colégio Carangolense,
escola tradicional de ensino médio, que também recebia
alunos nos internatos. Essa polariza¢do se manteve até o
processo de expans&o do Ensino Médio publico no Estado
de Minas Gerais.

Percebe-se que a ideia de uma faculdade em Carangola
surgiu como uma possibilidade de manutencado da
polarizagdo educacional da cidade, além da comu-
nidade local almejar um processo de retomada do
crescimento econdmico.

Os primeiros cursos ofertados pela Fafile foram os de
Licenciatura: Ciéncias/Matematica, Historia, Letras e
Pedagogia, que foram autorizados pelo Decreto n°. 70.411,
de 14 de abril de 1972, publicado no Diario Oficial da Unido
em 17 de abril de 1972.

Com a criacao da UEMG pela Constituicdao do Estado de
Minas Gerais (CE-MG) de 21 de setembro de 1989 - artigos
81 e 82 do Ato das Disposicdes Constituicdes Transitdrias
(ADCT) e art. 199 CE-MG -, a Fundacdo Fafile pode optar
pela condicdo de associada a Universidade, com vistas
ao estabelecimento de cooperacdo mutua, mantendo
sua autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
O modelo multicampi da UEMG deu-se pela incorpora-
¢do de entidades e fundagdes privadas localizadas em
varios municipios mineiros. Para a Fundagdo Fafile, essa
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incorporacdo a UEMG representou o inicio de um longo
processo de sua estadualizagao.

A promulgacdo da Lei n° 11.539, de 22 de julho de 1994,
assegurava as fundagdes serem consideradas unidades
agregadas a Universidade (art. 23), garantindo-lhes repre-
sentacdo no Conselho Universitario e no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como a prerrogativa de
subvencao mensal assegurada pelo Estado. No entanto,
foi somente no ano de 1999 que a Fafile foi credenciada
na qualidade de Campus Fundacional Agregado a UEMG.
Todavia, a Fundagdo Fafile continuava com seu cara-
ter privado.

Atendendo a demanda crescente por formacgao profis-
sional, foram criados os cursos de Geografia, autorizado
através do Decreto Estadual n°. 41.547, publicado no
Diario Oficial de Minas Gerais em 20 de fevereiro de 2001,
e Ciéncias Bioldgicas, autorizado pelo Decreto Estadual
n°. 43.153, publicado no Diario Oficial de Minas Gerais em
11 de janeiro de 2003 (PPC Curso de Pedagogia da UEMG
Unidade Carangola).

No ano de 2002, foi criado também o curso de Sistemas de
Informacgado, por meio do credenciamento da Faculdade
de Ciéncias Exatas (Facex) pelo Decreto n°. 42.824, de 02
de agosto de 2002. Assim, passaram a funcionar duas
faculdades mantidas pela Fundacao Fafile e por ques-
tGes administrativas e pedagogicas essas institui¢des de
ensino superior foram unificadas, criando, dessa forma,
as Faculdades Vale do Carangola (Favale), por meio do
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Parecer CEE n°. 93, publicado no jornal Diario Oficial de
Minas Gerais em 10 de fevereiro de 2007.

A cada ano, aumentava-se a demanda por outros cursos
e, nos anos de 2007 e 2008, outros trés foram autorizados:
Administra¢do, Turismo e Servico Social.

Ao longo de sua histéria a Fundac&o Fafile buscou estraté-
gias para sua expansao qualitativa implantando parcerias
com 6rgaos de fomento local, regional, estadual e federal.
Criou o Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo (NUPEX);
realizou atividades extensionistas nas areas da educagao
ambiental, educacdo do campo, alfabetizagdo e letramento,
cultura e lazer; e implantou cursos de Pés-graduagédo Lato
Sensu nas areas de Alfabetizagdo, Psicopedagogia, Gestdo
de Processos Educativos, Histéria e Educagdo Ambiental.

Na grande area da educacdo, por mais de 40 anos, a
Fundacdo Fafile se dedicou a formagdo inicial e continuada
de professores e bacharéis qualificando, no periodo 1975 a
2018, 9.781 profissionais.

Foi no ano de 2013, ap0s 24 anos da possibilidade de se
tornar uma instituicdo publica e gratuita, por meio do
Decreto n°. 46.359, de 30 de novembro de 2013, que a
Fundacao Fafile de Carangola foi absorvida pela UEMG,
tornando-se, assim, Unidade Académica desta instituicdo.

A UEMG Unidade Carangola atualmente possui 79 docen-
tes, sendo 22 doutores, 44 mestres e 13 especialistas; 40
funcionarios e 1.180 alunos matriculados, oriundos dos
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mais diversos estados brasileiros, principalmente de Minas
Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro.

Contextualizacdao da Unidade
Académica Carangola

O municipio de Carangola foi fundado em meados do
século XIX e se destacou como um polo regional na indus-
tria e um grande produtor de café no inicio do século XX,
localizado na Zona da Mata Mineira, regido de elo entre os
estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Carangola é um municipio de pequeno porte, com pouco
mais de 35 mil habitantes - 32.988 é a populagdo estimada
pelo IBGE (2018)". Nessa regido, ha trilhas, cachoeiras, picos
(o Pico da Bandeira e o do Cristal), parques estaduais, areas
de protecdo ambiental e um “mar de morros”, o que carac-
teriza a diversidade do patriménio natural. A cultura e a
histéria regional sdo marcadas pelas “Fazendas de gado
ou de café”, simbolos do poder e da economia dos séculos
XIX e XX e pelas festas profanas e sagradas. Essas marcas
que identificam a diversidade e a identidade cultural da
regido tém como agentes da histéria os bardes, os escra-
vos, 0s comerciantes, os padres, os tropeiros, os viajantes,
os advogados, os homens pobres e livres, entre outros
(PIMENTEL, 2016, p. 2).

1 Disponivel em: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/carangola/
panorama>.
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A Zona da Mata Mineira configura-se numa porgao regional
caracterizada pelo dominio de pequenos municipios com
predominancia de atividades do setor primario e terciario
(IBGE, 2010). A microrregido de Muriaé, MG, onde se encon-
tra o municipio de Carangola/MG e a Unidade Académica
de Carangola, reforca essas caracteristicas com énfase para
a cafeicultura, pecuaria e o setor de servicos.

A regido de Carangola também esta economicamente
apoiada na agropecudria, especialmente nas produgdes
de café, leite e nas lavouras de milho e feijdo. Na indUstria,
destacam-se os laticinios para produgdo de leite e deri-
vados. A cidade, apesar de pequena, ocupa uma posicao
estratégica funcionando como um polo de referéncia para
mais de 11 municipios, oferecendo servicos nas areas de
saude, educagdo e comércio. Proxima ao Parque Nacional
do Caparad e a Serra do Brigadeiro, ela faz parte de
alguns circuitos turisticos como o Minas-Rio e o do Pico
da Bandeira.

Figura 1: Carangola e regido

Fonte: <https://cidades.ibge.gov.br>.


https://cidades.ibge.gov.br/
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Figura 2: Vista panoramica de Carangola

Fonte: Fotografia retirada do site: <http://www.skyscrapercity.com/>.

Inserida na cidade de Carangola, a area de influéncia
da Unidade Académica deste municipio envolve, prin-
cipalmente, a Superintendéncia Regional de Ensino de
Carangola - 5% SRE, a qual é composta por 11 (onze) cida-
des com 232 escolas, sendo 33 estaduais, 181 municipais e
18 privadas. O mapa a seguir demonstra os municipios da
SRE Carangola:


http://www.skyscrapercity.com/
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Figura 3: SRE Carangola

Fonte: SEE/MG (2012).

Engloba ainda outros municipios do estado de Minas Gerais
pertencentes a outras Superintendéncias de Ensino, como
Alto Jequitiba, Betim, Congonhas, Leopoldina, Manhuacu,
Manhumirim, Ouro Preto, Pedra Bonita, Sdo Francisco do
Gléria, S3o Jodo do Manhuacu, Santa Margarida, Tedfilo
Otoni. Além dos municipios mineiros ja mencionados, a
area de influéncia da Unidade Académica de Carangola
se estende, ainda, para municipios do estado do Rio de
Janeiro como Angra dos Reis, Rio de Janeiro, Natividade,
Porcilincula, Santo Ant6nio de Padua e Volta Redonda, para
os municipios do sul capixaba como Alegre, Dores do Rio
Preto, Guacgui e Venda Nova do Imigrante e do estado de
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S30 Paulo como Osasco, Sertdozinho e Cruzeiro, além dos
estados do Amazonas e da Bahia.

UEMG: uma trajetéria de trés
décadas e a luta de um idealista

A UEMG foi criada pela Assembleia Legislativa de Minas
Gerais, por meio da Constituinte Estadual de 1989. Nessa
década, os governos federal e estadual ndo tinham um
projeto educacional, havendo apenas metas para a educa-
¢do. Essa afirmacdo foi feita, a época, pelo reitor da UEMG,
prof. Aluisio Pimenta,? quando participou da 15 Reunido
Conjunta das Comissdes de Educagao, Cultura, Ciéncia
e Tecnologia e de Assuntos Municipais e Regionalizagao,
especialmente para falar sobre o processo de implantagdo
da UEMG e as diretrizes da instituicdo para 1998.

Em sua explanacao inicial, nessa reuniao, o reitor da UEMG
destacou a circunstancia em que esta foi criada, afirmando
que a Universidade do Estado “[...] é filha da Assembleia, é
filha da Constituicdo do Estado, é fruto do desejo do povo”.

Prof. Aluisio, em seu discurso, destacou que o Brasil havia
escolhido “um momento equivocado” de valorizagao
apenas da Educacdo Basica, em detrimento do ensino
superior e do ensino pds-médio, que abrange cursos de
formacao profissional e de curta duracao para aqueles que

2 Vide: <https://www.almg.gov.br/acompanhe/noticias/arqui-
v0s/1998/04/MC15048CP2.html >.
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completaram o ciclo médio (antigo 2° grau), pois “[...] 0
mundo vive um processo de globaliza¢do da economia,
das culturas, do trabalho - e é nesse momento que o Brasil
coloca em segundo plano a formacao superior, a pesquisa,
o desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia”, criticou.

Essa discussdo feita pelo prof. Aluisio Pimenta se pautava
no contexto da época (1998), em que o Brasil possuia cerca
de 1 milhdo e 600 mil estudantes nas Universidades, o que,
na América do Sul, colocava o pais abaixo de paises como
a Argentina, o Chile e a Colémbia na relagdo populagdo/
estudantes de nivel superior.

No tocante a Minas Gerais, o percentual era de 10%, ou seja,
cerca de 160 mil alunos ocupavam as 40 mil vagas ofere-
cidas pelas universidades publicas e privadas, federais e
estaduais. Diante desse contexto, o prof. Aluisio lembrou
que o ciclo médio, naquela época, era concluido por cerca
de 700 mil alunos e, desses, sé 300 mil disputavam um
lugar nas universidades. Esse numero, segundo o prof.
Aluisio, ja mostrava que a caréncia de vagas era enorme,
absurda e inaceitavel para uma pais que pretendia avancar
nos aspectos econdmicos e culturais.

Além dessas questdes, o prof. Aluisio considerou o orca-
mento destinado a implantacdo e funcionamento da UEMG
ridiculo, embora reconhecesse o esfor¢o e o empenho do
governo do estado, do qual se orgulhava de fazer parte, a
época. Todavia, foi enfatico ao afirmar que “sdo ridiculos”
os recursos publicos destinados a Universidade. Para o ano
de 1998, estava prevista a liberacao de recursos do Tesouro
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Estadual na ordem de R$12.399.965,00, que, complementa-
dos por recursos advindos de convénios diversos e receita
propria da UEMG, resultante da prestacdo de servicos, tota-
lizariam RS 17.309.000,00 para custear todas as despesas
da Universidade.

O Pré-reitor de Planejamento da UEMG, prof. José Oswaldo
Lasmar, fezuma explanacgdo sobre o processo de implanta-
¢ado e sobre as metas e perspectivas da Universidade para
0 ano de 1998, apresentando os seguintes dados sobre
a UEMG:

+ Oficialmente a UEMG existe desde o dia 2 de outubro
de 1997, quando seu funcionamento foi autorizado
por decreto do governador Eduardo Azeredo.

« Em 1996, a UEMG foi reconhecida pelo Conselho
Estadual de Educacao.

Ainda na 152 Reunido Conjunta das Comissdes de Educagao,
Cultura, Ciéncia e Tecnologia e de Assuntos Municipais e
Regionalizac3o, o prof. José Oswaldo Lasmar destacou o
principio em que se baseou a prépria criacdo da UEMG:
0 compromisso com o desenvolvimento regional, uma
vez que o objetivo se pautava em trabalhar a educacao
visando o desenvolvimento de Minas Gerais, a integracao
das diversas regides do Estado e a reducdo das desigualda-
des sociais. Segundo o prof. Lasmar: “[...] esse aspecto faz
da UEMG uma universidade realmente diferente, por estar
espalhada por todo o Estado e ser extremamente ligada e
comprometida com as diversas realidades regionais”.
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Até aquele periodo (1998), a UEMG compunha-se de 21
faculdades, sediadas em 10 cidades mineiras, incluindo
Belo Horizonte. Eram mais de 15 mil alunos, distribuidos
entre 65 cursos de graduagdo, 45 cursos de pés-graduagdo
e 4.910 vagas oferecidas por ano.

Além da capital, a UEMG se estendia em campi pelas cida-
des de Campanha, Carangola, Diamantina, Divindpolis,
ltuiutaba, Lavras, Passos, Patos de Minas e Varginha.

A grande vocacgdo da Universidade até aquela época estava
diretamente direcionada a formacdo de professores para
o ensino basico.

Numa parceria estabelecida com a Secretaria de Estado da
Educacdo e a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia,
a UEMG ja havia capacitado e graduado 47 mil professores
das redes publicas estadual e municipal, através de progra-
mas especificos. Ainda na esteira do compromisso com a
regionalizagdo, o Pro-reitor de Planejamento comunicou,
na 152 Reunido, que estavam sendo instaladas em todos
os campi Camaras Especiais de Integracdo Comunitaria, a
fim de suprir a UEMG com informacdes e subsidios sobre as
demandas e prioridades de cada regido. Na area de exten-
sdo, a Universidade mantinha projetos nas areas de salde,
cultura, meio-ambiente, engenharia e educagao.

Ainda em 1998, as perspectivas eram, segundo o prof. José
Oswaldo Lasmar, tragar quatro metas basicas de desenvol-
vimento da UEMG, com o intuito de atender a area fisica
da Universidade. A primeira delas: estava sendo firmado
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um convénio com o Ministério da Educagdo e com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
paralelamente a doacdo de imédveis que seriam entregues
as unidades da UEMG pelo governo do estado, para a
implantacdo e modernizacdo dos campi do interior.

No ambito institucional, estava sendo planejada uma
reforma estatutaria para que fosse formada uma “rede”
de faculdades e universidades que ficariam diretamente
subordinadas ao reitor, e também a modernizacdo da poli-
tica de pessoal.

Na esfera académica, estava programada a revisdo curricu-
lar de vérios cursos e uma avaliagdo institucional de todo
o trabalho feito, até o0 ano de 1998.

No plano orcamentario, a maior luta da Universidade
do Estado seria, segundo o Pré-reitor, voltada para a
efetiva participacdo do poder publico no financiamento
da instituicao.

Em face deste contexto, o prof. Aluisio Pimenta ressaltou, a
época, que deveria ser cobrado da Assembleia e dos depu-
tados um compromisso com a educagao e com a UEMG
e questionou, de modo especial, quando o orcamento
seria votado.

Um deputado, da bancada petista, disse: “[...] existe uma
grande diferenga entre a palavra e a agdo, que no nosso
caso, € o voto”, enfatizando que tal bancada votaria sempre
pelos interesses da Universidade.



UEMG, uma Universidade do Estado de
Minas Gerais: uma Universidade do Brasil

Localizada no Vale do Carangola, a 349 km de Belo
Horizonte, a Unidade Carangola atende, num raio de 75 km,
uma regidao com uma populagado estimada em 400 mil habi-
tantes®, compreendendo as cidades do leste mineiro, do
noroeste fluminense e do sul capixaba. Atende também
pessoas de outras regides do estado de Minas Gerais e de
varios estados brasileiros como Amazonas, Rio de Janeiro,
Sao Paulo e Santa Catarina.

Esses alunos e alunas, de diversas regides brasileiras, fazem
a histéria da UEMG na Unidade Carangola por meio de seus
tragos culturais, de seus conhecimentos e saberes, de suas
produgdes cientificas e de suas varia¢des linguisticas. Essa
diversidade na unidade constitui a Unidade Carangola
ano a ano quando egressos levam, para as mais distantes
regides deste pais, os tragos de cultura adquiridos no convi-
vio de quatro ou quatro anos e meio com tantos outros
brasileiros que por Carangola passam em busca de régua
e compasso para tracarem o futuro académico-profissional
de suas vidas.

Esses egressos também promoverdo modificacdes sociais,
educacao e desenvolvimento para onde forem, corrobo-
rando, assim, com o principio em que se baseou a prépria

3 Dados da populagdo estimada pelos sites: <https://cidades.ibge.
gov/brasil/mg/panorama=>; <https://pt.wikipedia.org./wiki/lista-de-
-municipios-de-minas-gerais-por-populacao;www.pmdrpes.gov.br/
detalhes-de-materia linfo/dados-gerais/6505>.


https://cidades.ibge.gov/brasil/mg/panorama
https://cidades.ibge.gov/brasil/mg/panorama
https://pt.wikipedia.org./wiki/lista-de-municipios-de-minas-gerais-por-populacao;www.pmdrpes.gov.br/detalhes-de-materia%20linfo/dados-gerais/6505
https://pt.wikipedia.org./wiki/lista-de-municipios-de-minas-gerais-por-populacao;www.pmdrpes.gov.br/detalhes-de-materia%20linfo/dados-gerais/6505
https://pt.wikipedia.org./wiki/lista-de-municipios-de-minas-gerais-por-populacao;www.pmdrpes.gov.br/detalhes-de-materia%20linfo/dados-gerais/6505
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criacdo da UEMG: o compromisso com o desenvolvimento
regional, uma vez que o objetivo é trabalhar a educacdo
aspirando ao desenvolvimento de Minas Gerais, a inte-
gracdo das diversas regides do Estado e a reducdo das
desigualdades sociais.

Carangola atende, em 2019, 1.180 alunos e alunas, sendo
em sua maioria oriundos de familia com até trés salarios
minimos e de escolas publicas. Tomando por base tais
dados, verifica-se a importancia da UEMG para os seus
alunos e suas familias, pois muitos deles sdo os primei-
ros ou primeiras da familia a obterem um diploma de
ensino superior, situagao muito comum nas Unidades
Académicas do interior mineiro. Essa realidade coaduna
com o discurso do prof. Lasmar na 15% reunido conjunta das
Comissdes de Educagdo, Cultura, Ciéncia e Tecnologia e de
Assuntos Municipais e Regionalizagdo em 1998 na ALMG
“[...] esse aspecto faz da UEMG uma universidade real-
mente diferente, por estar espalhada por todo o Estado e
ser extremamente ligada e comprometida com as diversas
realidades regionais”.

Consideracodes finais

Esse estudo bibliografico e documental procurou
contextualizar a importancia da UEMG para os mineiros,
evidenciando o valor social dessa Universidade publica,
gratuita e de qualidade para o desenvolvimento do Estado
de Minas, mas principalmente para o desenvolvimento local
e regional onde se encontram as Unidades Académicas.
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O artigo apresentou a trajetéria da Fafile até o processo de
estadualizagdo ocorrido em novembro de 2013 e a impor-
tancia da interiorizagcdo da educagdo superior publica em
Minas. Para além dessa importancia social e académica,
foram demonstradas, também, as dificuldades financeiras
existentes desde a implantacao da Universidade no que
tange aos recursos e repasses financeiros que inviabili-
zavam a gestdo universitaria. A escassez desses recursos
continua obstaculizando o principio em que se baseou a
prépria criagdo da UEMG, o compromisso com o desen-
volvimento regional, a integracdo das diversas regides do
Estado e a reducdo das desigualdades sociais. O sonho se
realizou, mas a luta permanece/ra.
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O projeto de uma universidade no Vale
do Jequitinhonha: as contribuicées da
FEVALE para o acesso ao ensino superior

Mério Gomes Ferreira
Sashanicol Rocha Havenith



1 Introducgao

Historicamente, o compromisso do Estado de efetivar poli-
ticas publicas relacionadas a educacéo no Brasil perpassou
por interferéncias politicas, econdmicas e sociais que carac-
terizaram cada periodo. Por consequéncia, a educacdo e as
garantias para o seu acesso percorreram caminhos tortuo-
sos desde o Brasil colénia até a previsdo de direito social
constitucionalmente assegurado pela Carta Magna de 1988.
N&o obstante o contexto nacional, é possivel observar que
as conjunturas politicas, econdmicas e sociais de cada
regido do pais também contribuiram e ainda contribuem
para favorecer ou postergar politicas publicas orienta-
das para efetivar o direito a educagdo no plano regional,
como € o caso do estado de Minas Gerais. Ademais, para o
contexto local, esse panorama se apresenta semelhante. Ao
mesmo tempo em que ¢é reflexo das politicas desenvolvidas
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no plano nacional e regional, o acesso a educacdo no plano
local se sujeita também a importancia dispensada ao tema
pela comunidade e liderancas politicas locais.

No que tange especificamente a cidade de Diamantina,
desde os tempos em que a cidade era apenas o Arraial
do Tijuco, a comunidade local interessava-se pelo estudo
das artes e da literatura, influenciada sobremaneira por
pessoas que se estabeleciam na regido a época, tais como
poetas, artistas e escritores que contribuiram para o surgi-
mento de instituicdes de cultura e ensino e associagdes
organizadas no intuito de discutir as artes e a literatura.
Assim, a histéria demonstra que a instrugdo, ainda que
informal, despontou como tema relevante desde a cons-
tituicdo da cidade.

Nesse contexto, analisar as contribuicdes para o acesso
ao ensino superior da primeira Fundacdo Educacional
localizada no Vale do Jequitinhonha - um projeto de
universidade -, por meio de uma abordagem institucional
histérica, permite compreender quais os tracados iniciais
da educacgao superior no Vale do Jequitinhonha e abre
caminhos para entender quais foram suas consequén-
cias - principalmente nos demais niveis de ensino - e,
assim, colaborar para as discussdes locais, no que tange a
abordagem dos problemas sociais e educacionais na atua-
lidade, pois conhecer a histéria contribui sobremodo para
planejar as aspira¢des futuras e nisso consiste a relevancia
da presente pesquisa. Por meio da abordagem histérica,
desenvolvida na presente pesquisa, foi possivel concluir
que a FEVALE se consolidou como propulsora do acesso
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ao ensino superior no Vale do Jequitinhonha, contribuindo
para a formacao profissional de aproximadamente seis
mil estudantes ao longo de suas mais de quatro décadas
de atuacao.

2 Contexto sociopolitico e
econdomico de Diamantina

A histéria de Diamantina inicia-se ao longo do século XVIII,
momento em que portugueses, mamelucos, sertanistas
e bandeirantes paulistas, a procura de ouro, chegaram
a confluéncia de dois cursos de agua: o Pururuca e o
Rio Grande. Seguindo em dire¢do a nascente do ultimo,
conferiram o nome de Tijuco' ao terreno onde “encon-
traram ouro em abundancia assombrosa, como nunca
aparecera em toda a capitania” (MACHADO FILHO, 1980, p.
9), iniciando desse modo o desenvolvimento econémico
local do arraial que, posteriormente, culminaria na conhe-
cida cidade de Diamantina. Os primeiros contratadores,
intendentes, homens livres e escravos compuseram o
cenario do Arraial do Tijuco, ndo apenas como um aglo-
merado humano empenhado, exclusivamente, a ambic&o
da riqueza que lhes proporcionava a extracdo do diamante,
mas, sobretudo a partir de 1828, consolidando uma socie-
dade organizada em um importante nucleo urbano que
se destacou rapidamente por sua produgdo cultural,

1 OArraial do Tijuco foi a sede do Distrito Diamantino, criado para facilitar
o controle e a fiscalizagao da extragdo das pedras preciosas, esteve
subordinado a Comarca do Serro Frio até 1831, quando foi emancipado,
elevando-se a categoria de Vila e recebendo o nome de Diamantina.
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possibilitando assim o interesse pela “cultura do espirito”
e sendo reconhecida como a “Atenas do Norte”.

Por conseguinte, ainda no século XVIII ja despontavam
producdes artisticas, quer fosse na pintura, douramen-
tos e talhas nos altares das irmandades, ou na musica,
pelo maior dos expoentes na segunda metade do século
XVIII, o professor, compositor e organista José Joaquim
Emerico Lobo de Mesquita. Destaca-se ainda que o inte-
resse cultural, influenciado sobremaneira por diversos
poetas, escritores, pintores e artistas que se estabelece-
ram no Arraial do Tijuco, contribuiu para o surgimento de
diversas associacdes organizadas de maneira esponténea
e destinadas ao estudo das artes. Para exemplificar, no
ano de 1900, Aires da Mata Machado Filho relata que ha
noticias do Grémio Literario Joaquim Felicio, uma espécie
de academia na qual se discutiam temas relacionados a
cultura e a arte (Cf. MACHADO FILHO, 1980).

Na sequéncia, sobretudo no século XIX, paralelamente ao
contexto do garimpo, floresciam no Tijuco a imprensa, o
teatro, as letras e a educacdo, como ¢ o caso do centendrio
Colégio Nossa Senhora das Dores, direcionado a educa-
¢do feminina, e o Seminario Provincial Arquidiocesano
de Diamantina, destinado a formac&o do clero?, ambos
inaugurados em 1867 na cidade. Tais instituicGes de ensino
foram fundamentais para o acesso a educagao a época,
visto que serviam a populagdo do norte de Minas Gerais e

2 “Embora destinado precipuamente ao ensino eclesidstico, manteve
durante certo tempo cursos de preparatérios abertos a mocidade em
geral” (MACHADO FILHO, 1983, p. 126).



45

do sul do estado da Bahia, e, ao lado do Colégio do Caraca
e do Seminario de Mariana, eram considerados a base da
cultura mineira e preenchiam as func&es atribuidas mais
tarde as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras e as
escolas de Direito (MACHADO FILHO, 1983).

No inicio do ano de 1959, destaca-se a fundacgdo da
Associacdo Renovadora de Ciéncias e Artes de Diamantina
(ARCADIA), que se iniciou a partir de um grupo de pessoas
interessadas na discussao dos problemas sociais e culturais
da cidade®. Fernandes e Conceigdo, ao discorrerem sobre
0s assuntos tratados no seio da organizacao, destacam:

Entendendo Diamantina como uma cidade
potencialmente adequada a educagéo e
turismo, defendiam a idéia de que era neces-
sario o desenvolvimento de outras areas do
saber além da odontologia. Como a literatura
e a musica eram duas vertentes importan-
tes da cidade, a idéia de fundagdo de uma
Faculdade de Filosofia e Letras e da insta-
lagdo do Conservatério de Musica ganhou
vico no seio da ARCADIA (FERNANDES;
CONCEIGAO, 2005, p. 62).

No mesmo sentido, ao remeterem a histéria da Fundagdo
Educacional do Vale do Jequitinhonha, os Cadernos da
Faculdade de Filosofia e Letras de Diamantina (FAFIDIA)

3 Apesar daimportancia de tais ideias no ambito da ARCADIA, a associa-
¢do possuia perfil bastante eclético, o que dificultava a concretizagdo
das ideias semeadas. Por outro lado, o prestigio do curso de odon-
tologia também trazia o receito de que a instalagdo de novos cursos
pudesse prejudicar o sucesso ja dificultosamente conquistado (Cf.
FERNANDES; CONCEI(;Z\O, 2005. p. 63).



destacam a presenca de outra importante Instituicdo
da cidade na década de 1950, a Sociedade Educacional
Diamantinense, que também pretendia fundar uma facul-
dade de filosofia e letras (Cf. CADERNOS DA FAFIDIA, 1993).

Apesar dessas conquistas historicas, destaca-se que
Diamantina ainda era um local de dificil acesso na década
de 1950. Exemplificando, a viagem para Belo Horizonte,
a capital do Estado, por ferrovia, durava em torno de 18
horas e, por rodovia, durava mais de oito horas, sendo
que ndo havia 6nibus direto para a cidade (FERNANDES;
CONCEICAO, 2005).

Salienta-se ainda que, ao longo do século XX, Diamantina
ganha reconhecimento nacional e internacional como
reduto da histéria colonial brasileira e, diante de suas
belezas arquitetdnicas e naturais, a atividade turistica no
municipio passa a assumir importantes contribuicGes para
o desenvolvimento econ6mico e social local.

3 Década de 1960 e o projeto de uma
universidade no Vale do Jequitinhonha

Para compreender o panorama nacional da década de 1960,
faz-se necessario resgatar os acontecimentos da segunda
metade da década de 1950, periodo no qual predominou a
politica econdmica nacional-desenvolvimentista, implan-
tada por intermédio do Programa de Metas de Juscelino
Kubitschek, promovendo o crescimento econémico do
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pais e, por consequéncia, a expansdo do setor industrial,
principalmente automobilistico.

Entretanto, esse desenvolvimento foi sustentado por
gastos governamentais bastante superiores as possibi-
lidades de arrecadac3o estatal, o que provocou déficits
orcamentarios cada vez mais preocupantes ao longo dos
anos. Por consequéncia, a inflagdo aumentou, todavia, os
diversos grupos sociais continuaram resistindo as propos-
tas do governo de um plano de estabilizagao da economia,
gerando um quadro de instabilidade econémica, politica
e social que culminou por influenciar os acontecimentos
da década de 1960, o primeiro deles, as eleigGes de outu-
bro de 1960, quando foram eleitos Janio Quadros e Jodo
Goulart, respectivamente como presidente e vice-presi-
dente da Republica.

Nos primeiros anos da década de 1960, o Presidente
da Republica adotou politicas que agradavam ora aos
conservadores, ora a esquerda, sem conseguir, com
isso, resolver a instabilidade econémica e politica do
final da década anterior. No dmbito da educacdo, em
decorréncia da exigéncia exposta no art. 5°, inciso XV,
alinea d da Constituicdo de 1946, determinando como
competéncia da Unido fixar normas e bases da educacao
nacional, foi promulgada em 1961 a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (LDBEN), a Lei n°. 4.024/1961.
Destaca-se que, anteriormente a aprovacao da referida lei,
o projeto proposto foi amplamente discutido no Congresso
Nacional, entre os anos de 1947 e 1961, sendo que a redacao
original “esbarrou na correlagdo de forgas representadas



48

pelas diferentes posicdes partidarias que tinham lugar no
Congresso Nacional” (SAVIANI, 2008. p. 31). Por influéncia
do exposto, o texto final convertido em lei significou uma
“solucdo de compromisso” (SAVIANI, 2008. p. 46) entre as
principais correntes partidarias do cenario nacional.

No que tange a estrutura do ensino superior, a LDBEN
previu que as entidades de educag¢do deveriam se orga-
nizar em universidades ou estabelecimentos isolados.
Desse modo, para se organizarem em universidades,
deveriam reunir cinco ou mais estabelecimentos de ensino
superior sob uma administracao comum. (BRASIL, 1961).
Ja no que concerne ao acesso ao ensino superior, perce-
be-se a ampliacdo de suas possibilidades, visto que a Lei
n°. 4.024/1961 promoveu a equivaléncia entre o ensino
técnico-profissionalizante e o ensino secundario, permi-
tindo, assim, que ao concluir o ensino técnico houvesse
a possibilidade de acesso ao ensino superior, o que antes
sé poderia ocorrer caso o candidato houvesse cursado o
ensino secundario (PILETTI, 2003).

Entrementes, no contexto nacional, o clima de insatisfagoes
e afalta de uma base politica de apoio no Congresso culmi-
naram com a renuncia de Janio Quadros a Presidéncia.
Destaca-se que, nos termos em vigor previstos na
Constituicdo de 1946, Jodo Goulart, vice-presidente, deve-
ria assumir a presidéncia, entretanto, “a posse ficou em
suspenso, diante da iniciativa de setores militares que viam
nele a encarnagdo da Republica sindicalista e a brecha por
onde os comunistas chegariam ao poder” (FAUSTO, 1995,
p. 442). Em marco de 1964, os militares tomam o poder e
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comegam a mudar as disposi¢des constitucionais, sob a
justificativa de que esta seria a Unica alternativa para livrar
o pais do comunismo e restaurar a democracia. A repressao
do governo fez surgir forcas contrarias ao regime, entre
elas, o movimento estudantil, promovendo o “agucamento
dos mecanismos de press3o pela reforma universitaria”
(SAVIANI, 2010, p. 8). Assim, em 1968 foram retomadas
discuss@es a respeito das modificacdes necessarias na
estrutura do ensino superior, desencadeando também a
ocupacdo de universidades e a permanéncia de estudantes
em algumas institui¢des por praticamente todo o segundo
semestre de 1968. Tais atos desencadearam a imposicao,
pelo governo federal, de um grupo de trabalho para discutir
areforma, culminando, rapidamente, na aprovagdo da Lei
da Reforma Universitaria pelo Congresso Nacional em 1968,
a Lein® 5.540/68 (OLIVEN, 2002).

As modificagBes estruturais introduzidas pela referida lei
articularam diretrizes para expandir o ensino superior a
um menor custo, visando ndo prejudicar os demais niveis
de ensino, considerados prioritarios a época. Em decor-
réncia do exposto, houve a alteracdo da estrutura interna
das universidades, tais como: criacao de departamentos,
instituicdo da matricula por disciplina, criacdo de cursos
de curta duracdo, vestibular classificatério, instituicdo de
um ciclo basico, indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao, regime de tempo integral e dedicagdo exclusiva
dos docentes, entre outras (Ibid, p. 33).

Salienta-se que, apesar das demandas dos estudantes e
professores por autonomia universitaria, mais verbas e
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vagas para expansao das pesquisas (SAVIANI, 2010), o texto
legal da Reforma Universitaria foi determinado restrita-
mente pelos interesses das minorias que comandavam o
pais, com o “predominio do ‘economicismo’, decorrente do
estabelecimento de uma relagdo direta entre a producao e
aeducacdo, propria da concepcdo tecnicista de compreen-
der e agir no campo da educacao” (RIBEIRO, 2010, p. 151).

De acordo com a nova Lei, a organizacdo do ensino superior
deveria ser prioritariamente universitaria, sendo admiti-
dos centros isolados de ensino apenas como excecao.
Entretanto, Saviani (2010) destaca que, na pratica, para
atender as pressoes sociais pelo aumento no nimero
de vagas, ocorre a abertura de diversas escolas privadas
isoladas, por meio de autoriza¢des do Conselho Federal
de Educagao (SAVIANI, 2010).

Em meados da década de 1960, em Diamantina continua-
vam em debate as ideias discutidas no ambito da extinta
ARCADIA. Comprovacéo disso foram as reivindicacdes
levantadas ao longo da 1% Convengdo Udenista do Vale
do Jequitinhonha, no ano de 1965, na qual foi decidido
redigir uma mocao dirigida ao Governador do Estado,
José de Magalh3es Pinto, solicitando a criacdo de uma
Universidade em Diamantina. A reivindicacao justificou-se
pela consideracao de que a Universidade era “do mais alto
interesse regional em favor do Ensino e da Cultura” (ASSIS
apud FERNANDES; CONCEIGAOQ, 2005, p. 63). Diante disso,
tinham o objetivo de cria-la sob o sistema de fundacao,
com a inten¢do de abranger “toda a zona que compreende
o distrito diamantinense do Vau, até a cidade de Salto da
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Divisa, incorporando todos os Institutos Superiores por
acaso existentes nessa area” (lbid, p. 63). Semeava-se
aqui o projeto de instituir uma universidade no Vale
do Jequitinhonha.

Assim, a Lei Estadual n°. 4.059, de 31 de dezembro de 1965,
autorizou a instituicdo da Fundacao Universidade do Vale
do Jequitinhonha (FUVJ), sediada em Diamantina. A lei
estabeleceu como objetivo primordial da instituicdo criar e
manter a Universidade de Diamantina, estabelecimento de
ensino superior voltado a pesquisa e formagdo profissional
em todos os ramos do saber técnico-cientifico e da divul-
gacao cultural. Afundagdo desempenharia relevante papel
para a regido, pois deveria concentrar esfor¢os no estudo
de problemas referentes ao desenvolvimento econdmico,
social e cultural do Brasil, mas, sobretudo, da regido em
que se localizaria (MINAS GERAIS, 1965).

Enfatiza-se que a Instituicdo fundou-se sob a égide do
Regime Militar, estabelecido nacionalmente no poder
aproximadamente um ano antes da autorizagdo de seu
funcionamento, o que influenciou profundamente a estru-
tura da entidade e determinou seus rumos nas primeiras
décadas de existéncia, conforme se observara ao longo da
abordagem cronoldgica e contextual exposta a seguir.

Conforme determinou a Lei Estadual n°. 4.059/1965, a
fundacao deveria reger-se por um estatuto que haveria de
ser aprovado por decreto do Poder Executivo. Entretanto,
a aquisi¢do de sua personalidade juridica ficaria condicio-
nada a inscricdo, no registro civil de pessoas juridicas, do
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seu ato constitutivo, de seu estatuto e do decreto estadual
de aprovacdo. Percebe-se, portanto, um amalgama de
elementos de direito privado e direito publico, causando
indagacoes sobre qual seria especificamente a natureza
juridica da entidade do ponto de vista legal.

Para coordenar a FUVJ, a Lei Estadual previu que cabe-
ria ao Governador do Estado definir, entre pessoas com
ilibada reputacgdo e notério saber, os membros do Conselho
Curador que exerceriam as funcdes de administra-la, com
mandato de quatro anos, admitida a reconducao (lbid,
art. 6°, caput). Em seguida, caberia ao préprio Conselho
Curador eleger, dentre seus membros, o Presidente da
Fundagdo que, por consequéncia, receberia o titulo de
reitor da Universidade.

Desse modo, a administracdo da FUVJ recaia sobre parti-
culares e abarcava, além da conducdo e manutengdo da
estrutura criada pelo préprio governo estadual, a prestacdo
de contas anual ao Tribunal de Contas do Estado, conforme
previsto no art. 7° da Lei Estadual.

Assim, estabelecendo uma estrutura hibrida no que diz
respeito a sua constituicdo, patriménio e administrac3o,
percebe-se que, desde sua origem, nenhuma politica estatal
foi destinada a entidade para proporcionar a manutencao
das atividades propostas pelo préprio governo estadual
na lei que autorizou sua instituicao, o que contribuiu para
que a fundagdo ja iniciasse seus trabalhos enfrentando o
desafio de manter-se tdo somente com as mensalidades
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de seus estudantes, muitos deles professores da educagao
primaria e com precarias condicdes financeiras.

No que tange a sua regulamentac&o, por meio do Decreto
n°.9.315, de 7 de janeiro de 1966, retificado pelo Decreto n°.
9.417, de 24 de janeiro de 1966, foi aprovado o Regulamento
da Universidade do Vale do Jequitinhonha. Logo ap6s,
ocorre a convocacao para a primeira reunido geral da FUVJ,
sob a curadoria de seu primeiro reitor, Jodo Anténio Meira.*
Nos termos do Regulamento aprovado, a instalacdo da
nova Universidade deveria proceder primeiramente com a
constituicdo da Faculdade de Filosofia e Letras® para pros-
seguir com a composicao de outras unidades, dentre as
quais o Regulamento cita: Faculdade de Direito, Faculdade
de Farmacia e Bioquimica, Escola de Enfermagem e Escola
Superior de Veterinaria (MINAS GERAIS, 1966).

Embora especificamente exemplificados os cursos acima,
também por expressa previsdo do Decreto, o Conselho
Curador da Fundagao poderia encampar ou criar outras
unidades universitarias. Porém, a criacdo, o desmem-
bramento e a incorporacao de novos estabelecimentos,
bem como a fusdo de estabelecimentos ja existentes,
estavam condicionados a iniciativa de pelo menos 2/3 dos

4 O primeiro Conselho Curador foi composto por Jodo Antdnio Meira,
Giovanni de Miranda Pereira e Jodo Brandao Costa (titulares) e Joaquim
Moreira da Silva, Archimedes Motta e Padre Geraldo Fernandes Guabi-
roba (suplentes).

5 Tal disposi¢do também ja constava do art. 8° da Lei Estadual n°.
4.059/1965.
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membros do Conselho Universitario, sempre com a oitiva
do Conselho Estadual de Educacao (Ibid., art. 4°, §1°).

4 Criacao da FAFIDIA e seus primeiros anos

Em 1968 bons ventos circulavam na regido do Vale do
Jequitinhonha, em especial, na cidade de Diamantina:
era o inicio dos trabalhos académicos da Faculdade de
Filosofia (FAFI), posteriormente denominada Faculdade de
Filosofia e Letras de Diamantina (FAFIDIA). Apés pedido de
autorizagao para funcionar, por meio do Parecer n°. 26/68,
em 22 de marco de 1968, o Conselho Estadual de Educacao
emitiu parecer favoravel a autorizagdo de funcionamento
dos cursos de Filosofia, Letras, Pedagogia e Histdria. Para
dirigir a Faculdade, em maio de 1968 foi eleito diretor o
professor Aires da Mata Machado e para vice-direcao o
padre Paulo Vicente de Oliveira (FAFIDIA, 1968, fl. 02). Em
aulainaugural realizada no Colégio Diamantinense, no dia
4 de maio de 1968, dizia Aires em seu discurso: “concreti-
zava-se o sonho antigo de criagao de cursos superiores no
campo das ‘Humanidades’ no Alto Jequitinhonha, cujas
origens remontam ao século passado” (CADERNOS DA
FAFIDIA, 1993, p. 3).

Uma das pioneiras a oferecer o ensino superior no interior
do Estado de Minas Gerais, a FAFIDIA era noticia nos jornais
da época, e a cidade de Diamantina recebia mais uma
instituicdo propulsora de desenvolvimento educacional a
enriquecer ainda mais sua histéria.



55

Figura 1: Faculdade de Filosofia e Letras de Diamantina no inicio
de suas atividades. Prédio do Colégio Diamantinense

Fonte: Acervo fotografico do MEMORIAL FEVALE.

O colunista José Clemente, do jornal Estado de Minas, em
nota publicada no periédico em 19 de outubro de 1969,
contextualiza o inicio dos trabalhos da Instituicdo:

Embora com atraso, queremos nos referir,
porque Util para aos que se interessam pelas
coisas do Espirito, a dois acontecimentos
auspiciosos para o dito Espirito, provindas
davelha férma déle, que é Diamantina. Com
todos os obstaculos materiais que enfrenta,
até o da situagdo geografica, que sé recen-
temente a torna mais acessivel através de
estrada asfaltada, Diamantina vai vencendo
no caminho do Espirito, preocupando-se
com éle, com “elan” digno de atencdo. (...)
Primeiro é que a esta brilhando e deitando
luz para fora, vencendo aquelas serras
altissimas que ja deram ouro demais, nada
mais e nada menos do que uma Faculdade
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de Filosofia e Letras, da futura Universidade
do Vale do Jequitinhonha (JORNAL ESTADO
DE MINAS, Coluna José Clemente, 1969).

Outro marco igualmente importante para a Faculdade
recém-criada foi a defesa de tese de doutorado no final de
1969, demonstrando a vontade da instituicdo em promover
o intercdmbio cultural, posto que para a formacao da banca
avaliadora, necessariamente, seriam chamados a compa-
recer docentes de outras instituicdes de ensino superior, o
que proporcionaria visibilidade a nova faculdade.

Figura 2: Doutoramento de Mercedes Neda Cardoso Rocha em
outubro de 1969

Fonte: Acervo fotografico do MEMORIAL FEVALE.

Na mesma coluna, demonstra-se a importancia conferida
a tal evento na cidade:



57

A Faculdade foi o primeiro passo. E de
Acalanta, podera dizer quem gostar de tais
citacles... E tal Faculdade, tao recente,
mas tao bem conduzida, amada e querida
pelos que cuidam dela, com Aires na dire-
¢do - ja conferiu titulo de doutoramento a
uma professora ilustre, depois de defesa
de tese, perante banca ilustrissima, severa
e consciente, dos melhores mestres da
Lingua no pais. Esse fato é de importancia
tal que ndo pode ficar escondido. Porque
foi um entrevero cordial mas serissimo no
que toca a Cultura. A candidata, que com sua
tese defendeu o titulo de doutora, é a profes-
sOra, agora doutora, Mercedes Neda Cardoso
Rocha. Diamantina jé faz doutores. Néo é
isso importante demais para o velho Tijuco
do historiador Felicio dos Santos? (JORNAL
ESTADO DE MINAS, Coluna José Clemente,
1969, grifo do autor).

Por fim, insta destacar que desde sua origem, os documen-
tos da FAFIDIA revelam estudantes oriundos de diversas
cidades do Vale do Jequitinhonha. Dessa forma, percebe-se
gue a Faculdade de Filosofia e Letras anunciou-se como
uma real oportunidade para aqueles que buscavam apri-
morar seus conhecimentos e ingressar no ensino superior,
porém ndo dispunham de recursos financeiros para arcar
com os custos de estudar em outras regides do estado.

4.1 Figuras politicas e suas influéncias

A instalagdo da Faculdade de Filosofia e Letras de
Diamantina foi sobremaneira influenciada pelo alto clero
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da Igreja Catélica do municipio, que mantinha os maiores
estabelecimentos de educacdo da época, o Seminario
Arquidiocesano e o Colégio Nossa Senhora das Dores. A
contribuicao dessas primeiras instituicdes religiosas de
ensino para a formac&do da FAFIDIA é relatada por Aires da
Mata Machado Filho ja na década de 1980:

Ainda em nossos dias - corre-me o dever
de testemunhé-lo - a nossa Faculdade de
Filosofia e Letras seria inexequivel sem
a contribuicdo indireta e também direta
do Seminario e do Colégio, mercé da alta
compreensdo do arcebispo D. Geraldo
Proenca Sigaud, continuada e aprimorada
pelo seu sucessor, D. Geraldo Magella Reis.
Agora, como antes, Diamantina, sempre
a sombra da Cruz e a luz da Ressurei¢do
(MACHADO FILHO, 1983, p. 126).

Conforme relatado por Aires da Mata Machado Filho, uma
das figuras mais expressivas do clero local no processo de
criacdo da FUVJ foi o Arcebispo Metropolitano Dom Geraldo
de Proenca Sigaud. Comumente conhecido como Dom
Sigaud, entre os anos de 1947 e 1961, iniciou-se como bispo
na Diocese de Jacarezinho/PR. Também atuou na educa-
¢do como professor catedratico de Direito Escolar, Filosofia
da Educacdo e Histdria da Educacdo na Faculdade Sedis
Sapientiae da Universidade Catdlica de Sdo Paulo e foi
professor de Histdria da Filosofia na Faculdade de Filosofia
de Jacarezinho. Logo apds, instala-se em Diamantina para
se tornar Arcebispo Metropolitano (LEITE, 2016).
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Declaradamente conservador e cooperador do Regime
Militar no Brasil, Dom Sigaud, temoroso das influéncias
negativas dos ideais comunistas que se dissipavam pelo
pais, publica o livro “Catecismo Anticomunista”, uma tenta-
tiva de ataque ao comunismo, contrapondo-o aos caros
preceitos do catolicismo. Para Dom Sigaud, o comunismo
era uma seita internacional preocupada exclusivamente
com a vida material e trabalhava para “destruir a sociedade
humana baseada na lei de Deus e no Evangelho” (SIGAUD,
1963). No periodo do Regime Militar, a Igreja Catdlica, siste-
matizada em seus grupos conservadores, procurou assumir
um comportamento modernizante - em apoio ao regime -
€, a0 mesmo tempo, conservador, haja vista a preocupacao
em manter a ordem social estabelecida.

Percebe-se uma expressiva contribuicdo do arcebispo para
a FAFIDIA. Em um contexto social de precérias condi¢Ges
financeiras para significativa parcela da populacao diaman-
tinense, Dom Sigaud colaborou para que a nova instituicao
de ensino superior pudesse iniciar seus trabalhos, bem
como incluir diamantinenses.® Como exemplos do exposto,
podem ser citados: a cessdo da estrutura fisica na qual ao
longo de décadas a faculdade desenvolveu suas atividades;
a concessdo de bolsas de estudos aqueles que exerciam
contribui¢Ges para a Igreja Catélica na cidade - seja lecio-
nando no Colégio Diamantinense, seja trabalhando na

6 Mesmo que muitas das vezes essa inclusao fosse diretamente para
beneficiar somente aqueles que tinham afinidades com a Igreja Caté-
lica, indiretamente a contribui¢do de Dom Sigaud acaba por alcancar
outros setores da populagdo local, haja vista que, apds a concluséo de
seus estudos superiores, os licenciados continuavam a atuar no ensino
primario e secundario da cidade e regigo.
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Arquidiocese -; e 0 pagamento de anuidades/semestralida-
des a diversos alunos, conforme se comprova pela analise
documental desenvolvida ao longo desta pesquisa.

Outra personagem fundamental para a FAFIDIA foi o filé-
logo, professor e linguista diamantinense Aires da Mata
Machado Filho, que coordenou a sistematizacdo didati-
co-pedagdgica da Faculdade e, entre outros feitos para a
regido, organizou o primeiro doutoramento fora da capital
mineira em 22 de outubro de 1969. Nascido em 1909 no
distrito de Sao Jodo da Chapada - Diamantina/MG, Aires
da Mata Machado Filho proveio de uma familia que se
destacava no cenario politico e econdmico de Diamantina
(GIOVANNINI JUNIOR, 2014). Apesar da catarata congénita
e atrofia de nervo dptico, diplomou-se em 1927 no Instituto
Benjamim Constant para cegos, no Rio de Janeiro; e douto-
rou-se em Letras e Bibliografia Filoldgica e Literatura,
lecionando Filologia Romanica na Faculdade de Filosofia
e Letras, que mais tarde foi incorporada a Universidade
Federal de Minas Gerais.

Considerado um dos principais idealizadores e articulado-
res para a instalacao da Faculdade de Filosofia e Letras na
cidade de Diamantina, exerceu diversos cargos publicos
relevantes, escreveu para jornais, produziu programas
de radio e se interessava sobremaneira pelo folclore, a
cultura e educagao brasileira e local. Além de participar
de diversas institui¢des culturais - Academia Brasileira de
Filologia, Academia Mineira de Letras e Associacdo Mineira
de Imprensa -, escreveu obras envolvendo tematicas da
lingua portuguesa, bem como da cultura brasileira em
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geral, abarcando a literatura, educac3o, histéria, critica
literaria e folclore (GIOVANNINI JUNIOR, 2014).

Diante dos compromissos profissionais, Aires permaneceu
distante da terra natal por muitos anos. Foi por ocasiao
da chegada da Faculdade de Filosofia e Letras na cidade,
no final da década de 1960, que ele retorna a Diamantina.
Na instituicdo, foi o primeiro diretor e lecionou Lingua
Portuguesa e Linguistica Geral.

A presenca do profissional comprova-se com os dizeres
de Antonio de Paiva Moura, para o qual Aires “nao se
limitou a emprestar seu nome e seu prestigio a causa da
Faculdade. Ofereceu um trabalho efetivo como professor
e como mentor” (MOURA, 2013, p. 21). Ainda de acordo
com o autor, para Aires, o reencontro com as suas origens
€ 0s seus amigos justificavam e recompensavam o traba-
lho e as constantes viagens necessarias para efetivar suas
valiosas contribui¢des a mais nova institui¢do de ensino
superior diamantinense.

4.2 Acesso e permanéncia dos
primeiros estudantes da “FAFi"”

No inicio de 1968, a Agéncia Municipal de Estatistica, ao
analisar o contexto educacional local, afirmava que a
cidade de Diamantina contava com sete escolas de ensino
médio e 2.074 (dois mil e setenta e quatro) alunos matri-
culados. Além disso, os professores de educagdo basica
somavam 144 (cento e quarenta e quatro). Ja em relagdo
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ao ensino superior, a cidade contava com duas institui-
¢es: FAFEOD (Faculdade Federal de Odontologia) e FAFi
(Faculdade de Filosofia), somando um total de 160 (cento e
sessenta) alunos matriculados e um quadro de 39 (trinta e
nove) professores de ensino superior (AGENCIA MUNICIPAL
DE ESTATISTICA, 1968).

E importante notar que a mobilizac3o estudantil dos
discentes da FAFi ja se caracterizava como atuante, prin-
cipalmente com relagdo a ideia da criacdo de um Diretdrio
Académico, anos mais tarde denominado Diretério Papa
Jodo XXIlI, estrutura que de algum modo contribuiu para
o inicio da representacgdo estudantil, ainda que inci-
piente, junto aos 6rgdos representativos da instituigdo
(FAFIDIA, 1968).

No que tange ao acesso a instituicdo, uma das primeiras
atas de reunido da Congregacao da Faculdade de Filosofia
e Letras de Diamantina, em dezembro de 1968, evidencia
a atencdo do colegiado com a tematica das possibilidades
de acesso para os estudantes de baixa renda das cidades
do entorno. Nessa perspectiva, a Congregacao decidiu por
remeter “oficio-circular aos prefeitos do Vale, sugerindo-
-lhes concederem bolsas de estudo, o que viria aumentar
o nimero de alunos da Faculdade e o que é mais impor-
tante, melhorar o nivel intelectual da regido” (FAFIDIA,
1968, fl. 3-5).

No que se refere a analise documental, foi possivel consta-
tar que, ao final da década de 1960, a FAFIDIA contava com
um ndmero expressivo de estudantes, considerando-se
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o contexto social e econdmico da regido. Em relacdo aos
bolsistas, percebe-se que desde 1968 a instituicdo possuia
convénio com o Colégio Diamantinense, a partir do qual
eram concedidas duas bolsas de estudos em cada curso
da Faculdade, aos professores do referido colégio e, em
contrapartida, a Faculdade utilizava-se da infraestrutura
do prédio pertencente ao colégio. Em meados de 1969, foi
possivel constatar que foi concedida apenas uma bolsa de
estudos por meio desse convénio (CONSELHO ESTADUAL
DE EDUCAGAO DE MINAS GERAIS, 1968).

A inadimpléncia no pagamento das anuidades/semes-
tralidades era uma preocupagao permanente, pois foi
constatado que ao longo dos anos a secretaria afixava
comunicados nos quais os alunos eram advertidos de que
permaneceriam proibidos de realizar avalia¢Ges até que
houvesse o pagamento das mesmas. Um dos comunicados
foi em 13 de novembro de 1969, no qual havia a seguinte
intervencdo: “O aluno que ndo estiver quite ndo estranhara
que fique proibido de fazer as provas parciais, de acordo
com o artigo 154 da Portaria 501 de 19/05/1952, modifi-
cada pela portaria Ministerial de 09/08/1952 do Ministro
da Educacdo e Cultura” (FEVALE, 1969, caixa 9). Ademais,
constata-se que tal proibicdao era uma determinacado do
préprio governo federal, adotada nacionalmente e regida
por ato normativo desde a década de 1950.

Além da atencdo dispensada a ampliacdo do acesso a insti-
tuicdo, os gestores da FEVALE preocupavam-se, ja naquela
época, com a expansdo dos cursos ministrados, sendo
que, em junho de 1969, foi encaminhada ao Governador
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do Estado uma proposicao de lei para alterar os objetivos
da Universidade do Jequitinhonha e incluir a possibilidade
de ministrar cursos médios de Enfermagem por meio da
criacdo da Escola Auxiliar de Enfermagem.”

No final da década de 1960 e inicio de 1970, a FAFIDIA come-
cava a dar seus primeiros passos, dispensando atencdo as
alternativas de expansao institucional, bem como a amplia-
¢do das possibilidades de acesso daqueles que ndo podiam
custear seus estudos no ensino superior. Assim, esse inicio
representou, ainda que maneira modesta, a expansdo da
educacao superior em Diamantina.

Suas contribuicdes para efetivar o acesso ao ensino
superior no Jequitinhonha podem ter ultrapassado tal fina-
lidade, produzindo reflexos, ainda ndo mensurados, nos
demais niveis de ensino da cidade de Diamantina e regido.
Em outras palavras, constatou-se que, desde a sua origem,
o projeto de uma “Universidade do Vale do Jequitinhonha”
constituiu um marco histérico para a educacdo e cultura
regionais, pois, sendo a segunda instituicdo de ensino
superior da regido e a primeira delas a ofertar cursos de
licenciaturas, proporcionou o acesso ao ensino superior
de educadores que atuavam nos demais niveis de ensino e
ndo possuiam habilitagdo. Assim, por consequéncia, pode
ter contribuido para melhorar a qualidade do ensino nas
escolas de primeiro e segundo graus da regido. Salienta-se

7 Posteriormente, em novembro de 1971, a Fundacgdo recebe resposta
comunicando que a proposicao de lei foi vetada pelo governador, com
fundamento no Parecer n°. 87/69 do Conselho Estadual de Educagdo
(CONSELHO ESTADUAL DE EDUCA(;/N\O DE MINAS GERAIS, 1969).
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ainda que, no que tange aos cursos que mais se destaca-
ram para este feito, encontram-se os cursos de Pedagogia
e Letras, os quais representaram o maior quantitativo de
matriculados e de egressos ao longo das décadas.

5 Consideracdes finais

Estabelecendo-se por meio de uma estrutura hibrida, de
elementos de direito publico e de direito privado, no inicio
de suas atividades nenhuma politica estatal foi direcio-
nada a entidade a fim de proporcionar a manutengdo das
metas propostas pelo préprio governo estadual na lei que
autorizou a sua institui¢ao, o que fez com que a Fundacao
Universidade do Vale do Jequitinhonha iniciasse seus
trabalhos enfrentando o desafio de manter-se tdo somente
com as mensalidades de seus estudantes, muitos deles
professores primarios e com precarias condi¢des financei-
ras, dependentes de auxilios financeiros na forma de bolsas
de estudos e abatimentos de anuidades/semestralidades,
a fim de que pudessem permanecer matriculados.

Todavia, percebe-se que este quadro modificou-se ao
longo do tempo, haja vista que a partir das parcerias gover-
namentais estabelecidas - principalmente estaduais -, a
instituicao foi capaz de consolidar-se como propulsora da
educacdo superior na cidade de Diamantina e nos rincdes
do Vale do Jequitinhonha.

Assim, em um contexto social marcado por precarias condi-
¢Oes financeiras para significativa parcela da populagao, a
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FEVALE representou a ampliagdo das oportunidades para
interessados em cursar o ensino superior, anunciando-se
como uma real oportunidade para aqueles oriundos de
diversas cidades do Vale do Jequitinhonha que buscavam
aprimorar seus conhecimentos, porém nio dispunham de
recursos financeiros para arcar com os custos de estudar
em outras regides do estado.

Cumpre, por fim, ressaltar que a FEVALE foi incorporada
pela Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) em
2013, por meio da Lei n°. 20.807, de 26 de julho do mesmo
ano, e que essa absorcao trouxe novos desafios e oportu-
nidades no contexto da oferta de ensino superior na regido.
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A participacao da Faculdade
de Educacao no processo de
alfabetizagdo em Minas Gerais

Santuza Amorim da Silva
Eliana Gomes Silva Machado



Preambulo

Para fins de desenvolver as reflexdes em torno da presenca
da Faculdade de Educagdo (FaE/CBH/UEMG) no processo
de formacgao de professores no ambito da alfabetizagdo em
Minas Gerais, faz-se necessario recuperar alguns aspectos
histéricos que marcaram o contexto educacional mineiro a
partir da republica, intimamente imbricados na constitui-
¢do da FaE/CBH/UEMG.

Nesse sentido, destacam-se as importantes reformas na
area da educac3o, realizadas por Jodo Pinheiro (1906) e
Francisco Campos (1927, 1928), que regulavam o ensino
primario e o curso normal.

Um dos pilares que sustentaram tais reformas, de acordo
com Carvalho (2013, p. 4), foi a orientagado para “combater
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aignorancia e o analfabetismo: chagas que levavam auma
condicdo ‘[...] de inferioridade vergonhosissima em face de
outros paises. O Estado estava diante de uma magna obra
de patriotismo’”. Nessa ocasido, havia um interesse muito
grande em investir na melhoria das instituices responsa-
veis pelo ensino, com vistas a elevar o nivel educacional do
pais para incorpora-lo ao grupo de paises desenvolvidos.

E nesse contexto que, em 1906, o presidente do Estado,
Jodo Pinheiro da Silva, cria os grupos escolares e a Escola
Normal Modelo? na capital do Estado. Essa iniciativa previa
o funcionamento de escolas anexas destinadas ao ensino
primario junto as escolas normais modelo e, conforme
legislagdo da época, ainda poderia lhe ser anexado um
curso superior. Tal reforma estava orientada pelo pressu-
posto de que uma boa escola normal, que melhorasse a
formacgdo e a competéncia dos professores, poderia reper-
cutir de modo positivo na melhoria do ensino primario.

Posteriormente, o presidente Antonio Carlos, juntamente
com Francisco Campos, Secretario do Interior, dedi-
caram-se a desenvolver um plano de investimento na
educacado. Autores que se dedicam a estudar a Reforma

1 O Decreto n°.1.960 de 1906 aprova o regulamento da Institui¢do Prima-
ria e Normal do Estado. Consta do mesmo que o Presidente do Estado
de Minas Gerais, usando de sua atribuicao que lhe confere o art. 57 da
Constituigdo, decreta no Cap. Ill, art. 15, inciso Il (Do Ensino Primério
publico. Classificagdo, organizacdo e administracdo das escolas) que o
ensino primario ministrado pelo Estado sera dado em grupos escolares.

2 Cabe ressaltar que essa escola funcionou no prédio do Instituto de
Educagdo de Minas Gerais (IEMG), mesmo local onde o curso de Peda-
gogia da FaE/UEMG esteve em funcionamento desde a sua origem até
o ano de 2007.



73

Francisco Campos? salientam que ela ocorreu em um
periodo marcado por grandes transformacdes historicas,
politicas e sociais, quando novas ideias provenientes do
pensamento europeu se disseminavam nos meios culturais
e no universo das ciéncias. Na Reforma Francisco Campos,
citada anteriormente, a escola precisava ser transformada,
sobretudo do ponto de vista técnico e pedagdgico. Para
isso, as escolas normais deveriam capacitar os professores
com métodos e técnicas mais avangados. Desse modo, em
outubro de 1927, a reforma do ensino primario, técnico-pro-
fissional e normal em Minas Gerais foi efetivada por ele, por
meio do Decreto n°. 7.970A.

Esse decreto ja faz mencgdo a Escola de Aperfeicoamento,
destinada a formar uma elite de professores, bem como
de técnicos, para a concretizacdo da reforma e a imple-
mentacao dessa escola, a partir de novos processos e
metodologias de ensino que deveriam ser empregados nas
escolas do Estado. Para Barros (2009, p. 87), essa proposta
somente se concretizou “a partir da Lei n°. 1.036, de 25 de
setembro de 1928, que autorizou o governo a instalar a
Escola de Aperfeicoamento (art. 7), conforme o Decreto n°.
8.987, de 22 de fevereiro de 1929, que possibilitou o inicio
de funcionamento da referida escola, nessa data”.

Algumas ac¢oes foram desenvolvidas para a implementacdo
desse projeto, sendo uma delas o envio de uma equipe de

3 Ver: HILSDORF, Maria LUcia Spedo. Histéria da Educagdo Brasileira:
leituras. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Leraning, 2005.
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cinco professoras® para se especializarem em modernas
técnicas de ensino no Teacher’s College da Universidade de
Columbia (EUA). Na universidade americana, essas profes-
soras aprofundaram os seus estudos em torno de autores
como Dewey, Kilpatrick e outros importantes teéricos, com
o objetivo de aplicar esses conhecimentos na formacao
de professores em Minas Gerais. Outra acao tratou-se do
convite de Francisco Campos a renomados intelectuais
europeus para contribuirem com a implantacao de labora-
torios de estudos e pesquisa, como o destacado laboratério
de Psicologia coordenado pela professora Helena Antipoff e
o laboratério de Pedagogia, formado pelas classes anexas.

Barros (2009, p. 99) reporta a pesquisa de Prates (1989)°
para destacar que os contelidos e processos de ensino
estavam sob o dominio e a influéncia de teorias america-
nas e francesas, como a “pedagogia ativa” (representada
por Dewey e Kilpactrick), a “pedagogia pragmatista” e a
“pedagogia dos métodos ativos” (de Montessori, Decroly
e Washburne). O Curso de Aperfeicoamento, em nivel
pds-médio, desponta como centro de estudos e pesquisas
destinado a professoras que exerciam o magistério e que,
ao término da formac&o, deveriam repassar as suas escolas
as teorias e métodos vistos no curso.

4 Professoras que fizeram formacg&do nos EUA: Alda Lodi, Amélia de
Castro Monteiro, Inacia Ferreira Guimaraes, Lucia Schmidt Monteiro
de Castro (que, apds o casamento, altera seu nome para Llcia Monteiro
Casasanta) e Benedita Valadares Ribeiro.

5 PRATES, Maria H. Oliveira. Aintroducao oficial do movimento da escola
no ensino publico de Minas Gerais. Dissertacdo (Mestrado em Educacao)
- Faculdade de Educacgdo, UFMG. Belo Horizonte, 1989.
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As professoras que se qualificavam nos EUA retornaram ao
Brasil e comecaram a atuar nas disciplinas de metodolo-
gias no Curso de Aperfeicoamento. No que tange ao foco
tematico deste trabalho, merece destaque a presenca da
professora Licia Casasanta. De acordo com Souza (1984)8,
citada por Barros (2009, p. 88), em seu regresso,

[...] as cadeiras da Metodologia do Ensino
foram confiadas a professora Licia Schmidt
Monteiro de Castro que se encarregou do
ensino da Metodologia da Linguagem, que
incluia o ensino da Psicologia da Leitura e
o estudo dos métodos e processos desse
ensino nas escolas, com as alunas exami-
nando os livros de leitura e preparando os
seus préprios pré-livros para o aprendizado
da leitura pelo método global de contos.
Estudava-se, ainda, nesta cadeira a litera-
tura infantil, a metodologia da gramatica,
da composicdo e da escrita.

Para as reflexdes desenvolvidas neste texto, € importante
detalhar um pouco a trajetéria dessa professora, visto que
ela esta particularmente ligada a histéria da nossa insti-
tuicdo e da alfabetizacdo em Minas Gerais. Em 1922, Lucia
Casasanta ingressou no magistério, curso procurado pela
maioria das mulheres que estudavam a época. De acordo
com Maciel (2001, p. 61), as experiéncias iniciadas na
“Escola Normal constituiram-se para Lucia em um rito de
passagem entre o papel de aluna e o papel de professora.

6 SOUZA,Angela Leite de. Liicia Casasanta: uma janela para a vida. Belo
Horizonte: Imprensa Oficial, 1984.
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A esta primeira experiéncia seguiram-se outras, todas
bem-sucedidas”. Apds exercer o magistério como profes-
sora contratada, finalmente é nomeada e, ao se estabilizar
na carreira, sente mais conforto e seguranga em sua pratica
docente, como é perceptivel no seu depoimento, resgatado
da pesquisa de Maciel (2001, p. 65):

Lembro-me de que, no més de maio, varias
de minhas criangas se destacaram quase
lendo. Pedi a Dona Helena algumas outras
cartilhas e livros bem faceis para entreté-los
enquanto atendia as outras. Dona Helena
achou cedo para essa medida. Mas acontece
que, de minha sala, vi passar D. Corsina, a
servente, com um balaio cheio de exem-
plares da cartilha de Arnaldo Barreto, que
iam ser incinerados num canto do patio.
Levei para casa tantos quantos consegui.
Arranquei as paginas aproveitaveis, recom-
pus as paginas desbeicadas ou rasgadas com
tiras de papel bem coladas e formei assim
uma pequena biblioteca de dez a doze hist6-
rias: a Histdria de Paulo e Pery, a Hist6ria de
Lucia e seu Gatinho, a Histéria de Zé Fugido,
a Histdria de Xandoca, Yoga, dentre outras.
Tomada a licdo do grupo mais adiantado,
enquanto as demais tentavam ler uma licao
no quadro, distribufa-lhes livrinhos que liam
com avidez. Entretidas, tornava-se mais facil
buscar a licdo das outras; ja tinha a preo-
cupacdo em ndo deixar criangas ociosas
enquanto aguardavam a sua vez de ler. Nas
férias de junho tive a primeira grande alegria
de verificar que quase toda a classe sabia ler.
S6 quem ja ensinou a criangas analfabetas
pode compreender tal alegria.
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Cabe ressaltar que a Escola de Aperfeicoamento foi consi-
derada vanguarda de uma época e, conforme postula
Matos (2009, p. 54),

[...] acreditou na “educacdo-ciéncia” e de
certa forma assumiu a proposta oficial do
aperfeicoamento da sociedade pela escola. A
mensagem que veiculou produziu impactos
na estrutura do ensino; assim procedimentos
e recursos didaticos, hoje considerados roti-
neiros no magistério tiveram inicio com base
nos conhecimentos e praticas propostos e
vivenciados pela Escola de Aperfeicoamento.

No que concerne as praticas de aprendizagem da lingua,
cabe destacar o protagonismo dessa escola na introdugao
e divulgacdo de novos métodos de alfabetizag¢do para
0 antigo ensino primario, tanto por suas atividades de
pesquisa como pela producdo do material didatico e peda-
gbgico, considerado de ponta, a época. Muitas educadoras
destacaram-se nacionalmente no trabalho com a alfabe-
tizacdo pelo Método Global de Contos. Nessa ocasido,
utilizava-se o pré-livro, no qual cada licdo correspondia a
um conto completo, ainda que os demais contos tivessem
0s mesmos personagens. Como exemplo, podemos citar O
Livro de Lili, da mineira Anita Fonseca (1942), e o pré-livro
Os trés Porquinhos, de Llcia Casasanta (1979).

Mais tarde, pelo Decreto-Lei n°. 1.666, de 28 de janeiro de
1946, a Escola de Aperfeicoamento foi transformada em
Curso de Administracdo Escolar (CAE), que se orientava
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pelos mesmos principios da Escola Nova’. Esse curso ocor-
ria em dois anos e era destinado a quem havia concluido
o Curso Normal. Ele habilitava professores para ministrar
disciplinas no Curso Normal e exercer as func¢des de dire-
tor, orientador e inspetor escolar na rede de ensino. Numa
investigacdo realizada sobre o CAE, ha indica¢do de que
esse curso

[...] manteve algumas caracteristicas da
Escola de Aperfeicoamento, incorporando,
inclusive todo seu pessoal, porém, assu-
miu uma maior amplitude no seu papel de
formacgdo de pessoal técnico para o sistema
de educagdo do Estado: seus egressos
passaram a compor as equipes técnicas
da Secretaria Estadual de Educagao e das
Superintendéncias Regionais, entdo denomi-
nadas Delegacias Regionais de Ensino - DREs
(CARVALHO, 2012, p. 51).

Alguns docentes que lecionavam no Curso de Administragao
Escolar tiveram a oportunidade de receber bolsas de
estudos para cursar especializagdes em universidades
estadunidenses, por intermédio do Programa Americano
Brasileiro de Assisténcia ao Ensino Elementar (PABAEE).
Esse programa visava aprimorar a formac¢do dos docentes

7 O ideério da Escola Nova foi um movimento de renovagéo do ensino
que surgiu em fins do séc. XIX. Foi proposto por educadores norte-ame-
ricanos e europeus, com destaque para a participacao de John Dewey.
Os fundadores desse movimento preconizavam uma escola diferente
da tradicional, qual seja, uma escola ancorada em novos métodos de
ensino e que o aluno ocupasse o centro do processo de constru¢do do
conhecimento. Na década de 1920, Rui Barbosa se destaca como um
dos pioneiros desse movimento no Brasil.
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e diminuir a repeténcia e a evasao escolar no sistema de
ensino estadual.

De acordo com Matos (2009), os professores desse curso
foram de suma importancia para o cenario educacional
mineiro, pela proposicao de metodologias de ensino,
elaboracdo de material didatico, ocupacdo de cargos
publicos e, também, pelo exercicio da docéncia. Nesse
panorama educacional, alguns nomes se destacam, como
Alda Lodi, Raimundo Nonato Fernandes, Lenita de Oliveira,
iris Barbosa Goulart e Licia Monteiro Casasanta.

Mais uma vez, cabe destacar a presenca da professora Llcia
Monteiro Casasanta, que atuou no curso com a disciplina
Metodologia do Ensino e da Escrita, preconizando na
eficacia do método global de contos para a alfabetizacao.
A professora, além de produzir material com esse obje-
tivo, estimulava e orientava suas alunas na producao de
pré-livros. Essa pratica pode ser observada na producdo de
algumas docentes que, mais tarde, lecionaram no curso de
Pedagogia da FaE/CBH/UEMG.

Enfim, em 1969, o curso de Administracdo Escolar se
transforma em curso de Pedagogia, logo incorporado ao
Instituto de Educac¢do de Minas Gerais (IEMG) e, mais tarde,
em 1989, a Universidade do Estado de Minas Gerais.

A Escola de Aperfeicoamento, o curso de Administracao
Escolar e o curso de Pedagogia do IEMG ilustram o quanto
o Estado de Minas Gerais é exemplo de vanguarda no
campo da alfabetizagdo. Pode-se dizer, também, que o
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atual curso de Pedagogia foi, de certo modo, herdeiro
desse movimento realizado pelas reformas em torno da
melhoria dos niveis de escolarizacdo da sociedade e da
formacao de professores no Estado, sobretudo no campo
da alfabetizac3o. Até pouco tempo atras, célebres® docen-
tes que lecionaram nesta faculdade passaram pelo CAE,
tendo como professora a ilustre Licia Casasanta. Eles e
elas trouxeram ndo apenas os materiais |4 produzidos,
mas também as suas vivéncias e experiéncias, fazendo com
que esse curso, ainda hoje, continue sendo uma referén-
cia na formacdo de professores, inclusive, para a pratica
dos novos docentes que comp&em o Nucleo de Estudos
e Pesquisas em Educacao e Linguagem da Faculdade de
Educacdo, campus Belo Horizonte, da UEMG.

8 Professoras que atuaram como docentes no Curso de Pedagogia da
FaE/UEMG e foram alunas da professora Licia Casasanta: Elisa Barbosa,
Estela Maris, Maria Tereza Barbosa, Maria de Freitas Chagas, Lenita de
Oliveira, Maria Odilia Simoni, Maria Helena Araujo, Ely Fonseca Dutra,
Helena Lopes, entre outras. Destaca-se que, embora algumas ndo
lecionassem disciplinas com o foco no ensino da Lingua Portuguesa,
a professora Maria de Freitas, que tem nos ajudado a reconstituir as
informag®es sobre esse periodo, nos declarou que a formacdo recebida
no CAE ocorria numa perspectiva interdisciplinar. Relata que docentes
como a professora Estela Maris, que sempre trabalhou com o ensino da
Matematica no curso de Pedagogia, durante o seu percurso como aluna
no CAE, atuou como demonstradora dos métodos de alfabetizagdo
nas aulas ministradas pela professora Licia Casasanta. Inferimos que
tal experiéncia possivelmente contribuiu sobremaneira para a pratica
dessa reconhecida professora, tendo em vista as aproximagoes entre
a alfabetizac3o e a Matematica.
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Métodos e cartilhas: algumas consideracoes

sobre a producao de material para o

ensino de Alfabetizacdo em Minas Gerais

Alguns episddios sdo relevantes para compreender a nota-
bilidade que o método global teve no contexto da histdria
da alfabetizagdo em Minas Gerais. Um deles ocorreu em
1924, apds o evento de movimentos culturais e sociais
em 1922, como a Semana de Arte Moderna e a criagdo do
Partido Comunista, que consistiu na formagdo da

Associacdo Brasileira de Educagdo (ABE),
por um grupo de educadores inspirados
em ideias pedagdgicas escolanovistas que
circulavam nos Estados Unidos e na Europa.
E nesse contexto sdcio-histérico que as refor-
mas educacionais vao sendo conduzidas
(FRADE; MACIEL, 2006, p. 96).

Como mencionado anteriormente, em 1927/28 é feita a
Reforma Francisco Campos, que propde mudancas no
ensino primario e curso normal aferidos em Minas Gerais.
Essa proposta, feita por Francisco Campos, é um “marco na
histéria da alfabetizacdo em Minas Gerais; a partir dela, é
decretado o uso do método global para a alfabetizacio de
criangas neste estado” (FRADE; MACIEL, 2006, p. 97).

O governo de Minas Gerais investe na formacdo de
professores e cria a Escola de Aperfeicoamento, em Belo
Horizonte. Para Frade e Maciel (2006, p. 97) “a escola de
aperfeicoamento tinha como principal objetivo formar
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o professorado nas novas metodologias, e, no que diz
respeito ao aprendizado inicial da leitura e da escrita, a
oposicdo estava definida: o uso do método analitico®”.

Como a metodologia anterior adotada pelo professorado
nas escolas mineiras, até 1927, envolvia os métodos da
marcha sintética representados pelas cartilhas, os profis-
sionais alfabetizadores manifestavam-se inseguros diante
desta nova proposta metodoldgica.

Para os professores, um dos maiores entra-
ves era a falta de suporte pedagdgico,
especialmente no caso da aprendizagem
inicial da leitura e da escrita, pois ndo
dispunham de material didatico adequado
aos pressupostos do método global (FRADE;
MACIEL, 2006, p. 98).

Para resolver esse problema, Lucia Casasanta, professora
da Escola de Aperfeicoamento que lecionava a disciplina
Metodologia da Lingua Patria, promoveu um curso em que
alunas deveriam produzir material didatico de acordo com
as orientacdes metodoldgicas do método global, chamado
de pré-livro, que seria utilizado na fase inicial da alfabeti-
zagao das criangas de Minas Gerais.

9 O ensino da leitura e da escrita pode ocorrer de duas maneiras: os
métodos sintéticos que partem da menor unidade de som que é o
fonema, seguindo para a silaba, para a palavra, culminando na leitura
de um texto. O método analitico parte do texto para a menor unidade
do som que é o fonema.
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As orientacOes dadas por Lucia Casasanta para a escrita dos
livros eram: as histdrias do pré-livro deveriam vir em letra
de imprensa grande; cada licao deveria ser uma unidade
de pensamento que agucasse a criancga a se interessar pelo
que viesse depois; deveria haver repeticoes para fixacao
das palavras, porém bem feitas para ndo gerar monotonia;
o texto deveria apresentar uma sequéncia légica em cinco
sentencas; as frases deveriam ser curtas, com pontuacoes
variadas, usando letras maitsculas; as ilustracdes deveriam
permitir a crianca recontar as li¢Ges a partir das imagens;
e o material impresso nao deveria ser colorido para que o
aluno o colorisse a partir do trabalho desenvolvido com
os cartazes que a professora apresentava em sala de aula.

Outra caracteristica dos pré-livros é que,
diferentemente do uso exclusivo das carti-
lhas, era um material didatico basico para
iniciar o aluno na aprendizagem da leitura,
desenvolvido e acrescido com o uso de
jogos, leituras complementares e interme-
didrias. Os pré-livros ndo apresentam silabas
graduadas e sim as licdes ou historietas com
sentido completo, cujas tematicas infantis
eram enriquecidas com ilustragdes (FRADE;
MACIEL, 2006, p. 100).

Nos moldes exigidos acima, Anita Fonseca cria O Livro de
Lili (FIGURA 1), que foi adotado em Minas Gerais nas décadas
de 1940 a 1990.
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Figura 1: O Livro de Lili

Fonte: Blogspot de Maria Dilma Ponte de Melo™®

Depois de O livro da Lili, outros pré-livros foram usados e
uma das protagonistas desse trabalho de alfabetizacao
foi professora no IEMG e na Universidade do Estado de
Minas Gerais (UEMG), Elisa de Oliveira Barbosa Campos,
especializada em Didatica, que, em 1972, tem publicada a
quinta edicdo da série Estdrias e Mais Estorias (FIGURA 2),
edicdo em convénio com o Instituto Nacional do Livro e o
Ministério da Educacdo e Cultura que continha sete volu-
mes: | - Pré-livro; Il - Leituras intermediarias; Ill - Primeiro
livro; IV - Caderno de exercicios do aluno; V - Manual do
professor (pré-livro); VI - Manual do professor (leituras

10 Disponivel em: <http://mariadilmapontedebrito.blogspot.
com/2010/06/0-livro-de-lili.html>. Acesso em: 23 jun. 2019.
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intermediarias e primeiro livro); e VIl - Jogos de cartazes
coloridos e de silabas.

Figura 2: Livro Estdrias e mais Estorias - Primeiro livro

Fonte: Acervo Biblioteca da FaE/UEMG - Registro das autoras.

O pré-livro apresenta dez textos, que sdo ampliados em
cartazes coloridos que o professor usa em sala. Ao final, ha
as frases de todos os textos, as porcdes de sentido dessas
frases, as palavras e as silabas em letra de imprensa que
devem ser recortadas e coladas em cartolinas e guardadas
em envelopes individuais para que cada crianca pudesse
desmontar e remontar os textos dos cartazes.

Elisa Barbosa Campos publicou, em 1991, outro pré-livro,
Luninho, meu amigo da lua (FIGURA 3), pela editora Vigilia.
O processo adotado por Elisa Barbosa na utilizagao deste
pré-livro
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apoia-se em estruturas significativas retra-
tando a linguagem simples de criancas de
seis e sete anos. Isso permitira a crianca o
aprender a ler, concomitantemente com
o aprender a escrever, a ortografar, como
também oportunizara o desenvolvimento de
habilidades basicas da comunicagdo oral e
escrita (CAMPOS, 1993, p.11).

0O texto nessa edicdo trazimagens coloridas e conta a histd-
ria de um menino, Bento, que, assentado a sombra de uma
arvore, faz uma viagem a lua. L4, conhece um extraterrestre
e, ao final, descobre que essa aventura foi um sonho.

Figura 3: Livro Luninho, meu amigo da Lua

Fonte: Professora Eliana Machado - Acervo pessoal.

Nos mesmos moldes tem-se o pré-livro do Cachorrinho
FujGo (FIGURA 4).
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Figura 4: Livro O Cachorrinho Fujéo

Fonte: Blogspot Mistura de Alegria'’

0 manual do professor dessa obra traz, da pagina 11 a 18,
explicacdes e fundamentos tedricos do processo adotado
na utilizacdo do pré-livro, da leitura como unidade de
sentido e do método analitico de alfabetizacdo, apre-
sentando cada etapa de sua aplicacao de forma bem
detalhada; e o interessante é que esses fundamentos s&o
colocados como se fossem ditos por criangas - uma verda-
deira formacao e aula para os professores alfabetizadores.

Para desenvolver com eficiéncia o processo de aprendiza-
gem da leitura da crianca, Campos (1993) expde as fases do
método analitico assim:

11 Disponivel em: <https://misturadealegria.blogspot.com/2009/10/
pre-livro-o-cachorrinho-fujao.html>. Acesso em: 23 jun. 2019.
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Tia, ele (o método analitico) apresenta
quatro (4) etapas e, o que é “fenomenal”,
durante essas quatro etapas a gente vai
aprendendo, ndo sé a adquirir os habi-
tos, atitudes e habilidades especificas da
leitura, como também aprendendo as bases
da ortografia, aprendendo a nos comuni-
car oralmente e por escrito, a pensar, a
criticar, a analisar, raciocinar, a criar. Que
legal! E com um Unico material - o pré-livro
(CAMPOS, 1993, p. 15, grifos da autora).

Elisa Barbosa Campos (1993) afirma que o ensino da leitura
na primeira série subdivide-se em trés etapas: etapa do
pré-livro, que envolve o aprender a ler; etapa da leitura
intermediaria, que favorece ao aluno a seguranca neces-
saria a leitura independente; e etapa do primeiro livro, que
deveria dar oportunidade ao aluno de desenvolver-se nas
habilidades basicas de leitura e compreens3o.

Logo apds essas etapas, Campos (1993) pontua que

poderiamos, pois denominar o processo que
ora adotamos de “aprendizagem simultanea
da leitura e da expressao escrita”, quando
entdo, a crianca estard, ndo apenas dirigida
para dominar a mecanica da leitura, mas
também, e principalmente, para dar sentido
as mensagens que l&; para treinar as habi-
lidades da comunicagdo oral e da escrita;
e mais, desde o inicio do processo, para o
agucamento de outras habilidades intelec-
tuais, quais sejam: extrapolagdo, andlise,
sintese, avaliagdo, julgamento e criatividade
(CAMPOS, 1993, p. 11).
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O curso de Pedagogia do IEMG também teve, em seu
quadro de professoras, outras autoras que protagoni-
zaram a alfabetizacao em Minas Gerais. Entre elas estao
Therezinha Casasanta e Maristela Gondim.

Therezinha Casasanta, filha da professora Lucia Casasanta,
era pedagoga, com curso de especializacdo em Educacgado
e Literatura Infantil nos Estados Unidos. Foi técnica em
assuntos educacionais no Centro de Recursos Humanos
Jodo Pinheiro DEF/MEC, administradora de escola estadual
de primeiro grau, tinha experiéncia em Magistério, com
pré-escolar, 1° e 2° graus'? e autora de livros didaticos, de
literatura infantil e de artigos em revistas especializadas
em educacao.

Maristela Miranda Ribeiro Gondim fez Pedagogia, no
IEMG, e pds-graduacdo Lato sensu, no Programa Regional
de Especializacdo de Professores de Ensino Superior
(PREPES), na Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC-MG). Lecionou para pré-escolar, 1°, 2° e 3°
graus'?, foi supervisora de ensino em Escola Estadual de
1° grau, professora da disciplina de Metodologia de Ensino
de Primeiro Grau: Comunicacao e Expressao, no curso de
Pedagogia do IEMG, e foi autora de livros didaticos para o

12 Em 1971, 0 ensino primario foi incorporado aos quatro anos do ginasial
e deu origem ao ensino de 1° grau (1* a 82 série), atendendo alunos de 7
a14 anos de idade. O segundo grau corresponde ao atual ensino médio,
a Ultima etapa da educagdo basica.

13 O terceiro grau correspondia ao curso de Pedagogia do Instituto de
Educagdo de Minas Gerais (IEMG).
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ensino de 1° grau e de artigos em revistas especializadas
em educacao.

Maristella Gondim e Therezinha Casasanta publicaram, em
1984, a série Era Uma Vez... (FIGURA 5), composta por quatro
livros-texto de leitura basica correspondentes as quatro
primeiras séries do 1° grau.

Figura 5: Colecdo Era uma vez...

Fonte: Acervo Biblioteca da FaE/UEMG - Registro das autoras.

Segundo Gondim e Casasanta (1984, p. 6), no livro 1, a
crianga “vai encontrar histdrias alegres e divertidas sobre
criancas e animais”. Para os alunos da 1° série, o livro 1 é
descartavel apds o uso e tem 110 paginas onde constam
varios géneros textuais - poesias, histérias narrativas,
convite e bilhete, sendo que “os textos deste livro, a exce-
¢do dos poemas, foram todos criados ou recriados pelas
autoras” (CASASANTA; GONDIM, 1984, p. 113).

As autoras supracitadas escrevem uma orientagdo para o
trabalho com os textos onde afirmam que
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Estabelecemos um roteiro de trabalho para
os textos que compdoem as unidades. Esse
roteiro prevé etapas essenciais e indispen-
saveis ao desenvolvimento do processo
de leitura na fase inicial: atividades de
incentivo; para resolucdo de dificuldades,
de leitura, de expressdo escrita (escrita,
ortografia e redacdo), relacionadas ao texto
de enriquecimento (CASASANTA; GONDIM,
1984, p. 15).

Analisando o conteldo desse livro, observa-se que,
apoés apresentacdo dos textos, sdo propostas atividades
relacionadas ao texto que consistem em perguntas de
interpretagdo; exercicios que envolvem escrita de plural
de frases que vém sempre com um modelo; divisdo de pala-
vras em silabas; formagdo de palavras; escrita de frases e
pequenos textos, bem como identificacao e uso correto dos
sinais de pontuacdo. O livro 1é chamado de livro do aluno.

Ao final dos quatro livros da série Era uma vez... sdo escritas
orientacGes metodoldgicas para o professor que se refe-
rem ao trabalho com os textos, onde constam os objetivos
gerais e especificos relacionados a linguagem oral, leitura,
expressao escrita e explicitacdo gramatical, acompanhados
do plano de trabalho a ser desenvolvido com cada texto.
Vale ressaltar que as autoras dizem aos professores que

Este livro inclui ainda o livro texto com a
chave de corre¢do dos exercicios. Vocé
podera observar que algumas quest8es
podem ser respondidas de diferentes
maneiras e dependendo do ponto de vista



92

do aluno. Essas questdes sdo de grande
importancia a medida que contribuem para
o desenvolvimento de um leitor critico refle-
xivo e criativo (CASASANTA; GONDIM, 1984,
livro um, p. XI).

No exemplar do livro 1, Casasanta e Gondim escrevem uma
carta ao professor e nela fica claro que os exercicios desse
volume 1s3o apropriados para criancas que ja aprenderam
a ler e se dirigem aos professores assim:

Vocé sabe que a vida moderna requer do
individuo cada vez mais habilidade de
leitura, audicdo, linguagem oral e escrita. E
necessario saber ouvir e entender palavras,
interpretar e expressar ideias e sentimentos.
Comunicar. E para isso que estamos aqui.
Para ajuda-lo [Professor] na sua grande
tarefa, colocamos em suas maos Era Uma
Vez... livro 1 (CASASANTA; GONDIM, 1984,
p. VII).

As autoras pontuam que a orientacdo dada para o trabalho
com os textos envolve um roteiro que prevé etapas essen-
ciais e indispensaveis ao desenvolvimento do processo de
leitura na fase inicial: atividades de incentivo, resolugao
de dificuldades, leitura e expressdo escrita que envolve a
escrita, ortografia e redagao, bem como atividades relacio-
nadas ao texto e de enriquecimento.

Dessa forma, verificamos que o IEMG tem, em seu quadro
de professores, pessoas que foram muito importantes para
alavancar o processo de alfabetizacdo em Minas Gerais.
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Zélia Almeida, outra protagonista da alfabetizacdo em
Minas Gerais, também lecionou no IEMG. Esta autora
publica, em 1983, o livro Atividades de linguagem, para
alunos da 1? série do 1° grau. Ao final desta obra constam
as “Anotacdes para o professor”, que apontam a postura da
autora frente ao ensino da redagao e leitura, com ativida-
des interpretativas e gramaticais, bem como sugestdes de
estratégias para a crianca ler e escrever bem.

Zélia Almeida publica, em 1987, pela editora FTD, de Séo
Paulo, trés volumes do livro “Ponto de Partida” em comu-
nicagao e expressao, “para expansao das habilidades de
leitura e escrita, entendendo-se estas como tradugao
(leitura) de textos de outrem e producao escrita de textos
proprios” (ALMEIDA, 1987, p. 111).

0 volume1, elaborado para alunos que estavam no pré-es-
colar ou na 12 série, tem o objetivo de atender, portanto,
a um publico que estava no final da alfabetizacdo, e traz
textos e atividades que visavam

a passagem da rudimentar habilidade de
traducao de textos, nos quais a tonica de
organizacdo é o agrupamento de palavras
por padrdes silabicos afins, para a habilidade
de traducgdo e interpretacao de textos em
que o critério de organizagdo é o semantico
(ALMEIDA, 1987, p. 111).

Neste volume, a estrutura das frases é simplificada para
que as criancas consigam ler os textos, ou seja, traduzi-los,
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mas também permite que construam significados para
eles, que é o objetivo da etapa pds-alfabetizacdo.

Os volumes 2, 3 e 4 destinavam-se, respectivamente,
a alunos da 22, 32 e 42 séries do Ensino Fundamental e
apresentam a versdo consumivel para a 1% série e ndo
consumivel para as outras séries. O professor recebia um
exemplar com as respostas de todos os exercicios escritos
no seu livro e, no final, vinham oito paginas com anotacGes
para ele ler e desenvolver um trabalho em sala coerente
com a proposta da autora.

A guisa de conclusiao

Este breve resgate sobre os aspectos histéricos relaciona-
dos ao processo de formacdo de professores no ambito da
alfabetizacdo em Minas Gerais indicou que a constituicao
do curso de Pedagogia da Faculdade de Educacao/FaE/
CBH/UEMG sempre esteve intimamente entrelagada a este
percurso historico, a partir da Escola de Aperfeicoamento.
Destacou-se a importancia de muitas educadoras, que
lecionaram nessa faculdade e ali deixaram a sua marca.
Além disso, revelou o papel que tais educadoras tiveram
para o avancgo e proposi¢cao de novas metodologias de
ensino da Lingua, bem como na elaboracdo de ricos mate-
riais didaticos que, por muitos anos, foram referéncia para
o trabalho em sala de aula, tanto em Minas Gerais, como no
pais. Enfim, tudo isso atesta a tradicdo sobre a qual, ainda
hoje, serve de sustentagdo para as praticas pedagogicas
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de formacao engendradas na formagao do pedagogo no
interior desse curso de pedagogia.
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Formacao de professores na Escola de
Musica da UEMG: trajetodria e perspectivas

Gislene Marino
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Introducao

A existéncia de dois cursos de Licenciatura em Mdsica, na
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), motivou
a elaboracdo do presente artigo, que descreve a trajetoria
da formacgdo de professores na Escola de Mdsica (ESMU/
UEMG). Ele busca demonstrar que a histdria vivida por esta
instituicdo ilustra grande parte da formacao de professores
de Musica no Brasil. A histdria da referida universidade deve
ser registrada por meio de relatos sobre as suas unidades
de ensino, a fim de divulgar a producao de conhecimento
e conferir a UEMG uma identidade ainda mais fortalecida,
cada vez mais distinguida e relevante nas comunidades
em que se insere.

A formacao de professores de MUsica no Brasil é marcada
por quatro importantes periodos que podem ser
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destacados como: o do Canto Orfednico (de 1930 a 1950),
o da criacdo do Curso Superior de Educacao Musical /
Licenciatura em Mdsica (1960), o da implantacdo do Curso
de Educacdo Artistica (anos 1970 a 1980), e o do retorno
aos Cursos de Licenciatura em Musica (a partir dos anos
de 1990).

0 periodo conhecido como o do Canto Orfednico, iniciado
pelo Decreto n°. 18.890/1932, também se caracterizou pela
fundacdo da SEMA (Superintendéncia de Educac¢ao Musical
e Artistica), sob a coordenac@o de Villa-Lobos. Nessa época,
a oferta de cursos intensivos para professores de Musica
era um procedimento relevante no suporte a metodologia
oficial do ensino musical. Com o mesmo fim, foi criado o
curso de Pedagogia e Canto Orfednico, que formava profes-
sores de MUsica em nivel médio.

Os cursos de licenciatura no pais tiveram inicio na década
de 1930; entretanto, na area de musica, somente em 1962,
pelo Parecer n°. 383, cria-se o curso superior de Professor
de Educacdo Musical, cujo curriculo adotava a formula 3 +
1, em que disciplinas especificas de misica eram justapos-
tas as pedagdgicas. No ano de 1969, o Parecer n°. 571/69
passou a designar o curso por Licenciatura em Musica.
Antes disso, havia a formacdo do Professor de Musica, em
nivel médio, dentro dos conservatérios (PIRES, 2003, p. 84).

[...] o Parecer n°. 571/69 da origem a
Resolugdo n®. 10, de 10 de outubro de 1969,
que passa a regulamentar os minimos de
contelido e durag&o dos cursos de Musica.
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A partir de entdo, os cursos de formacdo de
professores na area de musica passam a se
chamar Licenciatura em Musica, com dura-
¢do minima de quatro anos letivos e maximo
de seis anos, totalizando uma carga horéria
de 2.160 horas (PIRES, 2003, p. 85).

O Curso de Educac3o Artistica foi estabelecido pela Lei
n°. 5.692/71, e era regido pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para os Cursos de Licenciatura (Lei n°. 5.540/68).
Nesse periodo, a “pro-criatividade”! caracterizou, marcan-
temente, o ensino de Musica. As aulas em forma de oficinas
privilegiavam as artes plasticas; a musica era utilizada em
momentos festivos, como apoio as outras disciplinas ou
como instrumento disciplinador de alunos. As praticas
pedagdgicas estabeleceram uma ligagdo entre as lingua-
gens artisticas e oficializou-se a arte-educagdo. A concepgado
de formacgdo do professor de Educacdo Artistica fundamen-
tava-se na preparacao do professor polivalente, que atuaria
nas escolas em trés linguagens artisticas - musica, artes
plasticas e artes cénicas. Segundo Mateiro (2006), “[...] os
cursos de Licenciatura em Educacdo Artistica ofereciam
disciplinas nas trés areas, disto resultando uma aprendiza-
gem rapida e superficial. Vale ressaltar que a maioria dos
alunos que ingressava nesses cursos ndo possuia nenhuma
formacdo prévia em qualquer das areas” (p. 117).

Algumas instituicdes mantiveram a Licenciatura em Mdsica,
enquanto outras mudaram para a Educacdo Artistica com

1 A“pro-criatividade” foi definida como sendo as préticas polivalentes
baseadas em atividades improvisadas, adotadas nas escolas publicas,
e se instalaram nos curriculos escolares (FUKS, 1991).
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habilitagdo em Mdsica, pois a lei de 1971 ndo revogou a
resolucdo de 1969, “chegando-se na década de [19]80 ao
extremo de se ter no pais quase cem nomenclaturas dife-
rentes para 0s cinco cursos superiores de musica previstos
na Resolucdo n°. 10/69” (OLIVEIRA, 1997, p. 9 apud PIRES,
2003, p. 85).

Os anos de 1980 foram bastante decisivos para os rumos
da formacao de professores, em geral, por terem ocorrido
discussdes sobre este tema em muitos paises, no mundo
todo. No campo da Arte, houve expressivos questiona-
mentos a respeito da formacao polivalente do professor
de Educagdo Artistica; questionamentos estes motivados
pelo esvaziamento dos contelidos das linguagens artis-
ticas nos curriculos escolares da Educagdo Basica. No
inicio da década de 1980, registrou-se a introdugdo da
pés-graduacdo em Musica no Brasil; em 1987, criou-se a
Associacdo Nacional de Pesquisa e P6s-Graduagdo em
Musica (ANPPOM); e em 1991 iniciaram-se as atividades da
Associacao Brasileira de Educacao Musical (ABEM), fatores
estes que contribuiram para fortalecer os debates sobre o
ensino de Musica nas escolas e a formacdo de professores
na area.

Com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) n°. 9.293/96, extinguiu-se a
Educagdo Artistica, e os Parametros Curriculares Nacionais
(PCN/Arte/1997) vém tratar a Arte como uma area de conhe-
cimento, bem como a MUsica uma subarea, dentro da Arte,
assim como a Danca, o Teatro e as Artes Visuais. Em 1999,
o Ministério da Educag&o e do Desporto (MEC) publica as
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Diretrizes Curriculares para os Cursos de Mdsica (BRASIL,
1999), nas quais constavam sete Campos de Conhecimento
que deveriam constituir a base de elaboracdo de curriculos.
Sao eles: campo de conhecimento instrumental; compo-
sicional, pedagdgico, fundamentos teéricos, formacio
humanistica, integracdo e pesquisa. Este contexto gerou a
necessidade de uma formacdo especifica para o professor
de cada subarea artistica e, paulatinamente, as instituicdes
foram elaborando novos curriculos para habilitar o profes-
sor especialista, registrando-se, assim, o retorno dos cursos
de Licenciatura em Mdusica no pais.

Muitos cursos de licenciatura em musica, no
Brasil, sdo relativamente recentes e os mais
antigos tém em sua histéria momentos de
conflito e redefinicdo de seus objetivos e
do perfil de seus egressos, visto as grandes
mudancas que ocorreram nas concepgoes
sobre a formac&o do professor de musica
no pais nas Ultimas décadas (MARINO;
RODRIGUES, 2018, p. 82).

Portanto, as diversas etapas e concep¢des de formagao
de professores de MUsica no Brasil serdo apresentadas
pelo percurso da Escola de Musica da UEMG, por meio da
descric&o e analise das estruturas curriculares dos cursos
de licenciatura.



A Escola de Musica da UEMG e
a formacao de professores

A Escola de MUsica da UEMG integrava a antiga Fundacdo
Mineira de Arte Aleijadinho (FUMA), desde 1964, e foi incor-
porada a Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG)
pela Lein®. 11.539, de 22 de julho de 1994. O Bacharelado em
Musica, com habilitacdo em Instrumento e em Canto, foi o
primeiro curso a serimplantado, em 1964; e a Licenciatura
em Educacdo Artistica teve inicio em 1983.

Atualmente, a ESMU dispoe de um Bacharelado e uma
Licenciatura em Mdsica com habilitagdo em Instrumento?
ou Canto e uma Licenciatura em Mdsica com habilitagdo
em Educagdo Musical Escolar, em nivel de graduacdo,
além de cursos de Especializagdo, do Mestrado em Artes
e dos cursos de extensdo permanente - Formacgao Musical
e Musicalizagdo Infantil. Por ser o objetivo deste trabalho
a formacgdo de professores, o foco recaira sobre os cursos
de licenciatura.

A Escola de Musica viveu grande parte das mudancas na
formacdo de professores a partir dos anos de 1980, quando
se instaura a Licenciatura em Educacdo Artistica, ainda na
antiga FUMA. Havia duas modalidades: a licenciatura curta,
com dois anos de duragao, que credenciava o docente para
lecionar no 1° grau (1° ao 8° ano); e a licenciatura plena,

2 Habilitagdes dos cursos de bacharelado e licenciatura em Instrumento:
clarineta, contrabaixo, fagote, flauta doce, flauta transversal, oboé,
piano, saxofone, trombone, trompa, trompete, tuba, viola de orquestra,
violdo, violino e violoncelo.
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denominada Licenciatura em Educacdo Artistica, com
habilitacdo em Musica, que durava mais dois anos e dava
licenga para o ensino no 2° grau.

A Escola de MUsica da FUMA, a época, estruturava-se em
trés departamentos: Departamento de Comunicacao
e Expressdo Artistica (DCEA); DEFP (Departamento de
Formacdo Pedagdgica) e DTPM (Departamento de Teoria
e Pratica Musical). O curriculo da licenciatura curta compu-
nha-se de disciplinas dos departamentos DCEA e DEFP, o
que comprova a inexisténcia de formacdo musical pratica.
Os contelidos organizavam-se em matérias que se dividiam
em disciplinas, conforme descrito a seguir, com indicagao
da carga horaria em horas/relégio.

Quadro 1: Estrutura curricular do curso de Licenciatura Curta em
Educacdo Artistica da Escola de Musica da FUMA

Matérias Disciplinas C/h

Estética 60
Estética e Histdria

daArte

Histdria da Arte 60
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Matérias Disciplinas C/h
Cinema 45
Expressao Corporal e Vocal 60
Fotografia 90
Iniciacdo ao Desenho 120

Formas de Expressao e

Comunicacao Artistica | | ingyagem e Estruturacdo &0
Musical
Modelagem e Escultura 90
Percepcdo e Apreciagdao Musical | 60
Técnicas de Teatro e Danga 120

Andlise, Exercicios e . . .

L . Materiais Expressivos e Técnicas
Técnicas de Materiais e 90
: de Utilizacdo

Expressivos

Fundamentos da

Expressdo e Comunica- | Semiologia da Arte 60

¢do Humana

Fundameljtos da Lin- Composicio 120

guagem Visual

Folclore Brasileiro Folclore Brasileiro 60

Estrutura e Fu_nC|ona— Estrutura e Funcionamento do

mento do Ensino de . o 60

o Ensino de 1° grau

1° grau
Psicologia do Desenvolvimento | 60

Psicologia
Psicologia da Aprendizagem 60
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Matérias Disciplinas C/h
Didatica Didatica 60
Pratica de Ensino de Prética de Ensino de 1° grau 120

1°grau

Fonte: Conselho Estadual de Educacgdo, 1998.

Importante considerar que, na licenciatura curta, acres-
ciam-se 60 horas destinadas aos Estudos de Problemas
Brasileiros e 30 horas semestrais a Educacao Fisica, ao
longo dos quatro anos (curta e plena). Os conhecimentos
tedricos e praticos de musica recebiam maior atengdo na
licenciatura plena, em que se inseriam disciplinas do DTPM,
como se pode observar na estruturagdo do curriculo.

Quadro 2: Estrutura curricular do curso de Licenciatura Plena

em Educagdo Artistica com habilitagdo em Musica da Escola de

Musica da FUMA

Matérias Disciplinas Cc/h
- il Estética 45
Estética e Historia
da Arte oL
Historia da Arte 45
Evolugdo da Musica Evolugdo da Musica 90
Folclore Brasileiro Folclore Brasileiro 90
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Matérias Disciplinas C/h
Teoria Musical e Pratica 60
Linguagem e Estrutura-
¢do Musical
Elementos de Harmonia 60
Percepgdo Musical Percepcdo Musical 60
Elementos de Teclado 60
Praticas Instrumentais
Acompanhamento 75
, . Elementos de Dicgado 90
Técnica de Expressdo
Vocal
Canto Coral 90
Regéncia Coral 90
Regéncia o .
& Regéncia de Conjuntos Instru- 90
mentais
Estrutura e Fupaona— Estrutura e Funcionamento do
mento do Ensino de . o 120
o Ensino de 2° grau
2°grau
Didatica Didatica 150
Psicologia do Desenvolvimento | 90
Psicologia
Psicologia da Aprendizagem 90
Pratica de Ensino de Pratica de Ensino de 2° grau 120

2°grau

Fonte: Conselho Estadual de Educagao, 1998.
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Apesar da insercdo de disciplinas de mdsica, ainda se
evidenciava a prevaléncia de aspectos musicais tedricos,
sendo que a formacdo musical pratica era dada somente
em Elementos de Teclado, Acompanhamento, Regéncia e
Canto Coral - uma escassez que levava a grandes lacunas
na formacdo do professor de Musica. Também inexistiam
espacos para contetdos pedagdgico-musicais, nos quais
os alunos poderiam consolidar sua formacao de professor
de Musica.

Em 1998, com a publicacdo da LDB/96 e a integracdo da
Escola de MUsica a nova Universidade do Estado de Minas
Gerais (UEMG), foi realizada uma importante reforma nos
cursos de graduacao, aprovada pelo Parecer CEE/MG n°.
131/98, do qual consta a seguinte solicitacao:

[...] ainstituicdo solicita aprovagao para a
proposta de reformulacdo das estruturas
curricular e departamental de todos os
cursos, bem como informa que, em aten-
dimento a nova Lei n°. 9394/96, deixara de
oferecer a licenciatura curta de Educacao
Artistica [...] (CONSELHO ESTADUAL DE
EDUCAGCAO, 1998, p. 3).

Os departamentos também sofreram mudancas. O
Departamento de Formacdo Pedagdgica foi extinto, o
DTPM foi desmembrado em Departamento de Teoria
Musical (DTM) e Departamento de Pratica Musical (DPM), e
manteve-se o Departamento de Comunicagao e Expressao
Artistica (DCEA). A licenciatura curta foi suprimida, estabe-
lecendo-se a formagdo do professor em no minimo quatro
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anos, no curso de Educagdo Artistica com habilitagdo em
Musica. A estrutura curricular dividia-se em Parte Comum,
Habilitacdo em MdUsica e Formacdo Pedagogica, nas quais
havia matérias e disciplinas como anteriormente. O que se
deduz, ao analisar o curriculo, é que ocorreu, basicamente,
a juncdo do que antes se configuravam as licenciaturas
curta e plena; entretanto, houve uma diversificagdo da
oferta de contelidos de musica, expandindo-se as praticas
musicais na licenciatura. As modifica¢des mais significati-
vas sao apontadas, a seguir:

Quadro 3: Caracteristicas da estrutura curricular do curso de
Licenciatura em Educac@o Artistica com habilitacdo em Mdsica da
Escola de Musica da UEMG - 1998

Caracteristicas Disciplinas C/h

Diminuicdo da carga Fotografia 45

horéria de disciplinas
dearte

Histdria da Arte 60

Fundamentos da Arte na

~ 60
o Educacdo
Novas disciplinas na
area de arte
Histdria da Arte Brasileira 30
Histéria da Educacéo 15
Novas disciplinas na
area pedagégica Introducdo 3 Filosofia da 15

Educacdo
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Caracteristicas Disciplinas C/h
Analise Musical 30
Flauta Doce 30
Histéria da MUsica Brasileira 45
Instrumento Opcional 30

Novas disciplinas na

area de misica
Musicalizagdo 60
Oficina de Construcdo de
Instrumentos com Materiais 90
Alternativos
Oficina de Coral Infantil 90
Oficina de Criagdo Musical 90

Introdugdo da primeira

disciplina pedagogico- Didatica da Mdsica 135

-musical no curriculo
dalicenciatura

Fonte: Elaborado pelas autoras (informages em: Conselho Estadual de

Educacdo, 1998).

Desde a publicacdo da LDB, em 1996, com a troca da
Educacdo Artistica pela Arte nos curriculos da Educacdo
Basica, a gestdo da Escola de Musica da UEMG temia que,
por forca de uma resolucao federal, os cursos de licen-
ciatura em Educagdo Artistica pudessem ser extintos no
Brasil. A preocupagdo com o possivel fechamento da licen-
ciatura centrava-se na responsabilidade histérica que a
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instituicdo tinha com a formacao de professores. Foi entdo
que, em 2000, aprovou-se a cria¢do de um novo curso - a
Licenciatura em Musica com habilitacdo em Instrumento
ou Canto (LIM), que viria substituir a Educacdo Artistica,
se necessario.

A proposta era atender as especificidades da formagao
profissional na drea de musica, eliminando qualquer resqui-
cio da concepcao polivalente do professor de Educacgao
Artistica. O curriculo oferecia uma dupla formacdo - a de
musico e a de professor - “[...] com a competéncia musi-
cal e pedagdgica para [os egressos] atuarem de forma
articulada na rede de ensino fundamental e médio, bem
como em instituices de ensino especifico de musica [...]”
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2000, p. 2).

Uma das principais discussdes sobre a formacao de profes-
sores de Musica envolve questdes sobre a preparagao
do musico e a do professor. Penna (2007, p. 49) aponta
que “‘ndo basta tocar’ para se capacitar como professor,
especialmente diante dos desafios da escola regular de
educacdo basica”. Queiroz e Marinho (2005) esclarecem que

Tendo em vista o vasto campo da Educacgao
Musical, que abrange desde os proces-
sos basicos de musicalizagdo até praticas
complexas de dominio instrumental e compo-
sicional, podemos afirmar que a formagao
do professor de musica é hoje um dos maio-
res desafios dessa area. Nessa perspectiva,
fica evidente que a capacitagdo do profissio-
nal, atuante na Educagdo Musical, exige uma
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preparacdo ampla, em que os contelidos
musicais sejam somados a competéncias
pedagbgicas fundamentais para a atuagdo
docente (QUEIROZ; MARINHO, 2005, p. 145).

Nesse sentido, a ESMU/UEMG elaborou uma proposta
curricular abrangente que visava dar condi¢des ao estu-
dante, tanto de desenvolver-se em seu instrumento, o
qual ja era definido no momento do ingresso por processo
seletivo, quanto de prepara-lo para a docéncia em escolas
de educacgdo basica, escolas especializadas de Musica e
outros espacos.

A disciplina Instrumento (com quatorze diferentes habili-
tagdes) ou Canto era ofertada ao longo dos quatro anos,
tendo em vista a formagdo do musico também contem-
plada com Flauta Doce e Teclado, como instrumentos
musicalizadores, e Misica de Camara. Abriu-se o leque
para a abordagem de questes pedagdgico-musicais
com as disciplinas Regéncia de Conjuntos Instrumentais
e Instrumentos Alternativos e sua Aplicacdo Pedagdgica.
O estagio supervisionado era composto por 300 horas e
passou-se a exigir um trabalho monografico, resultante das
atividades realizadas no estagio para a conclusdo do curso.

Como nunca houve a publicacdo de lei ou resolugao
gque impedisse o funcionamento dos antigos cursos de
Educacdo Artistica, como era esperado pela ESMU, manti-
veram-se as duas licenciaturas - uma em Mdsica e outraem
Educagdo Artistica, que sofreu varias alteragGes no interior
de seu curriculo até o ano de 2005. As principais mudan-
cas referiam-se a intensificagdo da formagdo musical dos
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discentes e a introducdo da pesquisa académica, porém
mantiveram-se os conteudos ligados as outras lingua-
gens artisticas.

Em 2006, a situacdo ficou insustentavel, pois a ESMU/
UEMG oferecia duas licenciaturas cujos nomes carrega-
vam concepgdes distintas de formacao de professores - o
de professor especialista em Mdsica e o de professor de
Educacdo Artistica. Apesar de a estrutura curricular da
licenciatura em Educagdo Artistica com habilitagdo em
Musica ainda apresentar conteldos artisticos, a concep-
¢do polivalente comegava a se enfraquecer devido ao
aumento das disciplinas e cargas horarias de conteldos
musicais. Portanto, a nomenclatura deveria ser mudada,
como uma maneira de expressar a nova concepgao de
formacdo do professor de MUsica. A recém-criada habili-
tacdo foi denominada Educagdo Musical Escolar (LEM) e
oficinas interdisciplinares acolheram as matérias de arte,
pois o formato de oficinas conferia a possibilidade de tais
conteldos serem trabalhados de maneira mais pratica. As
principais inovac¢Ges desse curriculo sdo:

Quadro 4: Caracteristicas da estrutura curricular do curso de
Licenciatura em Musica com habilitacdo em Educagdo Musical
Escolar da Escola de Musica da UEMG - 2006

Caracteristicas Disciplinas C/h

Fundamentos da Arte na
Diminuigdo da carga Educagdo
horaria de disciplinas

30

Psicologia e Educagao 60
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Caracteristicas Disciplinas C/h
Cinema 30
Danca 30
i - D h
Extingdo das disci- esenno 30
plinas de Educacdo
Artistica e criagdo das | Fotografia 30
Oficinas Interdiscipli-
nares (sete médulos de
30 h/r) Modelagem e escultura 30
Teatro 30
Trilha sonora 30
Aunje_nto da_ca_rg:_a Filosofia e Educacao 60
horaria de disciplina
Antropologia Cultural 30
Oficina de Texto 30
Criacdo de novas
disciplinas
Orientagdo de Monografia 30
Optativas 60
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Caracteristicas Disciplinas C/h
Criagdo e Improvisagdo Musical | 30
Folclore Musical Brasileiro
(desde 2005 a disciplina
Folclore Brasileiro passou a 30
designar-se Folclore Musical
Brasileiro)
Aumento da carga
horaria de disciplinas | Grupos Instrumentais 30
de Musica
Instrumento Musicalizador:
60
Flauta Doce
Tépicos em Mdsica Popular 30
Grupos Instrumentais 30
Didéatica da Flauta Doce 30
Metodologia da Educacdo
Musical (substituiu a disciplina | 60
Introduggo de novas | Didatica da Msica)
disciplinas pedagbgi-
co-musicais Principios Filoséficos e Pedago-
. ~ . 30
gicos da Educagdo Musical
Regéncia e Pedagogia do Canto
30
Coral
Aumento da carga - . .
horaria de Estégio Estagio Curricular Supervisio- 400

Supervisionado

nado

Fonte: Elaborado pelas autoras (informag¢oes em: Universidade do Estado

de Minas Gerais, 2006).
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Depois desse alinhamento, os curriculos das duas licencia-
turas, antes muito distintos, comecaram a se aproximar a
despeito das habilitacGes. Assinala-se que, somente em
2009, em uma nova adaptacao curricular, as oficinas inter-
disciplinares foram retiradas da Licenciatura em Educacdo
Musical Escolar. Assim, mantiveram-se as Oficinas
Pedagdgicas com contelido de musica, tais como Musica
para a Educacao Infantil, Criacdo e Improvisacao Musical,
Mdusica e Midia e outros (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MINAS GERAIS, 2009).

Em 2012, houve uma profunda reformulagdo curricular nos
trés cursos de graduagdo da ESMU, visando-se a diminui-
¢do de disciplinas obrigatdrias; a retirada de pré-requisitos
entre disciplinas e 0 aumento de disciplinas optativas,
objetivando uma maior flexibilizacdo; a aglutinacao de
matérias e conteidos para reduzir a quantidade de traba-
lhos e avaliagdes para os alunos, por semestre; a oferta de
disciplinas comuns aos trés cursos, possibilitando o tramite
entre os turnos; a adocdo de créditos por estudo orientado,
especialmente no campo instrumental; a ampliagdo de
modalidades dos produtos dos Trabalhos de Conclusao
de Curso (TCC), além de monografia - criacdo de CDs,
materiais didaticos, recitais comentados, dentre outros
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2012a).

Aponta-se que esse processo de reforma do curriculo
deu-se de maneira democratica, em que alunos, profes-
sores e gestores da Pré-reitoria de Ensino da UEMG
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dialogaram. Os detalhes do percurso foram registrados em
um artigo, publicado na Revista Modus da ESMU3.

Varias leis e resolucBes* orientaram a elaboracdo dos
projetos pedagdgicos de 2012, sendo notdrio 0 aumento
da legislacao que passou a incidir sobre a formacdo de
professores no Brasil, especialmente apés a LDB/96.
Outro aspecto a se destacar foi a delimitacdo do perfil do
egresso que antes nao se encontrava tao definido e por
vezes se confundia com o do bacharel, que tem énfase na
performance musical. O licenciado prepara-se para traba-
lhar como professor de musica, além de uma gama de
possibilidades que também se abrem para ele, tais como
regente de coro e pequenos grupos instrumentais, atua-
¢do em projetos sociais e mUsico integrante de conjuntos

3 Disponivel em: <http://revista.uemg.br/index.php/modus/article/
view/641/389>. Acesso em: 9 jun. 2019.

4 Resolugdo n°. 02 (CNE/15/06/2012), estabelece as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais para a Educagao Ambiental; Resolucao n®. 01 (CNE/
CP/30/05/2012), estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em
Direitos Humanos; Resolugdo n°. 02 (CNE/CES/08/03/2004), aprova as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Musica;
Resolugdo n°. 01 (CNE/CP/17/06/2004), institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacio das Relages Etnico-Raciais e para o Ensino
de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Africana; Resolug&o n°. 450 (CEE/
MG/26/03/2003), altera e consolida as normas relativas a Educagdo
Superior do Sistema Estadual de Educacdo de Minas Gerais; Lei n°.
10.436 (24/04/2002), dispGe sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras;
Resolugdo n°. 02 (CNE/CP/19/02/2002), institui a duracdo e a carga
horaria dos cursos de licenciatura de graduacg&o plena, de formagéo
de professores da Educagdo Basica em nivel superior; Parecer n°. 583
(CNE/CES/04/04/2001), da a orientagdo para as diretrizes curriculares
dos cursos de graduagao; Parecer n°. 28 (CNE/CP/02/10/2001), da nova
redacdo ao Parecer CNE/CP/21/2001 e estabelece a duragdo e a carga
horaria dos cursos de Formacgdo de Professores da Educagdo Basica,
em nivel superior, curso de licenciatura, de graduag&o plena.


http://revista.uemg.br/index.php/modus/article/view/641/389
http://revista.uemg.br/index.php/modus/article/view/641/389
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instrumentais e vocais. Uma das principais diferencas entre
as duas licenciaturas esta no perfil do egresso, sendo que
a habilitacao em Educacao Musical Escolar foca no profes-
sor para a escola basica, e a habilitacdo em Instrumento
ou Canto amplia a formacdo do professor de Musica, com
énfase em um instrumento musical ou canto.

As matrizes curriculares dos dois cursos foram compostas
por sete instancias:

a.Nucleo Comum, com disciplinas obrigatdrias aos
trés cursos de graduacgdo da Escola, incluindo o
bacharelado, tais como Percepcao Musical, Canto
Coral, Leitura e producdo de textos académicos e
Metodologia da Pesquisa Cientifica;

b.Obrigatérias por habilitacdo, que representam o
conjunto de conteldos especificos da habilitacdo
cursada. Destacam-se na LEM, Instrumento musica-
lizador / percussdo e Pratica Musical em Grupo; e na
LIM, Pedagogia do Ensino em Grupo;

c.Optativas, sendo o elenco de disciplinas ofer-
tadas para escolha do aluno, distribuidas em
diversos campos do conhecimento, tais como
Composicional (Contraponto); Fundamentos Tedricos
(Ditado Musical, Histéria da Arte, Introdugdo a
Etnomusicologia, Leitura e Escrita Braille, Literatura
do instrumento, Ritmos Musicais Brasileiros);
Pedagégico (Fundamentos da Arte na Educacdo,
Trilha sonora, Regéncia de Coro Infantil, Criagcdo de
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Materiais Pedagdgicos na Educacdo Musical); Musica
Popular (Arranjos para a Musicalizagdo, Harmonia
Popular, Praticas Informais no Ensino Musical);
Performance (Pratica de Repertdrio orquestral,
Praticas em Performance, Pratica de Grandes Grupos
Instrumentais, Iniciacdo ao Cravo, Consciéncia
Corporal); e Tecnologia (Editoracdo Eletrénica de
Partituras, Projetos Editoriais em Musica, Técnicas
Basicas de Gravacao);

d.Eletivas, disciplinas a serem cursadas em outro curso

ou unidade da UEMG ou outra instituicao de ensino
superior, permitindo um intercdmbio do aluno em
alguma area de seu interesse;

.Praticas de Formagao, compostas por 14 mddulos

de praticas pedagbgicas e musicais nos quais os
conhecimentos de musica e pedagogia se interagem
de maneira pratica (Educacdo Infantil, Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, Anos Finais do Ensino
Fundamental, Construcdo de Instrumentos Musicais,
Processos de Ensino e Aprendizagem Musical, Ensino
Coletivo de Instrumentos Musicais, Fundamentos
de Regéncia de Conjuntos Instrumentais, Educacao
Inclusiva, Praticas em Performance);

f. Atividades académico-cientifico-culturais (AACC),

que englobam seminarios, participagdo em projetos
de pesquisa ou extensdo, apreciacdao musical de
concertos, publicacdes, comunicacdo de atividades
académicas, dentre outros;
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g.Estagio Curricular Supervisionado, distribuido
ao longo de quatro semestres, nos quais os alunos
tém a oportunidade de transitar pelos segmentos
da Educacdo Basica - Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio, visando conhecer e
interagir com seu futuro campo de trabalho.

Em 2012, ocorreu também uma reforma nos departamentos
da ESMU. O DCEA foi extinto, pois as disciplinas artisti-
cas que o compunham ja ndo eram mais oferecidas. Em
contrapartida, recuperou-se o Departamento de Formagdo
Pedagégica (agora DFP), enfatizando-se a importancia
das matérias que envolvem a formagéo do professor. Os
Departamentos de Teoria e de Pratica Musical (DTM e DPM)
foram mantidos. O crescimento da Escola de Musica pode
ser notado pela expansao de seus departamentos. Em 1998,
o DCEA tinha 20 disciplinas, o DTPM, 17, e o DFP, sete. Em
2012, o DFP passou a compor-se de 48 disciplinas, o DTM,
de 33,e 0 DPM, de 25.

Tomando-se como referéncia trés estruturas curriculares -
ada Licenciatura em Educacdo Artistica (LEA), de 1998, e as
da Licenciatura em Musica com Habilitacdo em Educacéo
Musical Escolar (LEM), de 2006 e 2012, foram analisadas
cinco instancias: os contetdos pedagdgicos (PED), os
musicais (MUS), os artisticos (ART), os pedagdgico-musi-
cais (PDM) e os conhecimentos gerais (GER). Os graficos,
a seguir, demonstram a porcentagem de cada uma das
referidas instancias na composicao curricular.
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Figura 1: Composicdo curricular, por tipos de contetido e
porcentagem dos cursos de Licenciatura - estruturas de 1998,
2006 e 2012

PED
PDM GER 10%

15% 9%
PED

26% .

PDM
31%

ART MUS
28% 40%

MUs

31% ART

10%

LEM - 2012
PED

GER 8%
18%

MUs

9
PDM 43%

31%

ART
0%

Fonte: Elaborada pelas autoras.

Como se pode observar, a cada reformulagado dos projetos
pedagdgicos da Escola de Mdsica, cresceu, expressiva-
mente, a énfase nos contelidos musicais, se comparada a
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proposta curricular dos anos de 1998, e procurou-se colocar
em diadlogo os campos pedagdgico e musical. As disciplinas
que tratavam de outras areas artisticas foram reduzidas
em 2006, e totalmente excluidas em 2012. E imprescindivel
esclarecer que no elenco de optativas constam algumas
disciplinas, como Histéria da Arte, Fundamentos da Arte
na Educac3o, e Arte e Educacdo Ambiental. H3, ainda, um
espaco aberto em Tdpicos Especiais para oferta de disci-
plinas ndo contempladas no curriculo, de acordo com a
demanda. Dessa maneira, os conteudos artisticos poderdo
ser uma complementagdo na formacgao do professor de
Musica, o que é desejavel.

Com a promulgacdo da Resolugdo n°. 02, de 1° de julho
de 2015, que estabelece diretrizes curriculares nacionais
para a formacdo de professores no Brasil, a ESMU/UEMG
viu-se, novamente, em um momento de reavaliar os
projetos pedagdgicos de suas licenciaturas. Tal resolucao
prevé 3.200 horas/reldgio de efetivo trabalho académico,
sendo 400 horas de pratica como componente curricu-
lar, distribuidas ao longo do curso; 400 horas de estagio
supervisionado; um minimo de 2.200 horas para atividades
formativas; e 200 horas de atividades tedrico-praticas de
aprofundamento em areas especificas de interesse dos
estudantes. Deve-se garantir um minimo de 1/5 (um quinto)
da carga horaria total as dimensdes pedagdgicas.

Assim, as novas estruturas curriculares das licenciaturas da
ESMU/UEMG deverao ser implantadas a partir de 2020, de
acordo com o estabelecido pela referida resolu¢do. O que
mais se evidencia é o aumento de quatro para cinco anos



126

na duragdo dos cursos; o estagio supervisionado, no qual
os alunos terdo acesso tanto a escolas de educagdo basica
(em dois periodos) quanto a escolas especializadas em
musica (em um semestre); e as praticas de formacdo, que
estdo distribuidas ao longo dos sete primeiros semestres.
Alguns médulos de préticas ja tém os temas definidos -
Concertos Didaticos, Construcdo de Instrumentos Musicais
e Educacgdo Musical em Contextos Diversos; nos outros
havera flexibilidade dos temas, de acordo com as deman-
das dos alunos e a disponibilidade dos docentes. Quanto
as disciplinas, acrescentou-se Diversidade e Mdsica,
Sociologia e Educagdo, Projetos Interdisciplinares e
Arranjos e Transcri¢des para Contextos Diversos, alargan-
do-se a gama de temas abarcados pelo curriculo.

Neste breve relato sobre o trajeto dos cursos de licencia-
tura na Escola de Musica da UEMG, pdde-se verificar, em
relacdo a formacdo pedagdgica, que tanto as concep¢des
quanto o tempo destinado as praticas pedagdgicas foram
se modificando. Nos anos de 1970 a 1980, havia apenas
as praticas de ensino, cuja carga horaria reduzia-se a 120
horas na licenciatura curta e 120 horas na plena. Em 2001,
explicita-se no Parecer CNE/CP/n°. 09 que a pratica deve-
ria estar presente desde o inicio da formac&o, ndo poderia
se restringir ao estagio e tampouco ser desarticulada do
restante do curso; definem-se 400 horas de pratica como
componente curricular e 400 horas de estagio. A partir de
2020, a carga horaria minima dos cursos de licenciatura
sera ampliada para 3.200 horas/relégio, sendo mantidas
as 400 horas para a pratica e as 400 horas de estagio
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supervisionado, almejando-se um fortalecimento dos
licenciandos no campo pedagdgico.

Ressalta-se que a ESMU/UEMG mantém em funciona-
mento os grupos musicais Orquestra Sinfonica, Banda
Sinfonica, Big Band, Grupo de Choro, Corais, entre outros,
aos quais alunos de bacharelado e licenciatura tém acesso,
podendo, assim, intensificar sua formagdo como musicos,
o que é indispensavel para sua atuacdo como professores
de Musica.

Consideracées finais e perspectivas

Ao analisar a trajetéria das propostas de formagdo de
professores de MUsica da ESMU/UEMG, constata-se que as
concepgdes passaram da formacao do professor poliva-
lente de Educacdo Artistica para a formacao do professor
de Musica. Pouco a pouco, o novo perfil do egresso dos
cursos de licenciatura da ESMU tem se consolidado como
o de professor de Musica, cuja formac&o deve contemplar
tanto contetidos de mdsica - tedricos, praticos, instrumen-
tais/vocais - nas suas mais diversificadas maneiras de se
trabalhar, quanto contetdos pedagdgicos, que promovam
uma sélida preparacdo do docente ante os desafios das
escolas no Brasil contemporaneo.

Atenta-se para o fato de que os curriculos prescritos,
apresentados nos projetos pedagdgicos e detalhados nas
estruturas curriculares, limitam-se a apontar um cami-
nho de formagdo docente que s6 alcancga éxito quando
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é colocado em prética. Isso depende de diversos fatores,
tais como a aproximacgdo entre universidade e escolas,
que implica na construcdo de vinculos institucionais que
favorecam os momentos de pratica pedagdgica dos nossos
estudantes em seus futuros campos de trabalho. Nesse
sentido, a Escola de Musica da UEMG tem desenvolvido
projetos dentro do PIBID (Programa Institucional de Bolsas
de Incentivo a Docéncia), desde o ano de 2012. Gatti (2016)
aponta que “a participacdo dos licenciandos em atividades
de ensino depende das circunstancias e da disponibilidade
das escolas. A grande maioria dos cursos ndo tem projetos
institucionais de estagios em articulagdo com as redes de
ensino” (GATTI, 2016, p. 167). Assim, os resultados do PIBID
tém demonstrado impactos positivos da construgdo de
acoes conjuntas entre a instituicao formadora e escolas
na formagdo dos discentes das licenciaturas em Musica.

Outra perspectiva é que o previsto nas Diretrizes curri-
culares para os cursos de Misica (BRASIL, 2013) comece
a ser implementado, pois o texto do documento prevé a
participacdo de diversas instancias - escolas, Secretarias
de Educacdo, Conselhos de Educacdo, Ministério da
Educacdo e institui¢des formadoras de Educacao Superior
- na operacionalizacdo do ensino de Musica na Educacéo
Basica, previsto na Lei n°. 11.769/2008 e ratificado na Lei n°.
13.278/2016. Essas a¢Oes implicardo diretamente na forma-
cdo de professores de MUsica e na ampliagdo de espagos
laborais dos docentes.

E igualmente importante que haja uma crescente conscien-
tizacdo dos professores formadores sobre o seu papel de
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contribuir para o ensino de musica na educacdo basica,
por meio da qualificacdo de professores de Musica para
a docéncia nas escolas brasileiras. Reafirma-se, aqui, a
funcdo da Escola de Musica da Universidade do Estado
de Minas Gerais de manter seu compromisso de investir e
acreditar em uma formacao de qualidade para professores
de Musica.
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Trajetdrias historicas do Diretoério
Académico da UEMG/Uba: espaco/
lugar de reflexdes/ag¢des politicas

Custddio Jovéncio Barbosa Filho
lan Moreira
Matheus Cancela



Introducao

Vale destacar que o Diret6rio Académico, popularmente
conhecido como DA, é uma entidade criada para represen-
tar os estudantes de cursos de nivel superior dentro de uma
Universidade com diversas fun¢oes, como organizacao de
atividades académicas extracurriculares, debates, discus-
sOes, palestras, semanas tematicas, recepcao de calouros
e realizacao de projetos de extensdo; encaminhamento,
mobilizacdo e organizagdo de reivindicacGes e a¢bes poli-
ticas dos estudantes; mediacao de negociacdes e conflitos
individuais e coletivos entre estudantes e a faculdade; reali-
zacao de atividades culturais como feiras de livros, festivais
diversos, entre outros.

Diante dos diferentes papéis que o DA exerce, destacam-
-se 0s que estdo ligados as perspectivas de ideologias
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proletarias vinculadas ao pensamento e reflexdes advindos
do marxismo e do socialismo, que abrangem a coletividade
e a aproximacao dos sujeitos sociais com a pretensao de
obter um espaco/lugar que dialogue com suas realidades
e melhore os ambientes de formacao no sentido ampliado.
Essas perspectivas sdao destacadas por Marx e Engels
(2011) no Manifesto do Partido Comunista ao convocar o
proletariado a pensar suas relagdes com a realidade apre-
sentada no conjunto das condi¢des expostas entre capital
e trabalho.

Ainda salientando sobre a analogia entre as funcdes que
o Diretério Académico realiza e as correntes ideoldgicas
marxistas e socialistas, sabe-se que os projetos e atividades
trazem aos estudantes visGes mais ampliadas da importan-
cia de produzir conhecimentos sobre as questdes sociais e
a possibilidade de participar dos espacos/lugares politicos
que, em certa medida, estdo sob a tutela de uma minoria
de pessoas e grupos decidindo os caminhos de toda uma
sociedade. Dessa forma, Frigotto (2003, p. 26) analisa que,

Na perspectiva das classes dominantes,
historicamente, a educacdo dos diferentes
grupos sociais de trabalhadores deve dar-se
a fim de habilitd-los técnica, social e ideo-
logicamente para o trabalho. Trata-se de
subordinar a funcdo social da educacgdo de
forma controlada para responder as deman-
das do capital.

A formacgao inicial dos estudantes na graduagao se
completa com a longa jornada de palestras, atividades
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académicas, atividades culturais e projetos de extensao,
que é o espaco/lugar do DA, de suma importancia para a
construcdo do conhecimento politico/social, proporcio-
nado, em especial, nas universidades publicas brasileiras.

O Diretdrio Académico da UEMG Unidade Uba vem surpreen-
dendo tanto os estudantes quanto os profissionais que
atuam nesta unidade, pois, desde sua implementacao, as
atividades, o comprometimento entre os membros ativos
e a possibilidade de acesso a informacéo, junto de prati-
cas viaveis, como o uso da copiadora, tém sido de grande
contribuicdo aos demais sujeitos.

Atividades livres, como as calouradas e festas juninas,
trazem uma melhor relagdo interpessoal entre os grupos
que estdo ali inseridos, destacando a diversidade étnico-
cultural e de género, com conversas e discussdes sobre
ailusdo da vida ligada aos aspectos da relagdo material,
em que exclui/inclui todos de forma global na légica do
sistema capitalista. Assim situa Thompson (1981, p. 111),
ao destacar que

Estamos falando de homens e mulheres, em
sua vida material, em suas rela¢Ses determi-
nadas, em sua experiéncia dessas relagdes,
e em sua autoconsciéncia dessa experién-
cia. Por relagdes determinadas indicamos
relagSes estruturadas em termos de classe,
dentro de formag0es sociais particulares.

Sob esta perspectiva, pode-se inferir que o papel dos DAs
nas universidades pode elevar o nivel das rela¢des que os/



as estudantes, no processo de formacao inicial, venham a
adquirir como sujeitos histéricos, que interagem com suas
realidades buscando melhores condi¢Ges de formagao, e
se amplie para além de apenas atender as demandas do
mercado de trabalho, mas que compreendam as diver-
sas dimensdes que compdem a vida humana. Sendo
assim, este estudo buscou analisar a atuacdo do Diretério
Académico como espaco/lugar de reflexdes/ac¢bes politicas
e sociais no processo de formacao inicial de estudantes
de graduacgdo na Universidade do Estado de Minas Gerais
(UEMG) Unidade Uba. Para tal, utilizou-se da metodologia
de relato de experiéncias com coleta de dados por meio do
questionario semiestruturado e revisdo bibliografica dos
textos produzidos por Marx (2011, 2013); Engels (2011, 2015,
2013); Thompson (1981, 2012); Lukacs (1974, 2013), entre
outros autores que dialogam com a perspectiva progres-
sista, revolucionaria e marxista.

Aspectos tedricos e praticos no processo

de formaciao de Diretério Académico:

a experiéncia da UEMG Uba

A UEMG possui um percurso ainda muito recente na histo-
ria de formacao da populagdo mineira. Criada pelo art.
81 do Ato das Disposi¢Ges Constitucionais Transitorias
da Constituicao Mineira de 1989, somente se tornou uma
autarquia em julho de 1994 pela Lei n°. 11.539, que esta-
beleceu uma estrutura para a Universidade com 6rgdos
colegiados e os campi denominados unidades. Com a Lei
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Delegada n°. 91, de janeiro de 2003, ficou definida a estru-
tura organica basica, e o Decreto n°. 43.579, de setembro,
estabeleceu as competéncias das unidades administrativas
da Universidade.’

A unidade da UEMG Uba iniciou suas atividades por meio
dos estudos em parceria com a prefeitura daquela cidade,
municipio que se caracteriza por ser um grande centro
moveleiro do pais. Em 2006, a partir de uma parceria entre
a UEMG, a Fundacado Irailda Ribeiro (FUNIR), a Prefeitura de
Uba e o Governo do Estado, a UEMG Unidade Uba passa a
ofertar o Curso de Design de Produtos. Sequencialmente,
em 2007, o Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e,
em 2008, o de Licenciatura em Quimica.

Em meio a esta histéria de luta e resisténcia para que a
UEMG pudesse serimplementada, tanto na unidade central
quanto nas unidades regionais, nasceram os Diretdrios
Académicos (DAs), que se destacam por serem espacos em
que os estudantes possam se expressar e se auto-organizar
para reivindicar os direitos garantidos em lei perante aos
orgdos universitarios e estatais.

Na unidade da UEMG em Ub4, o Diretério Académico
teve sua implementacao por meio de discussdes entre
0s proprios estudantes, que buscavam um espacgo/lugar
em que pudessem de forma sistematizada dialogar com a
gestdao da unidade e com os demais profissionais e colegas

1 Pode-se acessar mais detalhes da histdria sobre a criagdo da Univer-
sidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) no site: <http://www.uemg.
br/apresentacao.php>.
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que compunham a comunidade académica. Havia ainda
um tensionamento para que todos os estudantes pudes-
sem ter condicdes de igualdade para reivindicar melhorias
nos espacos da universidade.

Com isso, para que haja um movimento de reivindicacao
coletiva, entendemos ser necessaria a compreensdo dos
sujeitos historicos de forma consciente, em que suas acoes
possam buscar o atendimento da melhoria das condi¢des
de vida. Para Lukacs (1974, p. 30), “[...] o movimento da
prépria sociedade humana pode ser enfim percebido com
suas leis internas, ao mesmo tempo como produto dos
préprios homens e como produto das forgas que surgiram
das suas relagdes e escaparam ao seu controle[...]”

Os primeiros Diretdrios Académicos da UEMG Unidade Uba
tiveram muitos desafios, limites e contradi¢Oes, entre eles
a dificuldade de atender as reivindicagdes mais coletivi-
zadas dos estudantes no sentido mais ampliado. Sendo
assim, o movimento de eleicGes fez-se necessario para que
a representacdo pudesse ser mais proxima das necessida-
des dos estudantes. Diante de um movimento histérico
de reivindicagao coletiva por parte dos estudantes, as
eleicbes para a direcdo do Diretério Académico da UEMG -
Unidade Uba passaram a ser mais complexas, levando em
consideracao o processo de representacao. Isso, em certa
medida, aponta para o desenvolvimento do amadureci-
mento politico reivindicatdrio, que demonstra maior nivel
de consciéncia coletiva diante das possibilidades politicas
de representacao.
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Sobre esta perspectiva compreende-se que no processo
histérico das relagBes entre os sujeitos histdricos passam
a ocorrer mudancas politicas no ambito pratico e concei-
tual, em que “[...] a mudanca na histéria n3o se produz
simplesmente na superficie, mas no conceito. E o préprio
conceito que é corrigido” (LUKACS, 1974, p. 34). Nas inter-
pretacoes feitas, a partir dos dados coletados nos relatos
de experiéncias - questionarios, este estudo demonstra a
potencialidade que o conhecimento sobre a realidade pode
provocar desencadeando mudangas no cenario politico.

No periodo de desenvolvimento deste estudo, estavam
vivenciando um novo processo eleitoral, e a atual gestao,
que recebe o nome de “Unicamente”, havia sido eleita com
a aprovagao de 97% dos votos dos/as estudantes que vota-
ram na UEMG Unidade Uba. De acordo com o relator dos
representantes: “Como todo comego de uma experiéncia
nova, tudo era complicado. A empolgac¢do era muita, mas
0 'como fazer?' era maior” (Fala da coordenacao).

Este relato demonstra as condi¢des de pertenca das ques-
tbes postas, pois, além de estar no interior da gestdo de um
Diretdrio Académico, este sujeito era também estudante e
conhecia os desafios postos para que a chapa realmente
representasse a maioria dos estudantes que depositaram
sua confianca nas posturas ética e politica dos eleitos.

Conhecer a realidade e se colocar em movimento para
pensar sobre ela e buscar a superagao dos problemas
exige, segundo Marx (2014), a tomada de sensibilidade
guanto ao objeto e a realidade como atividade humana
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sensivel. Para Lukacs (1974, p.), esta relagdo “implica que
o homem tome consciéncia de si préprio como ser social,
como simultaneamente sujeito e objeto do devir histdrico
e social.”

De acordo com as liderangas do DA, a ideia seria uma
chapa que unificasse os trés cursos existentes na UEMG
Unidade Uba (Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Quimica
e Bacharel em Design), para que houvesse mais forca de
reivindicagdo dos direitos enquanto estudantes de uma
universidade publica estadual, e unir-se em torno das
reformulagdes no estatuto que tinha como foco de discus-
sdo a exigéncia de uma diretoria colegiada, passando
obrigatoriamente a ser composta por um coordenador de
cada curso.

As acoes advindas da nova gestdo passaram a considerar
que todo o movimento politico e social devera observar as
demandas emanadas pelos trés cursos de igual importan-
cia, pondo o fim as tendéncias unilaterais de atendimento a
grupos menores que possuiam mais inserces aos debates
politicos no interior da UEMG Unidade Uba. Além disso,
passaram a representar os estudantes nas reunioes de
Colegiado dos Cursos, nas Camaras Departamentais, entre
outros espacos/lugares consultivo e deliberativo.

Posto para nds o desafio pratico e empirico sobre o
processo de consciéncia politica dos estudantes da UEMG
Unidade Ub4, passamos a nos aproximar ainda mais das
discussdes tedricas em torno desta tematica. Goldmann
(1967, p. 197) destaca que ha uma:
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[...] longa discussdo em torno dos problemas
do papel ativo da consciéncia, ou ao contra-
rio, de seu carater de simples reflexo. Cada
uma das teses corresponde parcialmente as
teses de Marx. O pensamento de Marx parece
ser o seguinte: o individuo assim como os
grupos humanos, constituem totalidades
que ndo podem ser seccionadas para deles se
fazer realidades auténomas. Ndo ha pensa-
mento independente do comportamento ou
da afetividade, nem comportamento inde-
pendente da consciéncia etc [...] Em Gltima
instancia, o pensamento, a afetividade e o
comportamento de um individuo constituem
uma unidade coerente e significativa. Mas
é necessario acrescentar que quando se
trata de individuos essa unidade estrutural
passa por grande numero de media¢Ges cujo
sujeito ndo é, ou 0 é muito pouco, consciente
e, por isso, dificilmente revelavel, enquanto
que é incontestavelmente mais facil eviden-
ciar a coeréncia que rege o comportamento,
a afetividade ou a consciéncia de um grupo
social dentro do qual as inimeras parcelas
individuais se anulam mutuamente.

Essas reflexdes propostas por Goldmann, com base nos
escritos de Marx, nos aproximam dos principios expostos
no estatuto do Diretério Académico que explicita aspec-
tos da formacdo académica ampliada, debatido nos
espacos/lugares de reflex8es e acdes politicas na UEMG
Unidade Uba.



Estratégias de atuagcao do Diretério
Académico: espacos/lugares de
reflexées e acdes politicas

Como qualquer modelo de associacao, o DA tem origem
na movimentacdo conjunta de sujeitos histéricos e sociais
que, ao menos em principio, declarem a existéncia de
interesses comuns (BARNARD apud BASTOS et al., 2004;
BASTOS; PEIXOTO, 2015), os quais dependem, em sua
execugao, do comprometimento e da harmonia de todos
0s membros. Como o DA de fato ndo possui fins lucrativos,
conta, em alguma medida, com forca de trabalho volunta-
rio, utiliza fortemente discursos ideoldgicos como forma de
adesdo de seus membros e estrutura-se como associacao
civil; com isso, a participacao dos membros sempre vem
de maneira espontanea ligada a busca de melhorias na
Universidade e na vida dos estudantes, sendo uma grande
estratégia de atuacdo.

A elaboracdo dessa estratégia ¢ aleatdria, pois o grupo
se relne e abertamente se prontifica a dividir as funcGes,
passando em conjunto pelos desafios que podem ocor-
rer durante o tempo de atuacdo. Sobre a lideranca entre
académicos, Bento e Ribeiro dizem que “[...] um dos
fundamentos filoséficos da criacdo do sistema formal
de educacdo superior é a preparacao de lideres para o
servico a comunidade” (BENTO; RIBEIRO, 2009, p. 3), isto
é, o Diret6rio Académico também conta com um lider, no
caso do DA da UEMG Unidade Ub3, uma lideranca cole-
giada, que ajuda na motivacdo e desempenho dos demais
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participantes, pois ha, muitas vezes, situacdes que os
membros podem nao saber arcar com as consequéncias
ou mesmo as mudancas que o ambiente exige.

Exercer os papéis que o DA traz tem, também, como uma
importante estratégia, a habilidade e a experiéncia que
os sujeitos buscam enfatizar, pois ha contatos com as
dimensdes econdmica, politica e social, ou seja, 0 amadu-
recimento em questdes importantes para obter um bom
ambiente de trabalho e estudo fortalece as rela¢des inter-
pessoais e a convivéncia na sociedade. Essa estratégia
também ¢ espontanea, pois consequentemente a pessoa
envolvida com a autogestdo no DA estd ligada intimamente
com as questdes que ela aborda.

O Diretério Académico como espaco/lugar
de formacao dos estudantes de graduacgao

Diante do exposto, ja poderiamos inferir o quanto um
Diretério Académico interfere no processo de formacdo
inicial dos estudantes de graduacgao nas universidades, em
especial as universidades publicas, que tendem a intensifi-
car aspectos do processo democratico de reflexdes e acoes
sobre as deliberacgGes politicas de interesse da comunidade
académica. Neste sentido, nos aproximamos da dinamica
destacada por Marx (2009, apud BARBOSA FILHO, 2017, p.
39), ao situar que “é possivel efetuar a libertacdo real no
mundo real e através de meios reais”, o que, de certa forma,
aproxima da metodologia do real, em que o materialismo
histdrico e dialético se situa, tanto sobre as relagbes com as
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experiéncias, quanto pelas condi¢des de compreender as
contradicOes das a¢gdes humanas no processo de elevacao
dos patamares de consciéncia.

Ao refletir sobre o que propde Marx na libertacao real,
podemos inferir que, de acordo com o patamar de cons-
ciéncia dos sujeitos envolvidos ativamente no Diretdrio
Académico, a aproximacao das possibilidades de mudan-
cas por meio das reflexdes e a¢Ges politicas traz elementos
de uma dinamica formativa que ndo ha condicées reais
de mensuragdo.

Os sujeitos histéricos passam a ocupar espacos/lugares
que outrora ndo possuiam significado no interior das
universidades e, com isso, o ganho formativo passa a ser
de magnitude ampliada, pois o reconhecimento desses
espagos enquanto lugares de lutas e resisténcias elevara
também suas condi¢cdes de reconhecimento de que as
relacGes politicas ocorrem em todos os momentos da
vida humana.

As contribuicoes de Marx (p. 65) sobre essa discussao se
ampliam quando destaca que a libertacdo € um ato histérico
e ndo um ato de pensamento, e é efetivada por condi¢Ges
histéricas, pela situacdo da inddstria, do comércio, da
agricultura [...], quesitos necessarios para a manutenc&o
da existéncia humana. Sendo assim, compreende-se que a
libertacdo somente podera ser conquistada, nos movimen-
tos desencadeados pelos sujeitos historicos, ao reconhecer
seu papel na dindmica das reflexdes e a¢des proporcionadas
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pelo processo formativo que tem sido enfatizado nos
espagos em que atuam.

Isto porque, segundo Goldman (1967, p. 5), “0 humanismo
atravessa hoje uma crise que ameaca sua prdpria existéncia
e exige uma rigorosa tomada de consciéncia.” Essa cons-
ciéncia € que tem nos atravessado para pensar as relagGes
produzidas, em especial, no processo de formagdo politica
e social de sujeitos historicos, e o DA, com seu formato
organizativo, tem proporcionado a estes sujeitos condi¢des
de ampliagao formativa que irdo projetar por toda a vida
nos diversos espacos e tempos de atuagdo em sociedade.

O reflexo desse processo tem muito a ver com a reformula-
¢do proposta no Estatuto Social do Diretério Académico da
UEMG Uba (2018), que tem, dentre os seus fins, de acordo
com o Capitulo Il art. 3°:

| - Congregar, organizar e representar o
conjunto dos estudantes de todos os cursos
de graduacdo da unidade de Uba - MG da
Universidade do Estado de Minas Gerais,
cuidando de seus interesses individuais e
coletivos no que se refira as suas questdes
académicas e disciplinares sem qualquer
distingdo de raga, cor, religido, nacionali-
dade, sexo, género, orientacgdo sexual, idade,
convicgdo politica ou social; II. Contribuir
para o aperfeicoamento do ensino univer-
sitario, pesquisa e extens&o, assim como
para o desenvolvimento cultural e politico
dos e das estudantes da UEMG; Ill. Lutar
por uma Universidade auténoma, publica,
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gratuita, democratica e participativa que
cumpra suas fun¢des académicas e poli-
tico- sociais; IV. Lutar pela estruturacao do
movimento estudantil em todos os seus
niveis de atuacdo; V. Defender a construgdo
de uma sociedade livre e democratica, que
assegure o bem-estar social e politico do
povo brasileiro; VI. Promover o desenvolvi-
mento de a¢bes educacionais e institucionais
em parceria com orgdos publicos e/ou enti-
dades ndo governamentais; VII. Representar
o conjunto de seus associados, podendo
inclusive ajuizar acdes judiciais de carater
coletivo, visando a defesa dos interesses
do corpo discente da unidade Uba-MG da
Universidade do Estado de Minas Gerais;
VIl - realizar a representacgdo discente nos
6rgdos colegiados dos cursos da Unidade
de Uba -MG.

Outro importante elemento de destaque no processo
de reformulacdo do Estatuto coube a forma de gestdo
proposta pelos seus membros, definida por meio de uma
gestdo colegiada em que cada curso teria um coordenador
como diretor e a forca maior de delibera¢des ficaria a cargo
da Assembleia Geral. Esta forma organizativa traz consigo
a forca atividade de um processo de formacé&o politica
e social para além das aulas que estes sujeitos sociais e
histdricos assistem nos seus cursos de origem, fortalecendo
assim um principio de formacdo politica proporcionado
pelos espacos organizativos do Diretério Académico.

Aforma de associacdo do Diretério fortalece a capacidade
de discussoes e reflexdes acerca das possibilidades de
representacao dos estudantes de todos os cursos existentes
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na UEMG Unidade Ub4, fazendo deste 6rgdo um dos mais
importantes espacos/lugares para que os estudantes se
congreguem em torno da vontade coletiva. Como disseram
Marx e Engels (2011), no manifesto do partido comunista,
“operarios de todo o mundo, uni-vos”; diremos, pois, estu-
dantes de todas as universidades, uni-vos.

Relacdes entre os relatos de

experiéncias dos estudantes com

0s pensamentos progressistas

As experiéncias formativas dos estudantes, vivenciadas
a partir das participagdes como membros do Diretério
Académico da UEMG Unidade Ub4, vém fortalecendo o
movimento em busca de melhorias para todos estudantes
da Universidade. Este espaco/lugar tem oportunizado,
tanto presencialmente, como por meios virtuais, acesso
a eventos com programacgdes culturais e sociais, como
teatros e discussdes, que abrangem diferentes temas
educativos direcionados ao publico.

Ao nos aproximarmos dos dados sobre os relatos de
experiéncias dos membros do Diret6rio por meio do ques-
tionario aplicado, temos que, dos 12 participantes ativos,
oito fizeram um registro de suas participacoes, demons-
trando o quanto este espaco/lugar tem proporcionado
condigdes reais de formagao ampliada. Ao ser questionada
sobre a influéncia da participacdo no DA na formacao
politica e humana, uma das componentes situou que “[...]
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desde que entrei no DA tenho desenvolvido melhor minha
mentalidade politica, e principalmente humana, [...]”
(Design, 25, 2018).

Para um membro do Curso de Ciéncias Bioldgicas, partici-
par do diretério “[...] permitiu um maior amadurecimento
politico e humano. No periodo de um ano modificamos
toda a estrutura gestora da unidade, permitindo que
tivéssemos uma maior autonomia e forca para lutar [...]”
(Biologia, 27, 2018). Sobre a mesma questao, outro membro
destacou que “[...] o DA é um meio de formagao, pois, com
ele, é possivel abrir discussdes que em outros meios ndo
seria, possivel, tais como no ambiente familiar ou no traba-
lho” (Design, 32, 2018).

Vale destacar ainda sobre a resposta de outro membro que
“[...] com certeza entrei com uma cabeca e estou saindo
com outra, completamente diferente, em relagdo a politica
no pais e a temas como: racismo, homofobia e cultura.”
(Biologia, 25, 2018). A analise sobre essas falas corrobora
com as discussoes e debates que fizemos no interior deste
estudo ao compreender a forca atividade que o DA possui
sobre a dimens&o formativa na perspectiva da politica e da
formag¢do humana ampliada.

Ao solicitar que considerem se as atividades propostas pelo
DA tém melhorado o acesso a informacgdes e formagdes
politicas e sociais dos estudantes, eles destacam que “[...] a
ocorréncia de eventos ajuda muito aos estudantes, mesmo
aqueles que ndo tém contato a determinadas informacdes
e temas a partir desses eventos, se localizaram durante das
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situagdes, conheceram e passaram a ter opinides diante
dos assuntos” (Biologia, 25, 2018). Outro membro se coloca
da seguinte forma sobre esta questao: “[...] em relacao
as minorias e a importancia do papel dos estudantes na
formacdo da Universidade de modo geral, mas ainda ha
muito a ser feito” (Design, 32, 2018). Ainda, destacam que
os estudantes passam a ter mais informacdes “[...] sobre
seus direitos, sua consciéncia como cidaddo, do seu modo
de pensar, sobre os deveres e se conscientizar com base
nos debates politicos.”

Esses relatos demonstram que, ao fazer parte da forma-
¢ao mais ampliada, os sujeitos serdao municiados a terem
condigOes de serem autores e atores de suas histérias de
vida e das histérias de vida dos que transitam a sua volta,
podendo interferir no processo de melhoria sobre a repre-
sentagdo mais consciente dos estudantes diante dos érgaos
institucionais. Esse processo contribuira de maneira efetiva
nas mudancas das condi¢Ges socio-histdrico culturais, em
que a autonomia e emancipacao sao explicitadas como o
foco norteador destas ac¢Ges. Isto porque, segundo Marx,

Os homens fazem sua prépria histdria, mas,
ndo a fazem segundo sua livre vontade, em
circunstancias escolhidas por eles préprios,
mas nas circunstancias imediatamente
encontradas, dadas e transmitidas pelo
passado. A tradicao de todas as geracles
mortas pesa sobre o cérebro dos vivos
como um pesadelo. E mesmo quando estes
parecem ocupados a revolucionar-se, a si
e as coisas, mesmo a criar algo ainda ndo
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existente, é precisamente nessas épocas
de crise revolucionaria que esconjuram
ter isoladamente em seu auxilio os espi-
ritos do passado, tomam emprestados os
seus nomes, as suas palavras de ordem de
combate, a sua roupagem, para, com esse
disfarce de velhice veneravel e essa lingua-
gem emprestada, representar a nova cena da
histéria universal (MARX, 2015, p. 209-210).

A abordagem marxiana sobre o processo histérico das
sociedades humanas nos conduz a refletir que todo o
movimento feito em prol de uma postura mais coletivizada,
desenvolvida pelos sujeitos histéricos e sociais, propor-
ciona um percurso formativo de ampliacdo e emancipagao
politica e humana, pois, para Marx e Engels (2011, p. 111),
“a histéria ndo faz nada, ‘ndo possui nenhuma riqueza
imensa’, ‘ndo luta nenhum tipo de luta’l Quem faz tudo isso,
guem possui e luta é, muito antes, o homem, o homem
real, que vive [...]"”. Kosik (1995, p. 13) complementa esse
entendimento ao enxergar a antologia da acdo humana
como “[...] um sujeito histérico que exerce sua atividade
prética no trato com a natureza e com os outros homens,
tendo em vista a consecucdo dos préprios fins e interesses,
dentro de um determinado conjunto de relag¢Ges sociais”.

Consideracodes finais

Os dados empiricos dos relatos de experiéncias dos
estudantes membros ativos do Diretério Académico
da Universidade do Estado de Minas Gerais Unidade
Uba, assim como as relagdes de aproximacdo entre o
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pensamento marxista, nos demonstraram o quanto este
espaco/lugar tem proporcionado reflexdes e acGes poli-
ticas a partir de um novo patamar de consciéncia e do
reconhecimento de que s&o sujeitos histéricos, bem como
a possibilidade de mudanca de suas realidades com base
no materialismo histérico e dialético explicitado nas lite-
raturas marxistas.

Percorremos neste estudo o reconhecimento de que
as experiéncias de participacdo nos espacos/lugares do
diretério académico tém proporcionado um movimento
ampliado de formacdo, para além de apenas cumprir as
demandas advindas dos estudantes da UEMG Unidade Uba,
e a representacao dos mesmos nos espagos/lugares consul-
tivos e deliberativos dos drgdos existentes na universidade.

Percebemos que a participacao ativa no DA tem feito com
que seus membros ativos passem a refletir e agir sobre as
mais variadas possibilidades de atuacdo enquanto sujeitos
histéricos que, ao reconhecerem seu papel de forma cons-
ciente, tomam atitudes de atendimento das necessidades
coletivas para a melhoria das condi¢des de vida académica
de todos estudantes da UEMG Unidade Uba.

Proporcionado por um novo patamar de consciéncia
em que cada um aja de acordo com as possibilidades de
atender as demandas coletivas, o DA se mostra na atual
conjuntura de formagdo politica como um espaco/lugar
que melhor representa, de forma organica, pela autoges-
tao desenvolvida pelos membros ativos, um processo de
ampliagdo de formagdo politica e humana.
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1 Introducgao

O presente artigo identifica na literatura o lugar que a
Educacdo a Distancia (EaD) ocupa na Universidade do
Estado de Minas Gerais (UEMG). Levando em considera¢ao
que esta instituicdo, como Universidade publica e multi-
campi, tem uma grande responsabilidade social de oferecer
ensino superior de qualidade a populagdo mineira, ela se
apropria de conceitos e metodologias em relacdo a essa
modalidade de ensino, tanto para estender seu campo de
atuacdo, quanto para aferir a ampliacdo do niimero de
alunos atendidos, das possibilidades de acessibilidade e
de otimizacao de recursos.

Para conduzir este trabalho serdo analisados trés artigos
sobre a tematica: “Educacdo a distancia como politica alter-
nativa de formacao inicial e continuada na Universidade
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do Estado de Minas Gerais”, de Paula e Cruz (2014);
“Implantacdo de disciplinas na modalidade a distancia em
cursos de graduacdo presencial na Universidade Pablica”,
de Azevedo et al. (2017); e “As contribuicOes da Faculdade
de Politicas Publicas para a implementacdo e gestdo
dos Cursos de Graduacdo e Pés-graduacdo”, de Aratjo e
Correa (2017).

Contudo, antes de ponderar os resultados apresentados
por essa literatura em adigdo ao estagio contemporaneo
da sociedade, no qual a EaD se torna tdo relevante para
a Educacdo, torna-se necessario, primordialmente, esta-
belecer os conceitos que serdo trabalhados neste estudo.

Adefinicdo de EaD encontrada no art. primeiro do Decreto
n°. 5.622, de 19 de dezembro de 2005, diz que:

(...) caracteriza-se a educacdo a distancia
como modalidade educacional na qual a
mediagdo didatico-pedagdgica nos proces-
sos de ensino e aprendizagem ocorre com a
utilizagdo de meios e tecnologias de infor-
magdo e comunicagdo, com estudantes
e professores desenvolvendo atividades
educativas em lugares ou tempos diversos
(BRASIL, 2005).

De acordo com Moran (2002, p. 1), “educacdo a distancia é
0 processo de ensino- aprendizagem, mediado por tecno-
logias, onde professores e alunos estdo separados espacial
e/ou temporalmente”.
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Para Nunes (2009), a educacdo a distancia teve inicio com o
professor Caleb Philips, em 1728, com o curso profissiona-
lizante de taquigrafia, cujo material impresso era enviado
por correspondéncia, na Gazette de Boston, nos Estados
Unidos da América.

A partir de entdo, a EaD avancou, oferecendo ensino e
aprendizagem por intermédio do radio, ganhando desta-
que pela sua abrangéncia e acessibilidade.

De acordo com Del Bianco (2009, p. 57), “pelo seu alcance
em todos os segmentos sociais, ampla cobertura geografica
e baixo custo do aparelho, o radio oferece possibilidades
para a EaD no desenvolvimento de programas de educacao
formal e ndo formal”.

Apesar dessas iniciativas, a EaD atingiu maior cresci-
mento somente nas décadas de 60 e 70 do século XX,
quando varias instituicSes de ensino do mundo passaram
a investir massivamente nessa modalidade de ensino. A
partir desse momento, estabeleceu-se o embrido da atual
Internet, por intermédio da Administracdo dos Projetos
de Pesquisa Avancada do Departamento de Defesa dos
Estados Unidos (ARPA), por volta de 1968/69, tendo sido a
Arpanet a primeira rede de computadores a longa distancia
(GOUVEA; OLIVEIRA, 2006, p. 24). E assim, no final do século
XX, o Personal Computer (PC) chega a casa das pessoas,
tendo sido disponibilizado no inicio apenas a maquina,
sem ligacdo a rede, mas possibilitando o estudo mediado
pela tecnologia do CD-ROM.
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Foi a partir da década de 1990 que o acesso as tecnologias
comunicativas, telematica, redes virtuais, Tecnologias
da Informacao e Telecomunicagado (TICs) tornou-se mais
agil, com a intensificacdo dos avancos tecnoldgicos, que,
segundo Nunes (2009, p. 7), puderam “gerar condi¢des para
um aprendizado mais interativo, através de caminhos n&o
lineares, em que o estudante determina seu ritmo, sua
velocidade, seus percursos”. E, segundo Castells (2010, p.
43), adenominada sociedade em rede deu-se mediante um
processo histérico.

Tem-se que por meio das TICs é possivel informar e se
comunicar de forma mais rapida e assertiva. Isso quer
dizer que “as redes se tornaram a forma organizacional
predominante de todos os campos [...] as tecnologias de
comunicagdo construiram a virtualidade como uma dimen-
sao fundamental da nossa realidade” (CASTELLS, 2010, p.
XXIX-XXX).

Para embasar a realizacao deste estudo utilizou-se de
pesquisa bibliografica, de forma exploratdria, por meio da
leitura de trés principais obras relacionadas diretamente
ao tema.

De acordo com Lakatos e Marconi (2003):

A pesquisa bibliografica ou de fontes secun-
darias, abrange toda bibliografia ja tornada
publica em relagdo ao tema de estudo, desde
publica¢des avulsas, boletins, jornais, revis-
tas, livros, pesquisas, monografias, teses,
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material cartografico etc., [...]. Suafinalidade
é colocar o pesquisador em contato direto
com tudo o que foi escrito, dito ou filmado
sobre determinado assunto [...] (LAKATOS;
MARCONI, 2003, p. 183).

Nesse estudo, foi utilizada uma abordagem qualitativa
para a analise dos dados coletados, buscando-se fazer um
minucioso levantamento bibliografico com o objetivo de
compreender qual o lugar que a EaD ocupa na formacao
dos alunos, servidores e comunidade em geral na UEMG. A
obtencdo de dados se apresenta pela leitura e fichamento
do material selecionado para, apos as devidas analises,
alcancar os elementos que possibilitaram a construcdo
deste artigo.

Para Denezin e Lincoln (2005a, p. 3 apud FLICK, 2009, p.
16), “a pesquisa qualitativa é uma atividade situada que
posiciona o observador no mundo. Ela consiste em um
conjunto de praticas interpretativas e materiais que torna
o mundo visivel”.

Portanto, a partir do objetivo proposto neste artigo
optou-se por uma metodologia que valorize os aspectos
qualitativos da investigacao, por se revelar a melhor abor-
dagem a se conformar a natureza da questdo em foco. Essa
compreensdo é corroborada por Branco (2014), quando
afirma que:

Assume-se, finalmente, um posiciona-
mento tedrico, que traz a tona tudo o que
foi suspendido fenomenologicamente, para
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formular, em seguida, categorias tematicas
a vivéncia estudada. Esta fase evidencia a
intencionalidade (o direcionamento) da
consciéncia do pesquisador sobre o feno-
meno pesquisado. Neste ponto, elabora-se
uma intelecgdo condizente a area de conhe-
cimento da pesquisa, para fundamentar o
que foi observado em relagdo a vivéncia
estudada e comunicé-la a comunidade cien-
tifica (BRANCO, 2014, p. 194).

Desse modo, para apresentar um panorama do cendrio da
Educacdo a Distancia na UEMG, este texto se desenvolve
em trés momentos: no primeiro, a partir da revisdo da
literatura, descreve-se a conjuntura da EaD no Brasil. No
segundo, o foco se fixa em apresentar a UEMG e a educagao
a distdncia em contexto, bem como enunciar e enumerar
a expansdo das a¢des da UEMG no ambito dessa modali-
dade de ensino. Na etapa complementar, apresentam-se
as discussdes tedricas sobre a EaD na UEMG.

2 Contextualizando a educaciao
a distancia no Brasil

A EaD no Brasil ndo é recente. A primeira experiéncia regis-
trada, de acordo com Associacao Brasileira de Ensino a
Distancia (ABED), data de 1904, quando “o Jornal do Brasil
registra, na primeira edicdo da secdo de classificados,
anuncio que oferece profissionalizacdo por correspon-
déncia para datilégrafo” (ALVES, 2011, p. 87) Em seguida,
de acordo com o autor, foram oferecidos cursos pelo
radio, cursos profissionalizantes por correspondéncia,
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cursos comerciais radiofonicos pela Universidade do Ar,
fundada em 1947 e patrocinada pelo Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial (SENAC), Servico Social do
Comércio (SESC) e, em 1979, a Universidade de Brasilia
cria cursos veiculados por jornais e revistas, reconhecida
como pioneira “no uso da Educacdo a Distancia, no ensino
superior no Brasil” (ALVES, 2011, p. 88).

Embora apresente uma histdria que remonta ao inicio do
século XX, o marco regulatério da EaD no Brasil ocorreu
somente com a promulgacdo da Lei n°. 9.394, de 1996 -
Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB). Em
seu art. 80, estabeleceu: “o Poder Publico incentivara o
desenvolvimento e a veiculagdo de programas de ensino
a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e
de educagao continuada” (BRASIL, 1996, p. 43). Em concor-
dancia com a LDB, o Decreto n°. 5.622/2005 possibilitou a
oferta de cursos a distdncia em todos os niveis.

Sobre a trajetdria da EaD no pais, Mill (2016) ressalta que:

No Brasil, esses Gltimos 15 anos foram
marcantes para a educagao (em geral) e para
a Educacdo a Distancia (EaD), em particular.
Expansdo do ensino para mais pessoas,
aumento da faixa etaria atendida, mais
investimento em todos os niveis de ensino,
melhoria das condi¢Bes para educandos e
educadores (nesse caso, com suas ressalvas)
etc. (MILL, 2016, p. 433).
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E sobre o impacto da expansao da EaD no Ensino Superior
brasileiro, no periodo de 1998 a 2013, Ristoff (2013) afirma
gue esse movimento marcou um periodo de aumento do
numero de instituicbes de ensino superior (IES), de cursos,
de matriculas e de egressos.

Atualmente, temos a educacdo a distancia como uma
modalidade de ensino mediada por tecnologias nas quais
alunos e professores estao separados espacial e/ou tempo-
ralmente, ou seja, ndo estdo fisicamente presentes em um
ambiente presencial de ensino-aprendizagem. Segundo
Arruda (2016, p. 121) o Decreto n°. 2.494, de 10 de fevereiro
de 1998, no art. 1°, “trazia em seu texto interpretacdes
confusas e controversas sobre a EaD”:

Art. 1° Educacdo a distancia é uma forma de
ensino que possibilita a autoaprendizagem,
com a mediagdo de recursos didaticos siste-
maticamente organizados, apresentados em
diferentes suportes de informacao, utilizados
isoladamente ou combinados, e veicula-
dos pelos diversos meios de comunicag¢ao
(BRASIL, 1998).

Posteriormente, esse decreto foi revogado pelo Decreto
n°. 5.622, de 19 de dezembro de 2005, do Ministério da
Educacgdo. Arruda (2016, p. 121) considera que o novo “texto
aprovado apresentou melhorias na definicdo da EaD e
sua relacdo com as tecnologias e sujeitos envolvidos no
processo educativo”. Por este Decreto, o artigo 1° passa a
ter a seguinte redacao:
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Art. 1° Para os fins deste Decreto, caracteriza-
-se a educacdo a distadncia como modalidade
educacional na qual a mediagdo didatico-
-pedagdgica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre com a utilizagdo de
meios e tecnologias de informagdo e comu-
nicacdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em
lugares ou tempos diversos (BRASIL, 2005).

Assim, no ambito ideoldgico, a EaD caracteriza-se pelo
estabelecimento de uma comunicacdo por varios meios,
utilizando-se, principalmente, dos recursos disponibili-
zados pelas tecnologias da informacao e comunicacao.
Depois do advento da Internet, o e-mail e a web torna-
ram-se ferramentas importantes, contribuindo para a
ampliacao do campo da EaD.

Ressaltam-se como pontos positivos desta modalidade de
ensino ainclusao de pessoas com necessidades especiais;
ademocratizagdo do acesso ao ensino, principalmente aos
cursos de graduacdo e pés-graduacdo; a maior flexibilidade
de horarios para os alunos, entre outros aspectos. Em um
curso a distancia, o aluno adulto precisa desenvolver
habilidades como autonomia, organizacao, disciplina e
sentir-se motivado pela busca do conhecimento, ou seja,
por uma formacao que o qualifique para diversas situa-
¢oes de trabalho, que permita a troca de experiéncias e
que faga sentido por meio da reflexdo e da producdo de
novos conhecimentos.

Em um primeiro momento, verificou-se que a EaD
vem atender, sobretudo, aos adultos que procuram
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complementar sua formacdo basica. Sabe-se ainda que
essa clientela geralmente é constituida por trabalhadores
que ndo podem deixar suas casas e seus locais de trabalho
diariamente em direcdo a uma instituicao de ensino, ou
por aquelas pessoas que se encontram isoladas em locais
onde as instituicdes de ensino presencial ndo chegam
(MILL, 2002).

Sobre a expansao da EaD no Brasil, Pimentel (2016) apre-
sentou os seguintes dados:

Conforme dados do Censo do Ensino
Superior, em 2002 as IES publicas sdo
responsaveis por 84,3% das cerca de 40 mil
matriculas dessa modalidade. As institui¢des
privadas, por sua vez, absorvem 15,7%.
Nos anos de 2004 e 2005, percebe-se que o
predominio das IES particulares acentua-
-se ano ap6s ano. A taxa de evolugdo para
as matriculas de EaD na esfera privada foi
de 2.946% no periodo de 2004 a 2005, ante
404,6% para as publicas. Convém destacar
que a expansdo da EaD no setor publico a
partir de 2006 teve o incremento oficial da
Universidade Aberta do Brasil (UAB) pelo
Decreto n°. 5.800/2006, que visava a expan-
dir e interiorizar essa modalidade no Brasil
(PIMENTEL, 2016, p. 138).

De acordo com o estudo intitulado “Um ano do Decreto
EAD - O impacto da educagdo a distancia na expanséo do
ensino superior brasileiro”, apresentado em maio de 2018
pela Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES) em conjunto com a Educa Insights, a
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previsdo é de que até 2023 a educacgdo a distancia tenha
mais matriculas do que o ensino presencial.

A respeito da insercdo da EaD nas politicas publicas no
Brasil, Pimentel (2016) diz que:

Na perspectiva da inclusdo social, considera-
-se que a EaD inserida nas politicas piblicas
de corte social serviu para ampliar o acesso
2o ensino superior no Brasil na tentativa
de atendimento ao direito a educaco e as
metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE),
que buscam suprir o déficit de professores
na formacao inicial e continuada (PIMENTEL,
2016, p. 135).

Nesse contexto, a EaD na Universidade do Estado de Minas
Gerais se faz presente desde 1997, com a criagdo do Nucleo
de Educacdo a Distancia (NEAD) por meio da Resolugao
CON/UEMG/N®. 05/97, do Conselho Universitario da UEMG,
e desde entdo expandiu e consolidou suas a¢des, com vistas
a atender as demandas de suas 20 Unidades Académicas
em Minas Gerais, principalmente apds o convénio com a
Universidade Aberta do Brasil/CAPES (UAB/Capes), que
possibilitou o fortalecimento das acdes de formacao
de professores.

Sobre as perspectivas de futuro para a EaD no Brasil, MILL
(2016) destaca que:

Existe um cenario de mudancgas em incuba-
¢ao, fruto de reflexdes de pesquisadores,
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governo, educadores, associagoes represen-
tativas etc.; e, em nossa percepgao, trata-se
de um movimento positivo, traduzido por
convergéncias ou alinhamentos, fomentado
pela situacdo de crise politico-financeira
ultimamente vivida pelo pais (MILL, 2016.
p. 451).

Vé-se, pois, que nesse processo, a educacao a distancia,
como modalidade de ensino, vem se constituindo e se
fortalecendo, entretanto, a institucionalizacdo ainda é um
problema enfrentado pela maioria das instituicGes publi-
cas, principalmente pela falta de dotagdo orgamentaria
especifica para as a¢Ges desta modalidade de ensino.

2.1 A UEMG e a educacgao a
distdncia em contexto

A Universidade do Estado de Minas Gerais foi criada em
1989, por disposicdo contida na Constituicao do Estado,
sendo publica e multicampi. Entre os anos de 2013 e 2014,
por meio do processo de estadualizagdo, passaram a inte-
grar a UEMG as atividades de ensino superior oferecidas
pelas seguintes instituicdes: Fundagao Cultural Campanha
da Princesa; Fundacao Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras, de Carangola; Fundacao Educacional do Vale
do Jequitinhonha, de Diamantina; Fundagao de Ensino
Superior de Passos; Fundagao Educacional de Ituiutaba;
Fundagdo Educacional de Divin6polis e Fundagdo Helena
Antipoff, o que ampliou significativamente a atuagao da
Universidade no Estado.
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Assim, nesse interim, as a¢gGes da UEMG junto a populagdo
do Estado de Minas Gerais se expandiram, concretizando
sua missao de “Promover o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
de modo a contribuir para a formacao de cidadaos compro-
metidos com o desenvolvimento e a integracdo dos setores
da sociedade e das regides do Estado” (site uemg.br).

A figura abaixo ilustra as Unidades Académicas da UEMG
no Estado de Minas Gerais e os polos de EaD:

Figura 1: Unidades Académicas e polos EaD da Universidade do
Estado de Minas Gerais

Fonte: adaptado do site da Universidade.
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Arealidade atual dos cursos ofertados pela UEMG deflagra
um crescente no nimero de cursos oferecidos a comuni-
dade e de alunos atendidos, considerando-se o periodo
compreendido entre o inicio de suas atividades e a absor-
¢do das fundacgdes, tendo a EaD como importante suporte
dessas acdes.

Assim, aos 30 anos de existéncia e com os processos de
absorgdo das fundagdes finalizados, a Universidade esta
presente em 20 cidades mineiras, contando suas Unidades
Académicas e os Polos de EaD, atendendo a cerca de 20
mil alunos, distribuidos em 118 cursos de graduacgao
presenciais e a distancia, além dos cursos de pds-gradua-
¢ao lato e stricto sensu (2 doutorados, 7 mestrados e 27
pos-graduacgoes).

A partir de 2010 através da Portaria Normativa n°.1.369, de
7 de dezembro de 2010, do Ministério da Educacdo, a UEMG,
juntamente com outras InstituicGes Publicas de Educacéo
Superior vinculadas ao Sistema Universidade Aberta do
Brasil, recebe o credenciamento e autorizagdo para oferta
cursos superiores na modalidade distancia.

Ao mesmo passo em que expandia sua oferta de cursos
presenciais pelo estado, status conferido pela estadualiza-
¢do, em 2014 ofereceu pela primeira vez cursos superiores
na modalidade a distancia, vinculados ao Sistema UAB:
a licenciatura em Pedagogia e o bacharelado em
Administragdo Publica.
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A licenciatura tem sede na Faculdade de Educacdo da
UEMG em Belo Horizonte e esta disponivel nos polos de EaD
existentes nos municipios de Frutal, Nanuque, Taiobeiras
e Ubd. Por sua vez, o bacharelado, com sede em Belo
Horizonte na Faculdade de Politicas Piblicas (FaPP/UEMG),
foi oferecido nos polos de Buritis, Ipanema e Corinto.

Sempre comprometida em oferecer ensino superior de
qualidade, na promocao do desenvolvimento dos mineiros
e, por consequéncia, no fortalecimento do Estado, a UEMG
traga estratégias que permitam expandir suas fronteiras e
proporcionar o ensino gratuito e de qualidade em todas as
regioes de Minas Gerais.

Nesse sentido, a Universidade instituiu um Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo 2015-
2024, que “redefine metas, estabelece novos mecanismos
de atuacdo e reorganiza as a¢des no sentido de impulsionar
o desenvolvimento da UEMG, ampliando sua atuag¢do na
capital e no interior”. Em relacdo a Educac&o a Distancia, o
documento apresenta as seguintes metas para a EaD:

Implantacdo de oferta de disciplinas a
distancia na matriz curricular dos cursos
da UEMG, nos limites previstos na legis-
lagdo e respeitadas as caracteristicas dos
cursos; Continuidade da oferta de cursos
de extensdo e de formagado continuada para
o corpo docente da UEMG; Formulagdo
do projeto e das estratégias pedagdgi-
cas para otimizacdo do uso das Salas
Master; Institucionalizacdo da EaD/UEMG;
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Estruturacdo da Equipe Multidisciplinar
de EaD; Oferta de novos cursos nos polos
UAITEC; Articulagdo de novos polos UAB/
CAPES; Oferta de novos cursos a distan-
cia; Ampliagdo da relagdo UAB/UEMG/
CAPES (PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, 2015).

A partir da definicdo de metas a serem atingidas até 2024,
as estruturas organizacionais relacionadas a EaD passaram
a trabalhar com vistas a desenvolver a¢des que contribuis-
sem para o atendimento das metas institucionais.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional,
no inicio do ano de 2016, ocorreu a visita do INEP/MEC para
avaliagdo da Universidade e da renovacdo do recredencia-
mento para oferta de cursos na modalidade a disténcia.

A comissdo responsavel por avaliar a Institui¢do divulgou,
meses depois, o resultado positivo para o recredencia-
mento da UEMG por mais cinco anos. Essa acao fomentou
um processo de reestruturacao dos setores de EaD da
Universidade, conduzido pela Pré-reitoria de Ensino, com
o intuito de unificar a estrutura operacional e fortalecer a
equipe de educacao a distancia.

Dessa forma, os setores que atuavam com a EaD
na Universidade foram integrados e constituiram a
Coordenadoria de EaD, que conquistou um espago fisico
destinado as suas atividades dentro da Reitoria da UEMG
e atualmente vem exercendo atividades em conjunto com
as pro-reitorias de Ensino, de Extensdo e de Pesquisa e
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Pds-graduacdo, com vistas ao atendimento das metas
definidas no PDI UEMG.

2.2 Discussoes tedricas sobre a EaD na UEMG

Para o desenvolvimento deste trabalho, os pesquisadores
selecionaram diferentes trabalhos cientificos que abor-
dam a trajetdria e as agoes da modalidade a distancia na
UEMG. Assim como a histéria desta modalidade de ensino
no Brasil, a EaD na UEMG ndo possui um registro fidedigno
que crave o inicio das a¢des. Desta forma, observa-se ao
longo dos trabalhos académicos aqui selecionados dife-
rentes olhares acerca da trajetéria dessa modalidade
na universidade.

Partindo do texto Educagdo a distdncia como politica alter-
nativa de formacdo inicial e continuada na Universidade
do Estado de Minas Gerais, Paula e Cruz (2014) realizam
uma reflexao do papel da EaD na era digital a partir da
compreensdo de uma evolugdo histérica da comunica-
¢do, apresentando as possibilidades de atuacdo dessa
modalidade de ensino e destacando politicas pubicas
desenvolvidas por meio da Universidade do Estado de
Minas Gerais.

Apos apresentar reflexdes sobre as transformacgdes da
evolucdo tecnoldgica digital da informagdo e comunicagdo
na sociedade, as autoras abordam o processo de comuni-
cacdo desenvolvido pelo homem até a sistematizag¢do da
linguagem escrita, e destacam a relevancia deste marco
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para a partilha e preservac¢do da cultura. Este fato promo-
veu mudancas no modo de pensar e viver na coletividade,
criando novos meios de divulgacao do conhecimento
e propiciando maior acessibilidade as informacdes por
parte dos individuos. Esse marco, de acordo com Paula e
Cruz (2014), estimulou novas formas de ensino, a exemplo,
modalidade de educacado a distancia.

Ao focar na trajetdria da educacdo a distancia na UEMG,
Paula e Cruz (2014) destacam experiéncias significativas do
uso da modalidade a distancia na universidade. As autoras
cravam o inicio das atividades da EaD na UEMG a partir do
desenvolvimento de um projeto desenvolvido pelo Grupo
Emergente de Pesquisa (GEPE), que trabalhava com a teoria
modular na capacitagdo de professores de escolas publicas
da regido metropolitana de Belo Horizonte. Outra iniciativa
destacada pelas autoras foi o projeto desenvolvido pelo
Grupo de Estudos e Pesquisas de Tecnologias Interativas
de Aprendizagem (TEIA-GEPE) com apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) e da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais (FAPEMIG), ocorrido em 1998, que visava
pesquisar tecnologias interativas de aprendizagem e
promovia o desenvolvimento continuado de profissio-
nais que atuavam na educag¢do em especial na educacao
a distancia.

Ainda em 1998, a unidade de Carangola, a época associada
a UEMG, desenvolveu o programa denominado “Telessalas
de Minas” com énfase na educagdo, cultura e profissiona-
lizagao dos profissionais da educacao em parceria com as
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Prefeituras e Secretarias Municipais de educa¢do de nove
municipios da regido (PAULA; CRUZ, 2014).

Nos anos 2000, as autoras destacam a assinatura do
Protocolo de Inten¢des (Termo de Adesao) da Universidade
na criag¢do da Universidade Virtual Pdblica do Brasil
(UNIREDE). Dois anos apds, a Universidade, por meio da
Faculdade de Educacado (FaE/UEMG), firmou um convénio
com Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais
(SEE/MG) para promover a qualificacao de professores
efetivos da rede publica de Minas Gerais através do “Projeto
Veredas”. As autoras destacam que “o curso foi desenvol-
vido no periodo de 2002 a 2005, utilizando a modalidade
de educacdo a distdncia, com momentos presenciais, em
oito Agéncias Formadoras (AFOR), habilitando um total de
4.238 professores” (PAULA; CRUZ, 2014, p. 140).

Apds a conclusdo do projeto Veredas, as autoras destacam
acriacao do Centro de Pesquisas em Educacao a Distancia
(CEPEAD), que tinha o propdsito de pesquisar implemen-
tacdo de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) e
prestar suporte para as a¢des universitarias na modalidade
a distancia.

As autoras afirmam que o Projeto de Educacado a distan-
cia na UEMG propicia uma “educacdo como pratica social
emancipatoria com vistas a uma sociedade mais inclusiva”
(PAULA; CRUZ, 2014, p. 144). Ainda, elas destacam a relevan-
cia da oferta de cursos que visam preparar os servidores
publicos para atuar na gestdo publica:
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“Num quadro de caréncia de servidores
preparados para gerenciar a maquina
administrativa na atual conjuntura - nova
estrutura organizacional e nova gestdo
dos processos e atividades essenciais - a
nagao, como um todo, passa a requisitar
um contingente de profissionais preparados
para desenvolverem tarefas correlacionadas
a esse novo perfil de gestdo publica” (PAULA;
CRUZ, 2014, p. 144).

Desta forma, destaca-se a atua¢dao da UEMG na oferta
dos cursos a distancia de bacharelado em Administragado
Publica e especializagdo em Gestdo Publica.

Como resultado da pesquisa, as autoras destacam a neces-
sidade de investimento na institucionaliza¢do da EaD, e a
incorporagao, disseminacgao e valorizacdo da modalidade
de ensino a distancia no sistema educacional. Para isso,
deve ser estimulada a elaborac¢do de planos de agao com
metas e prazos para que as Instituicdes de Ensino Superior
Publicas consolidem a EaD.

Com foco nas ofertas de cursos para formagao de servido-
res para atuacdo na gestdo publica, o texto As contribuicbes
da Faculdade de Politicas Pablicas para a implementagdo
e gestdo dos Cursos de Graduagdo e Pés-graduacdo, de
Araljo e Correa (2017) contém uma reflexdo acerca das
contribuicdes da FaPP nas discussoes e gestao da educa-
¢do a distancia no contexto da UEMG. Os autores trazem
ainda uma discussao sobre o conceito de gestao da EaD
como autonomia limitada, em que os processos e agoes
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sdo desenvolvidos pela instituicao de acordo com as regras
do convénio UAB.

Araljo e Correa (2017) ressaltam que as atividades da EaD
na UEMG s3o relativamente recentes, com inicio indi-
cado pela Resolugdo CON/UEMG/N®. 05/97, do Conselho
Universitario da UEMG, a partir do qual foi criado o Nucleo
de Educacao a Distancia, conforme citado anteriormente.
Segundo os autores, “a criacao do NEAD constituiu, assim,
o primeiro ato institucional numa caminhada rumo a insti-
tucionalizagdo efetiva da EaD na Universidade” (ARAUJO;
CORREA, 2017, p. 4).

A respeito da importancia da FaPP para a implementacdo
da EaD na UEMG, os autores ressaltam que:

Este trabalho é, ainda, um reconhecimento
a Faculdade de Politicas Publicas, na quali-
dade de unidade académica integrada, por
sua ativa atuagdo no conjunto da implemen-
tacdo das politicas institucionais, ao longo
da trajetéria da EaD na UEMG, especialmente
nestes Gltimos seis anos (2010-2016), em
que a modalidade de ensino a distancia
tem conquistado um espago de visibilidade
institucional, ainda que essa visibilidade seja
incipiente, considerando a atual estrutura
complexa e multicampi da UEMG (ARAUJO;
CORREA, 2017, p. 136).

Ao final, Aradjo e Correa (2017) apontam que a FaPP teve
um importante papel na institucionaliza¢ao da EaD na
UEMG, pois foi a responsavel pela execugdo de cursos de
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graduacdo e pds-graduacdo, tendo qualificado parte dos
servidores administrativos, com a participacao de seu
quadro docente.

No trabalho Implantag¢do de disciplinas na modali-
dade a distdncia em cursos de graduacdo presencial na
Universidade Publica, Azevedo et al. (2017), objetivaram:

Compreender as estratégias adotadas por
uma Universidade publica multicampi para
aimplementacdo de atividades curriculares
na modalidade a disténcia nos cursos de
graduacdo presencial respeitando o limite
maximo de 20% da carga horaria total
pertinentes pela Portaria do Ministério da
Educacdo n®. 1.134, de 10 de outubro de 2016
(AZEVEDO et al., 2017, p. 1).

Na sequéncia do referido texto, as autoras analisam como
a EaD se tornou uma oportunidade para o desenvolvi-
mento educacional, oferecendo oportunidade de acesso
a pessoas que, principalmente, nao possuem disponibili-
dade ao acesso ao ensino presencial. Ao longo do artigo,
abordaram as estratégias utilizadas para a implantagao
de atividades curriculares na modalidade a distancia nos
cursos de graduacdo presencial na UEMG.

Segundo Azevedo et al. (2017), foram encontrados os
seguintes desafios para esta implantagdo:

0 primeiro desafio encontrado pela equipe
de EaD no ambito dos cursos de graduagao
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presenciais surgiu em razdo da unificagdo
do calendario académico da UEMG em 18
semanas, o que acarretou a necessidade
de algumas adaptac¢des em disciplinas de
curriculos que utilizavam formato de 20
semanas. Surgiu, entdo, a necessidade de
complementacdo de carga horaria dessas
disciplinas, para a qual a educagdo a
distancia foi apresentada como a solucao
mais viavel, considerando a possibilidade
estabelecida pela Portaria n°. 4.059, de 10
de dezembro de 2004.

Até meados de 2017, a realidade do vinculo
empregaticio dos docentes da Universidade
era em torno de 90% de designados. Essa
situacdo exigia um constante esforco das
estruturas de gestdo e das areas operacionais
da Universidade para selegdo e contratagdo
de docentes para atuar em um determinado
tempo estipulado em contrato. Essa situagao
contribuia para a rotatividade profissional
na Universidade, para a ruptura de projetos
em andamento, para alimentar um senti-
mento de inseguranca, além de impactar
diretamente nas a¢des de capacitacdo dos
professores (AZEVEDO et al., 2017, p. 15).

Entretanto, a partir de estratégias adotadas foi possivel
aimplantacdo da carga horéria a distancia nos cursos de
graduacao presenciais na UEMG. E, como conclusao, as
autoras ressaltaram:

A partir das reflexdes realizadas ao longo
deste trabalho, identifica-se que a EaD surge
como uma importante ferramenta de inova-
¢do pedagdgica na UEMG, contribuindo para
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o fortalecimento das atividades de ensino
e para a ampliagdo das praticas educativas
intermediadas pelas Tecnologias Digitais de
Informagdo e Comunicagdo no dmbito dos
cursos de graduacdo presencial (AZEVEDO
etal., 2017, p. 16).

Nesse sentido, as autoras reforcam que a modalidade de
ensino a distancia na UEMG oportuniza a ampliacdo de
ofertas de cursos de graduacao e possibilita contribui¢oes
para o ensino hibrido na Universidade.

Dessa forma, a analise dos textos aqui apresentada vai
ao encontro dos objetivos e da metodologia inicialmente
proposta para esse artigo.

3 Conclusao

Os textos escolhidos, aportes tedricos tomados como
referéncia para o desenvolvimento deste estudo, cujo obje-
tivo foi registrar a trajetéria de implementacdo da EaD na
UEMG e o lugar que a EaD ocupa na formacgao dos alunos,
servidores e comunidade em geral nesta instituicao,
destacaram que: a EaD na UEMG vem contribuindo para o
fortalecimento das atividades de ensino e pesquisa, bem
como para a ampliacdo das praticas educativas nos cursos
de graduacao, se tornando uma importante ferramenta
de inovagdo pedagdgica na UEMG; que ha a necessidade
de formagédo continua dos profissionais envolvidos com
atividades na modalidade de ensino a distancia; que a FaPP
contribuiu para a institucionalizacao da EaD na UEMG, com
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a realizacdo do curso de graduacao de bacharelado em
Administracdo Publica e das pds-graduacdes lato sensu de
Gestdo Publica e Gestdo Plblica Municipal, inclusive com
a participacao de docentes do seu quadro de servidores e
de servidores administrativos da UEMG com contribuices
Pedagdgicas, discussdes institucionais da EaD, contribui-
¢Oes operacionais e formag¢do da Equipe EaD/UEMG; que
0 ano de 2010 foi um marco para a implementacao da EaD
na UEMG, com a insercdo da UEMG na Universidade Aberta
do Brasil e seu credenciamento no Ministério da Educagdo
para a oferta de cursos superiores nessa modalidade
de ensino.

Dessa forma, a partir deste estudo, identificaram-se algu-
mas importantes acdes com vistas a implementac¢do da
EaD na UEMG, principalmente nos ultimos, a partir da
insercdo da UAB na UEMG, o que tornou possivel a oferta
de cursos de graduacdo e pds-graduacdo e aampliacdo de
ac¢oes voltadas para esta modalidade de ensino nos cursos
de graduacao presenciais.

Espera-se, assim, que este estudo possa contribuir com as
discussbes sobre a tematica, ampliando a compreensio
acerca desta modalidade de ensino na promocgao do seu
fortalecimento na administracdo publica estadual.
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A Editora UEMG e sua contribuicao
para a difusdo do conhecimento

Gabriella Nair F. N. Pinto
Fuad Kyrillos Neto



Introducao

A despeito das dificuldades enfrentadas pelas editoras
universitarias brasileiras, bem como das indefini¢Ges
acerca do proprio conceito de “editora universitaria” e de
seus papéis e escopos de atuacdo, é inegavel o potencial
de tais estruturas para a socializagdo do conhecimento,
coadunando com um dos objetivos mais importantes da
propria universidade e sendo parte constitutiva de sua
maturidade intelectual.

Ndo obstante a importancia do trabalho das editoras
universitarias na promocgdo do registro e divulgacao
cientifica, ha poucos estudos sobre elas, essencialmente
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na América Latina’, ocasionando um desconhecimento
acerca de suas contribuicoes efetivas. Aferir os impactos e
as nuances da atividade editorial universitaria coloca-se,
desta forma, tdo importante quanto o proprio registro da
producdo editorial. O conhecimento da estrutura e a forma
de funcionamento da editora possibilita, em conjunto com
os dados relativos a producdo editorial, avaliar seu desem-
penho e as dificuldades enfrentadas. Além disso, a reflexdo
critica sobre sua trajetéria pode fundamentar melhor as
agoes futuras, com vistas a adogdo de uma politica editorial
voltada para os interesses da Universidade e que permita
responder as questdes da realidade social e académica de
forma transformadora.

Este estudo tem como objetivo abordar a histéria da
Editora UEMG, compreendendo suas origens, papel,
atuacdo e producdo, bem como desenvolver uma analise
sobre suas contribuicdes e desafios relativos a difusdo do
conhecimento académico. Buscou-se, a partir de pesquisa
documental e da aplicacdo de questionarios a pessoas
envolvidas com a gestdo do referido 6rgdo, investigar seu
contexto de criagdo e funcionamento, tendo como referén-
cia o cenario de editoracdo universitaria nacional.

1 BOTERO, Carolina; CERDA, Alberto. Creative Commons en América
Latina: una perspectiva comparada. /n: CANOSSA-MENDES, Jodo
Carlos; CORDOBA RESTREPO, Juan Felipe (Ed.). Edicién universitaria
en América Latina: debates, retos, experiencias. Bogota: Editorial
Universidade del Rosario, 2011. p. 58.
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Trajetoéria da EAUEMG

A histéria das editoras universitarias no Brasil remonta
a década de 1960 e se firma na década seguinte, tanto
como uma evolucdo dos servicos graficos prestados pelas
imprensas universitarias, quanto devido ao crescimento
e profissionalizacdao do mercado editorial brasileiro
(BUFREM, 2001; MARQUES NETO, 2000). A partir da década
de 1980, as novas possibilidades socioculturais trazidas
a reboque da emergéncia das tecnologias de informacao
e comunicagao fizeram com que muitas universidades
brasileiras implantassem suas proprias editoras. Nas ulti-
mas décadas, essas estruturas foram disseminadas e sua
importancia como forte elo entre a producdo académica e
a sociedade fortalecida (ROCHA, 2015).

Para Paulo Franchetti (2018), uma das principais razGes
para as universidades possuirem editoras - de qualidade
- é que estas atuam de forma decisiva na composicdo de
bibliotecas académicas, “por meio da publicacdo seletiva
de trabalhos produzidos no pais e do investimento na
traducao de obras fundamentais para os cursos universi-
tarios de graduacdo e pds-graduagdo” (FRANCHETTI, 2018).
Além disso, diferentemente das editoras comerciais, nas
editoras universitarias os livros contemplam o retorno
académico - isto €, o impacto da obra para um determi-
nado campo do saber - e ndo o retorno financeiro. Desta
forma, as editoras universitarias assumem os custos da
producdo de livros para leitores potenciais que surgirao
apenas quando a determinada area possuir um conjunto
significativo de livros.
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Formalmente, a Editora da Universidade do Estado de
Minas Gerais (EdUEMG) foi instituida em julho de 2008,
por meio da Resolu¢do CONUN/UEMG n°. 147, com o obje-
tivo de apoiar o ensino, a pesquisa e a extensao, editando,
promovendo e divulgando a producéo cientifica, artistica
e literéria da comunidade universitadria (CONUN/UEMG,
2008). Ao contrario de grande parte das demais editoras
universitarias, que tém o livro como seu principal produto
editorial (BUFREM, 2001; BUFREM; GARCIA, 2014), a EQUEMG
surgiu como resposta a demanda de edi¢do de um perio-
dico cientifico:

A criacdo da Editora da UEMG foi motivada
pela aprovagao de um projeto de criagao
de um periddico interdisciplinar na area
de humanidades para o Instituto D. Italia
Franco (UEMG Barbacena). O projeto,
elaborado por mim, foi aprovado com
pequenos cortes de orcamento e pensamos
que a infraestrutura material que teriamos
seria suficiente para estruturarmos uma
editora de pequeno porte. Assim, levamos
a proposta para o professor Dijon de Moraes
que, na época, ocupava o cargo de vice-rei-
tor. Ele se mostrou entusiasmado com a
ideia e encaminhou os tramites politicos e
burocréticos da cria¢do da editora junto a
reitoria (KYRILLOS NETO, 2019).

A proposta foi recebida com grande satisfagao pelo entao
vice-reitor, tanto por sua experiéncia com uma grande
editora do Politecnico di Milano quanto pelo fato de ja ter
publicado importantes livros na area do design. Ainda:
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O terceiro motivo do nosso entusiasmo
foi porque coube também a mim, naquela
mesma época, os procedimentos para dar
inicio aos trabalhos para efetivarmos os
primeiros programas préprios de pds-gra-
duacdo em nivel stricto sensu (mestrado e
doutorado) da Universidade. Para tanto,
seria fundamental termos a nossa editora
para publicarmos as pesquisas, trabalhos,
reflexdes e outros resultados do conheci-
mento advindos dos programas a serem
instituidos, que por vez retroalimentaria a
qualidade das nossas ag6es na pés-gradua-
3o (DE MORAES, 2019).

Em outubro do mesmo ano foi langado um concurso para
a criacdo da logomarca da Editora, para o qual pode-
riam se inscrever alunos de graduacdo e pés-graduagdo
das Escolas Guignard e de Design da UEMG. Uma vez em
funcionamento, o primeiro trabalho da EAUEMG foi a
revista Mal-estar e Sociedade (Barbacena), seguida das
publica¢gdes Cadernos de Estudos Avancados em Design
(ED/BH), Educagdo em Foco (FakE/BH) e Modus (ESMU/BH)
(FIG. 1). A Editora, que era sediada em Barbacena, pres-
tava apoio aos editores responsaveis, realizando o projeto
grafico, revisdo, diagramacdo e, apds 2012, quando houve
a implantacdo do Sistema de Editoracdo Eletronica de
Revistas (SEER), garantindo a permanéncia dos periodi-
cos na plataforma e a adequacdo aos critérios do Instituto
Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) e
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes).
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Figura 1: Primeiras publica¢des da Editora UEMG

Fonte: <eduemg.uemg.br>. Acesso em: jun. 2019.

Durante os primeiros anos, o objeto de atuacao da
Editora foi, portanto, o conjunto de periédicos cientificos
da Universidade. A producdo de livros era esporadica e,
por esse motivo, ndo obedecia a um processo formal
de triagem:

Esse processo de selecdo e avaliacdo de
obras ndo existia, porque nao tinha muito
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livro. Ndo tinha muita demanda. Depois de
um tempo que essa demanda comegou a
surgir (informac&o verbal)2.

De 2008 a 2010, a Editora foi coordenada por Fuad Kyrillos
Neto, sendo sucedido por Daniele Alves Ribeiro (de 2010
a abril 2018) e Felipe Domingues (de abril a dezembro de
2018). Desde dezembro de 2018, Gabriella Nair F. N. Pinto
ocupa essa funcao, compartilhando a direcao da Editora
com o editor-chefe e vice-reitor da UEMG, Thiago Torres, e
com o Conselho Editorial.

Em termos legais, a Editora UEMG ndo aparece no Decreto
n°. 45.873, de 2011, que estabeleceu as finalidades, compe-
téncias e descri¢des das unidades administrativas da UEMG
e ainda esta em vigor. Somente no Decreto n°. 46.352, de
2013, que aprovou o Estatuto da Universidade, é que a
Editora UEMG foi descrita formalmente em sua estrutura,
como 6rgdo de atividade estratégica vinculado a Reitoria. A
Editora esta, portanto, parcialmente prevista na legislacdo
que estrutura a Universidade.

A partir de 2010, embora formalmente vinculada a
Reitoria, a Editora funcionou sob a gestdo da Pré-reitoria
de Extensao, utilizando, inclusive, sua dotacdo orcamen-
taria. Conforme aponta Bufrem (2001, 2009), as formas
de vinculacdo administrativa das editoras universitarias
variam consideravelmente entre si e revelam a importan-
cia e fungGes atribuidas pelas universidades a elas. Desta

2 Entrevista concedida por RIBEIRO, Daniele Alves [jun. 2019]. Entre-
vistadora: Gabriella Nair F. N. Pinto. Belo Horizonte, 2019. Audios
do Whatsapp.



194

forma, a vinculagao, mesmo que informal, pode delimitar
as funcdes da editora. No caso da vinculagdo a Pré-reitoria
de Extensdo, pode denotar uma maior preocupagao com
o atendimento a demanda e aos interesses da sociedade.
Por outro lado, a vinculacdo ao gabinete denotaria uma
“atribuicdo de valor simbélico que exprime a importancia
da acdo cultural e do alcance da editora para a instituicao”
(BUFREM, 2001, p. 239).

A equipe sofreu diversas mudangas durante os onze anos
de funcionamento, variando de um a quatro funcionarios,
além de estagiarios, desempenhando principalmente
as atividades de revisdo e diagramacdo. A excecdo dos
editais de apoio a publicagdo de livros descritos a frente,
apenas eram impressos 0s livros para 0s quais os autores
conseguissem recursos externos. Uma vez que a UEMG
ndo possui parque grafico, toda a producdo é terceirizada.
Também, como os livros e periddicos sdo gratuitos, nunca
houve departamento ou pessoal dedicado a drea comercial.

A impossibilidade de se comercializar livros foi apontada
nas entrevistas como um dos principais problemas para o
funcionamento da editora:

[...] o orcamento da universidade nao foi
acrescido porque instituimos uma editora
no nosso organograma [...]. Em reunides
havidas entre a nossa gestdo superior, coor-
denagdo e membros do conselho editorial
da EdUEMG com o juridico da Universidade,
nunca se encontrou um meio legal que nos
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possibilitasse a comercializagao dos nossos
livros no mercado (DE MORAES, 2019).

Para grande parte das editoras universitarias, as questdes
de comercializagdo sao de fato complexas, e “as dificul-
dades administrativas para solucionar os impasses e
obstruc¢des relacionados com o fluxo financeiro sdo consi-
deraveis” (BUFREM, 2001, p. 220). Além das restri¢bes
orcamentarias, a falta de conhecimento sobre o papel de
uma editora universitaria por parte da comunidade acadé-
mica foi salientada nas entrevistas:

Percebemos, ainda, a necessidade urgente
de implantar uma cultura institucional
voltada para publica¢Bes de carater cienti-
fico, com esclarecimento dos procedimentos
imprescindiveis para publicar (KYRILLOS
NETO, 2019).

A comunidade académica (eu senti isso)
pensa a editora como algo que estd ali para
publicar seu trabalho, mas ndo gosta de
admitir os processos de avaliacdo, selecao
e revisdo. O papel da Editora nesse periodo
que esteve sob a minha gestdo foi comecar a
desconstruir esse carater exclusivo de pres-
tagdo de servicos, bem como comecar seu
empoderamento. S que é dificil fazer isso
sem uma estabilidade quanto as pessoas que
podem nela atuar (SAFAR, 2019).

Tais dificuldades relacionam-se, também, com a ainda
incipiente comunidade académica de pds-graduagdo
stricto sensu da Universidade (as primeiras turmas
préprias de mestrados se formaram somente a partir de
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2012). A descontinuidade das equipes (e consequente
acumulacgao de fung¢Ges ou necessidade de colaboragao
voluntaria externa) e a excessiva dependéncia da reitoria
também foram apontadas como dificuldades encontradas
pela Editora.

Até 2013 a Editora ndo contava com Conselho Editorial,
tendo sido instituido pela Resolucdo CONUN/UEMG n°.
281/2013. De acordo com o parecer técnico apresentado
ao Conselho Universitario (CONUN), juntamente com a
minuta da resolucdo, a inexisténcia do Conselho até entdo
impedia uma avalia¢do mais qualificada da produgao da
EAdUEMG, bem como impossibilitava a elaboragao do regi-
mento interno. Ressalta-se, também, que a existéncia de
um conselho é pré-requisito para a filiagdo a Associagdo
Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU).

Aindicagdo dos membros do Conselho foi realizada pela
reitoria em 2013 e, posteriormente, outras duas vezes, sem
mandato pré-definido. Conforme apurado nas entrevistas,
o Conselho nado funcionava de maneira efetiva e a falta de
recursos foi um empecilho para a realizacao de reunides
entre os membros do Conselho nos primeiros anos de
funcionamento da Editora.

A partir de 2013, além da institui¢do do Conselho Editorial,
outros fatores contribuiram para o reposicionamento da
Editora, podendo ser considerada como uma segunda fase
na sua trajetodria. Entre eles, o processo de estadualizagdo
das Fundagdes Associadas a Universidade, que trouxe
novos periddicos para o bojo de publica¢des apoiadas pela
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EJUEMG: Ciéncia et Prdxis (Passos), Intercursos (Ituiutaba),
Sapiens e Servico Social em Debate (Carangola), Bantu e
Sulear (Ibirité), Ciéncias Gerenciais em Foco (Claudio), entre
outras. Em 2016 a ent3o pro-reitora de extensdo, Giselle
Safar, instituiu diversas a¢Ges de fortalecimento da Editora,
como a reestrutura¢do do Conselho Editorial, a mudanca
de Barbacena para Belo Horizonte (onde se encontra a
Reitoria), a redefinicdo da identidade visual da Editora e a
reestruturacao da equipe e dos processos editoriais:

As primeiras medidas foram a regularizacdo
da filiagdo da EdUemg junto a Associagdo
Brasileira de Editoras Universitarias e a
liberacdo dos servicos represados em
Barbacena. Outra das medidas iniciais foi a
reestruturacao do Conselho Editorial, que
foi feita a partir de uma proposta encami-
nhada ao CONUN e aprovada por meio da
Resolucdo 359 de outubro de 2016. Esse
Conselho se reuniu uma vez para cumprir
etapa prevista no edital langado no mesmo
ano. Os Conselheiros foram chamados para
analisar os 26 titulos pré-selecionados pelos
comités e definir os 12 que seriam publica-
dos pelo edital Edital 07 PROEX/PROPPG. A
reunido foi realizada em 15 de dezembro de
2016. Outras reunides foram impossibilitadas
pela falta de recursos para viagens de alguns
dos membros e pela agenda extremamente
complexa dos envolvidos (SAFAR, 2019).

Foram criados os comités de areas, compostos por profes-
sores doutores da Universidade, para avaliagdo as cegas
dos originais (para tal, foi desenvolvido um formulario
de avaliacdo). Posteriormente, foi langado o Edital n°. 07
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PROEX/PROPPG, pelo qual foram selecionadas 12 obras
para publicagdo impressa.

A marca da Editora foi redesenhada pelo Laboratério de
Design Grafico da Escola de Design da UEMG (FIG. 2). Ainda,
foi atualizado o site da EQUEMG, com a disponibilizacao de
Manual de publicac¢do e folder informativo sobre a Editora
(também impresso e distribuido as Unidades Académicas).
No dmbito da equipe, os servidores receberam capacita-
¢Ges, novos estagiarios e computadores mais modernos
para execucao dos servigos de diagramacao.

Figura 2: Logotipo da Editora anterior (a esquerda) e novo
logotipo (a direita)

Fonte: Acervo da UEMG.

Em dezembro de 2018 iniciou-se uma nova reorganizacao
da editora, pelo entendimento, por parte da reitoria da
Universidade, de que o érgdo carecia de maior atencdo e
direcionamento estratégico. Entre os varios desafios dessa
nova fase havia a necessidade de intensificar a atuagao
do Conselho Editorial, construir uma politica editorial,
aprimorar os processos de edi¢ao, melhorar a divulgacdo
da produgao da Editora e reforcar o acompanhamento
dos periddicos.
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Inicialmente, renovou-se o Conselho Editorial por meio
da Resolugao CONUN/UEMG n°. 421, publicada em 21 de
dezembro do mesmo ano. Em relacdo aos processos,
varias medidas foram tomadas para seu aprimoramento.
Os comités de areas de conhecimento foram recompostos
(também por professores doutores da Universidade), assim
como foram aprimorados os procedimentos de aprovacgao
ou recusa para publicacdo. Também, foi disponibilizado
ao publico no recém renovado site da Editora o Guia do
autor, com orientacoes para a preparagao dos originais.
Os processos editoriais e de producao, tanto por editais
quanto pelo fluxo continuo, foram melhor detalhados e
disponibilizados no site. Ressalta-se que, conforme salienta
Bufrem (2001), a existéncia de critérios precisos de avalia-
¢do e aceite contribui para que sejam publicadas obras
de alta qualidade académica, resultantes de pesquisas
inovadoras e originais. Ainda, conforme descrito adiante,
tem papel importante na formacao de melhores autores.

Em consequéncia a essas mudancas, verificou-se a neces-
sidade de elaborar um novo regimento interno. O anterior
datava de sua criacao em 2008 (Resolu¢do CONUN/UEMG
n°. 147, de 06 de junho de 2008). O novo texto foi redigido
pela Coordenacao e encaminhado ao CONUN, sendo apro-
vado e publicado por meio da Resolugdo n°. 426, de 16 de
abril de 2019. O regimento teve como objetivo fortalecer
o Conselho Editorial, estabelecendo competéncias, como
a aprovacao da politica e normas editoriais. Além disso,
formalizou a figura do editor-chefe, responsavel, entre
outros, por incentivar a producdo de obras relevantes a
comunidade académica. Cabe destacar que, nessa nova
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fase, o vice-reitor, Thiago Torres, figura como editor-chefe
e presidente do Conselho e tem se envolvido diretamente
com a rotina da Editora.

A partir do novo regimento foi desenvolvida uma proposta
de Politica Editorial para avaliacdo pelo Conselho Editorial.
Ressalta-se a importancia da existéncia desse tipo de poli-
tica, tanto para focalizar os esforcos da Editora quanto para
evitar que interesses individuais e a descontinuidade das
equipes afetem negativamente a produgao (GUEDES et
al., 2000).

Também, foi possivel estabelecer normas operacionais,
as quais tém por objetivo oferecer direcionamentos para
a publicacdo de livros e periddicos. Até o momento foram
publicadas duas normas, uma relativa a critérios de perma-
néncia dos periddicos - melhor detalhada abaixo -, e outra
sobre o fluxo editorial para coletaneas.

Apds a formagdo do novo Conselho, foram realizadas
duas reunides presenciais, em marco e em abril de 2019.
A primeira delas teve como objetivo discutir o planeja-
mento estratégico da Editora para os anos seguintes, bem
como alinhar as expectativas em relacdo a sua atuacao. Na
segunda foram detalhadas as a¢cdes em desenvolvimento e
discutidas as formas de atuacdo do Conselho. Além disso,
foi aprovada uma nova linha editorial, para produgao
de partituras.

Como parte das atividades comemorativas dos 30 anos da
Universidade, langou-se um edital para a composicao de
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uma coletanea sobre sua histéria e experiéncias de ensino,
pesquisa e extensdo, destinada a docentes e técnicos.

No que tange a divulgagdo, em 2019 foram criados perfis
nas redes sociais para a Editora e intensificados os instru-
mentos de comunicacdo, como o envio de noticias por
meio da newsletter da Universidade, difusdo de noticias
e numeros publicados com a ABEU e atualizacdo do
site institucional.

Quanto aos periddicos, o portal (SEER) foi reestruturado
e foram selecionadas as revistas aptas a atender a Norma
Operacional 01/20193. Iniciou-se um processo de acom-
panhamento intensivo dos entdo dezoito periddicos,
com reunides junto aos editores e difusdo de material
informativo. Ainda, foi publicado um edital de bolsas para
editores, pelo qual trés docentes foram contemplados,
comprometendo-se a desenvolver um plano de melhoria
para a respectiva revista.

Producao editorial

Desde sua criacdo até 2018, a editora produziu um total
de 77 titulos, alguns deles referéncias em suas respectivas
areas, como a série “Didlogos com 0 Som” e os volumes do
“Dicionario de Politicas Publicas”.

3 A Norma Operacional 01/2019 estabeleceu critérios de permanéncia
dos periddicos no Portal da UEMG, como possuir Conselho Editorial,
ter publicado pelo menos em 2017 e explicitar informagdes necessarias
aos autores na pagina da revista.
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Quadro 1: Nimero de titulos publicados pela EQUEMG por ano

Ano N° de titulos
2009 3
2010 3
2011 3
2012 4
2013 6
2014 13
2015 5
2016 10
2017 22
2018 8
Total de titulos 77

Fonte: <eduemg.uemg.br>. Acesso em: jun. 2019.

Como se pode observar, 0 ano de 2017 registrou o maior
numero de titulos publicados até o momento. Isso se deve
ao fato de que, no ano anterior, foi lancado um edital de
apoio a publicacdo de livros, descrito anteriormente. Em
2016 foi divulgada, ainda, pela Pro-reitoria de Extensao,
uma chamada para publicacdo de livros relativos aos
Programas Institucionais da Extensao.
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As principais areas contempladas pela producdo da
EJUEMG sdo o design, educacdo e gestdo publica, conforme
se pode observar no QUADRO 2:

Quadro 2: Nimero de titulos publicados pela EQUEMG por area

de conhecimento

Area N° de titulos
Design 23

Educacgdo 17

Gestdo publica 8

Extensdo 7

Artes 6

Psicologia e psicanalise 5

Musica 4

Outros 7

Fonte: <eduemg.uemg.br>. Acesso em: jun. 2019.

Em relacdo aos periédicos, a Editora mantém, atualmente,
dezoito revistas hospedadas no portal do SEER sob o domi-
nio revista.uemg.br, sendo que 13 delas publicaram a partir
de 2018 e oito possuem classificagcdo Qualis no quadriénio
2013-2016 (QUADRO 3).


http://revista.uemg.br
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Quadro 3: Periédicos apoiados pela EAUEMG

- Ultima .
Periodico publicacdo Qualis (2013-2016)
Bantu 2018 -
Caderno de Educacdo | 2018 ¢ (Arqwtetura, Urbanismo
e Design)
Ciéncias Gerenciais 2018 _
em Foco
B4 (Odontologia); B5
A . (Medicina I1); B5 (Ciéncias
Ciéncia et Praxis 2017 Agrarias I); C (Zootecnia/
Recursos Pesqueiros)
Direito e cidadania 2018 -
B3 (Artes); B4 (Sociologia)
o (Histdria) (Interdisciplinar)
Educagdo em Foco 2019 (Linguistica e Literatura);
B2 (Ensino); C (Educacdo)
Engenhaﬂadelnte— 2018 _
resse social
Ipter§grsosretha 2016 _
cientifica
. C (Educagio); C (Historia);
Mal-estar e sociedade | 2017 B3 (Linguistica e Literatura)
C (Artes); C (Educacdo); B4
Modus 2018 (Histdria); B4 (Interdisci-

plinar)
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- Ultima .

Periodico publicagéo Qualis (2013-2016)
B4 (Administragdo Publica
e de Empresas, Ciéncias
Contébeis e Turismo); B5

Perspectivas em Politi- (An.t rf)pologlafg .Arque.o-

cas Piblicas 2018 logia; Geografia; Servico
Social; Sociologia); B5
(Artes); B3 (Ciéncia Politica
e Relagdes Internacionais);
C (Educagdo)

Revista Interdisciplinar 2018 B

Sulear

Sapiens 2018 -

Servigo Social em

Debate 2018 h

. o B5 (Arquitetura, Urbanismo

Scias Arte/Educacao 2019 e Design); C (Educaco)

Scias Educagao, Comu- B _

nicagdo e Tecnologia

Scias DlreltosNHuma- 2018 B

nos e Educacgdo

Transverso 2017 C (Ensino)

Fonte: <revista.uemg.br>. Acesso em: jun. 2019.
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Papel da Editora

Além de compor bibliotecas académicas por meio de obras
gue visam ao retorno académico, existem outras contribui-
¢Bes das editoras universitarias que ndo dizem respeito
diretamente ao que publicam. Ha, também, um papel
educacional, atuando na formacao de leitores:

A facilidade de acesso a especialistas das
diversas areas do conhecimento, que
atuam como seus assessores, fornecendo
cuidadosa avaliagdo dos textos submeti-
dos a apreciagdo para publicacdo, aliada
a possibilidade que essas Editoras tém,
pelo seu vinculo institucional, de fazer da
exceléncia do material a ser publicado o
critério primeiro para sua aceitagéo, ao
qual se submete o critério comercial, tem
permitido o lancamento de obras de alta
qualidade académica, de pesquisas pionei-
ras, de teorizagdes inovadoras, de reflexdes
originais. A medida que a divulgacio das
obras publicadas tem alcancado uma ampli-
tude cada vez maior, estas vém se tornando
instrumentos de circulagdo do saber produ-
zido nas universidades, contribuindo para
o desenvolvimento da reflexdao do leitor,
para o didlogo entre especialistas (GUEDES;
PEREIRA, 2000, p. 81).

Por outro lado, as editoras universitarias também contri-
buem para a formagdo de autores, sendo um canal
importante para o aumento da qualidade da escrita da
comunidade académica. Isto porque as obras sdo subme-
tidas a uma selecdo rigorosa e contam com especialistas
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de diversas areas que apontam os ajustes necessarios para
a melhoria académica e editorial dos textos (GUEDES;
PEREIRA, 2000).

Em relacdo a Editora UEMG, os papéis almejados acom-
panham sua histéria. Inicialmente, o objetivo era mostrar
a producgdo interna da Universidade, como uma forma de
divulgar os resultados dos recursos investidos nela:

[...] como estratégia, nds tinhamos inicial-
mente o foco em mostrar a nossa proépria
producdo interna, isso como uma resposta
por sermos uma instituicdo publica que
utiliza recursos publicos. Isto é, devemos
mostrar o valor social do investimento
em nos feito pela sociedade, governo e
pelas institui¢des suportes de fomento (DE
MORAES, 2019).

As expectativas estavam, desta forma, alinhadas ao papel
social da Universidade, “em nome de ideais como o esti-
mulo a leitura, a difusdo de ideias para toda a populacdo e
aincitacdo ao debate qualificado” (KYRILLOS NETO, 2019).

Ainda, havia a preocupacao com a producao de obras de
qualidade, embora a demanda para a publicacao de livros
fosse pequena e ndo houvesse, de inicio, um processo
formalizado de selecdo e avaliagdo. Porém, as dificulda-
des anteriormente relatadas resultaram em uma produgao
timida até 2012, com uma média de trés livros por ano.
Além disso, o papel da Editora era, prioritariamente, o
apoio no processo editorial dos periddicos cientificos.
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Em sua segunda fase, o objetivo foi conferir mais de agili-
dade e organizacdo a Editora e aumentar o volume de
publicac¢des, viabilizando que os contelidos gerados no
ambito da Universidade pudessem chegar a mais pessoas,
mas com critérios e qualidade editorial. Com a busca pela
qualificacdo das publicagdes, a Editora pode exercer seu
papel educacional, formando autores e leitores.

Nos ultimos anos, com a expansédo da UEMG, o aumento do
numero de obras submetidas a publicagdo e as demandas
crescentes de criagdo e aprimoramento dos periddicos,
a Editora tem buscado estabelecer critérios para sele¢do
e preencher as lacunas dos diversos campos do saber
trabalhados na Universidade, acompanhando sua expan-
sdo. Ainda, tem como objetivo promover de forma mais
abrangente o intercdmbio de conhecimento com outras
universidades e a sociedade.

Consideracodes finais e perspectivas

A EJUEMG, em sua breve trajetdria se comparada a outras
editoras universitarias, tem trabalhado para se conso-
lidar como centro difusor do conhecimento produzido
na Universidade, por intermédio da editoracdo de mate-
rial relevante para o ensino e o debate académico. Nao
obstante os esforcos empreendidos, ainda ha obstaculos
a serem superados.

O principal deles é a autossuficiéncia financeira, a exemplo
das editoras ja consolidadas, através da comercializagdo
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de livros. Uma vez dispondo de recursos suficientes, a
EdUEMG poderia ampliar sua capacidade de producao,
abrindo espaco para outras linhas editoriais, e participar
de feiras, ampliando o alcance de suas publicacdes e o
intercAmbio com outras instituicdes académicas. Ainda,
seria possivel estabelecer métricas para aferir o alcance
das publicacoes.

Em relagdo aos processos, hd que se aumentar a
formalizacdo das relagdes (por meio, por exemplo, da
contratualizagdo com autores) e otimizar etapas (como a
tramitacdo e avaliacdo de originais via sistema eletrénico).
Estratégias de divulgagdo também merecem atengdo, prin-
cipalmente em relacdo aos e-books, com vistas a aumentar
acirculagdo do saber produzido na Universidade e o didlogo
entre especialistas das diversas areas de conhecimento.

Em relacdo aos periddicos, diversos foram e continuam
sendo os entraves. Mudancgas no corpo docente da
Universidade, ocasionando alta rotatividade dos editores,
dificultam a manutencdo da periodicidade necessaria as
publicacbes. O trabalho dos editores, ainda que herculeo,
¢ pouco valorizado, e ha ainda o desconhecimento acerca
dos critérios de qualidade exigidos pela Capes. Também,
faz-se necessario diminuir a endogenia das revistas.

Por fim, cabe ressaltar que é primordial a crescente profis-
sionalizacdo da Editora, por meio da manutencao de
uma equipe qualificada, da obediéncia a processos bem
definidos e do compromisso com a qualidade das publi-
cacOes editadas, para o fortalecimento do valor simbdlico
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da marca da Editora, aumentando sua credibilidade junto
aos autores e ao mercado editorial.
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